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Bede Adam: Morgan.

Az amerikai ,spirit of combination”-nak egyik
legérdekesebb fejezetét adja Carl Hoveynak most meg-
jelent ¢és Morgannak, a pénzfejedelemnek éElettdrténetét
tartalmaz6 konyve. Ennek az életnek a torténete csoda-
latosan egybeesik a modern amerikai gazdasagi élet
torténetével és  kiilondsen a trustok kifejlddésének  fo-
lyamataval és ez az, ami annak Kkiilonds érdekességet
kdlcsonoz.

Morgan ¢élete ugyanis az amerikai gazdasagi fej-
16dés  legmodernebb  fazisanak  kialakulasa  kdzepett
nem jelent kevesebbet, mint azt a tdorekvést, hogy a pénz
ép ugy bevonassék a ,spirit of combination” korébe,
mint minden mas aru ¢és hogy a forgalomnak ez az
érzékeny szerve ¢ép ugy trustifikalodjok, mint a terme-
1¢ési tevékenység targyat képez6 aruk legtobbje.

Morgannak ez a torekvése — a dolog természe-
ténél fogva — mindig csak kritikusi viszonyok kozott
léphetett eldtérbe. Az amerikai nagy pénzvalsagok tet-
ték szamara lehetdvé, hogy ,a gazdasagi helyzet sza-
nalasa érdekében” nagy pénzcsoportokat Iétesitsen és
azokat sajat vallalatai érdekében sikerrel —mikddtesse.
De az a tény, hogy az 6 nagy organizaldé tevékenységé-
nek legeredményesebb etapjai egybeesnek egy-egy  kri-



zissel, elegendd volt az amerikaiak részére ahhoz, hogy
Morganban a ,,nagy megment6t™-t 1assak.

Igy allitia be Hovey is az & hdsét és sikeres iiz-
leti  vallalatait, mint megannyi hdéstettet, melyekkel
Amerika kozgazdasagi érdekeit mozditotta eld. Lassunk
néhanyat ezekbdl a hostettekbol:

Az; els6 Morgan-szindikatus létesitése az 1873.
évi nagy panikot kovetd id6be esik, amikor az Egye-
siillt-Allamok hitele er6ésen meg volt rendiilve, bar arra
jobban raszorult volna, mint barmikor azel6tt vagy
azota. Az orszagnak ebbdl a pénzigyi depressziobol
valé kiszabaditdsa, ha még oly nagy ellenértékért tor-
tént is ez, kétségtelenill nagyjelentéségii  allamférfiti
cselekedet volt. De egészen amerikaiatlan dolog ezt a
tranzakciot nem a ,businessi” oldalar6l nézni, hanem
a romantikusrdl, amint azt Hovey teszi. Mert ha azt
még el is hinndék neki, hogy Morgant eleinte tisztan
onzetlen lelkesedés vezérelte anndl; a hitelmiiveletnél,
melyet 1878-ban az Egyesiilt-Allamok kormanya ¢és az
angol Kkapitalistak kozott kozvetitett, azt mar bajos el-
hinni, hogy a Rothschildok, kikkel Morgan erre a célra
konzorciumot létesitett, masért, mint a jo TUzletért vet-
tek részt e wvallalatban. Az ilyen {izleti 0Osszekdttetésnél
pedig teljesen elegendd, hogy az egyik érdekelt legyen
szamitd ¢és {izletszerl, a masik aztan lehet hdsies, ne-
mes és romantikus. Ezt pedig Morgan jol tudta.

Miutdan az Egyesiilt-Allamok  hitelviszonyai  kon-
szolidaloédtak, az lett a kozgazdasagi programm  f6-
pontja, hogy az orszdg belsejének gazdasagi értékeit
és erOforrasait a lehetdségig hasznositsak. Es megkez-
dédott a nagyszabasi vasutépitkezés, majd a versenyzd

vasuttarsasagok véres harca, mely Amerika gazdasag-
torténetének legizgatobban érdekes fejezete. Ha Mor-
gan tovabbra is fenn akarta tartani presztizsét, bele

kellett nyulnia e harcokba, vagy Hovey nyelvén szdlva,
ujra meg kellett valakit mentenie.

Ezattal William H. Vanderbilt volt a mentdakcid
targya, ki ez idotajt abszolut ura volt a New-York
Central Railway Corporation-nak, s ha ez elokel6 koz-
gazdasagi szerepe dacara is raszorult Morgan ment6-
akcidjara, Ugy ennek az a magyarazata, hogy a vasut-
tarsasdgot (— ha egyaltalan tarsasdgnak, nevezhet6 oly
vallalat, melynek részvényeibdl 87 szazalék egy ember
kezében van —) az a; veszély fenyegette, hogy oly ma-
gas adoval sOjtjak telkeit, mely adoteher a tarsasag és
kilonésen  Vanderbilt  profitjat  lényegesen  megcsap-
pantotta volna. Ezt a profitot kellett megmenteni. En-
nek pedig az volt a modja, hogy a vasuttarsasag rész-
vényeinek egy hanyadat Morgan atvétette egy titkos an-
gol konzorciummal; csak annyit, amennyi elegendd
ahhoz, hogy New-York allam és New-York varos, mely
a telkek nagy megadoztatidsat tervbe vette volt, meg le-
gyen nyugtatva arra nézve, hogy a New-York Central

vastttarsasdg nem  Vanderbilt  monopdliuma, hanem
tarsasagi  tulajdon. Hogy Morgan keze megel6zéleg
benn volt-e ebben a megadoztatasi kampanyban, az
mellékes, de hogy utdlag er6s befolyasra tett szert a
New-York Centralra, az bizonyos.

Egy magasabb szempontbol Morgannak ezek a
mentOakciéi ugy is tekinthetdk, mint introdukciéi an-
nak a kozgazdasadgi folyamatnak, mely a szabad ver-

seny fokozatos kikiiszobolésével a maganvagyont trust-
vagyonna fejlesztette. Hovey szereti is ezt a magasabb
szempontot  érvényesiteni Morgan mikodésével szem-
ben, ami ellen nem is lehetne kifogast emelni, ha nem
tolulna fel az a prézai ellenvetés, hogy mikozben Mor-
gan a mdsok maganvagyonat sikeresen atszervezte
trustvagyonnd,  ezalatt Onmaga  millidrdos lett. Ez
utobbi pontra nézve bizonyara senki sem var Hoveytol
pontos leirast vagy hasznalati utasitasokként haté meg-
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jegyzéseket, de az mar mégis kiss€é naiv magyarazat,
hogy ,Morgan pontosan kiszolgalta az 6 klienseit, az
invesztalokat és igy ndvelte vagyonat évrdl-évre. Azon-
kiviil a bankarok szindikatusaban! is résztvett, mely a
kormanynak és a vasttarsasagoknak kolcsonoket koz-
vetitett.”

A vasutak ez 1d6tajt igen aggasztdo tlineteket mu-
tattak: Alig tizenharom év alatt 423 amerikai vasuttar-
sasag (43.770 mértfoldnyi haldzattal és tobb mint két-
ezer millid6 dollar tékével) ment tonkre. A megmaradok
kozil pedig az 1888. év 0Osszehasonlitdo statisztikai ada-
tai szerint 95 tarsasag tizennégy millid6 dollarral keve-
sebb jovedelmet mutatott fel, mint az el6z6 évben, da-
cara annak, hogy Osszbevételik hasz millid6 dollarral
tobbet tett ki, mint 1887-ben. Ezen vasutkrizisek koze-
pette fejlédott ki Amerikdban, az 1Ggynevezett ,,pénz-
igyi feudalizmus”, melynek mind jelentékenyebbé valod
képviseldje, majd egyenesen szimboluma John Pier-
pont Morgan lett. Miutan a Reading vasuttarsasagot
is ,megmentette”, azon volt, hogy a tdbbi vasuttarsa-
sag folott is ,suhogtassa a téke korbacsat.” Mielott
azonban ezt az akcidjat diadalra vihette volna, egy
ujabb gazdasagi valsag elonyeit kellett kiaknaznia, az
1893-ikit, mely soha nem latott pusztitasokat vitt végbe
Amerika gazdasagi életében: Az orszag hitele kisebb
lett, mint barmikor a polgarhdbord ota és a megel6zo
negyven ¢év  restaurdcios munkdja egyszerre semmivé
lett. A pénzviszonyok a Ilehetd legsiralmasabb képet
mutattadk: nyolcféle pénznem volt forgalomban, mikdz-
ben a fedezetil szolgald aranykészlet veszedelmesen
megfogyatkozott, eziist pedig rohamosan veszitett
értékébol.

Ki mas menthette volna ki az Egyesiilt-Allamok
kormanyat és népét e kétségbeejtd szituaciobol, mint
Morgan? A segitség ekkor mar csak kiilfoldr6l johetett,
mert az amerikai  parlamenttel minden probalkozas
hidbavaldo volt. Ott az eziistvaluta képviseldi oppoziciot
csinaltak Cleveland elndknek ¢és az 6 kettds valutara
iranyuld  politikajanak. Tehat csak Anglia pénzvilaga-
tol lehetett valamit remélni, fo6ltéve, hogy Morgan ra-
birhatd arra, hogy az angol pénzembereknél élvezett
hitelét és tekintélyét oly iranyban érvényesitse, hogy az
amerikai  allamkincstdr  szorult helyzetébdl  kimenthetd
legyen. Morgan tetemes provizioval erre rabirhaté volt
és amerikai részr6l August Belmonttal, a késobbi vas-
utkiralylyal, eur6pai részr6l pedig a Rotschild-csoport-
tal sikeriilt egy konzorciumot létesiteni, mely 65.317,500
dollar értékii aranynyal latta el az orszagot.

Ezt a tranzakciot, mely a legjobb esetben is egy
kedvezé konjunktura iigyes kihasznalasa Morgan ré-
szér6l, Hovey 50 oldalon keresztil targyalja, mint az
allamférfiti  és  lzletemberi egyesitett bolcseség utolér-
hetetlen eredményét. Es hosszasan mentegeti Morgant
az akkori radikalis lapok tdmaddsaival szemben, oly
hosszasan, hogy szinte gyantssa valik Bizonyos
azonban, hogy a hirlapi tamadasok ¢és apologiak Mor-
gan nevét altalanosan ismertté tették. Ha. eddig az
ideig csak bankarok ¢és iizletemberek korében volt Mor-
gan neve kozismert, ett6l az id6t6l kezdédik az ameri-
kai kozéletben vald szereplése, mely a mai napig sem
sziint meg. Eddig Morgan személyiség, ettél kezdve in-
tézmény, melylyel Amerika gazdasagi életének minden
nyilvanulasa, kozepett szamolni kell, mely a gazdasagi
tevékenység minden 4agara kihat, mely egész iparaga-
kat kontrollal, a kereskedelmi és pénzforgalmat a kezé-
ben tartja, mely még a nemzeti jovedelem eloszlasara
is érezteti hatasait és amely mindezeknél fogva az or-
szag politikai viszonyaira is oridsi befolyast gyakorol
— a kulisszak mogott.

az



Ezzel a hatalmas gazdasdgi energiai oOrdssal fiigg
bar tavolrol sem oly mértékben, mint Hovey
allitja, a mai Amerikanak egyik legjelentésebb ipari
alkotasa, a ,spirit of combination”-nak eddig legtoké-
letesebb nyilvanuldsa: a ,,United States Steel Corpora-
tion”, az acéltrust.

Az acéltrust mondja Hovey leghivebb Kkife-
jezéje Morgan életcéljanak: a  folosleges, er&pusztitd
verseny megszintetésének. Az amerikai acéliparban, a
vilag legjelentésebb ipari termelésében azonban ezt a
célt mar Carnegie rég megvalositotta volt, aki 1900-ban
szamos millioval vissza akart vonulni a gazdasagi tevé-
kenység tereirdl ¢és fél6 volt, hogy az & visszavonuldsa-
val a mesterségesen elnyomott verseny ismét kiujul,
ami Morgant mar csak azért is igen kozelrél érdekelte,
mert ha a wvasipar ismét darabokra tagolodik, ez 1j
vasutvonalak  létesitését, 10j bankok alapitdsat jelenti,
ami kellemetlen moédon szaporitotta volna meg az 6
munkdjat, szétforgicsolta volna ¢és elterelte volna mo-
nopoéliumos torekvéseitol, apro-cseprd csatarozasokba
keverve 6t bankokkal, vasuti- és iparvallalatokkal.

Csak egy mentség volt: Carnegie ipartelepeinek
egy tarsasag kezében valdo egyesitése. Ennek a tarsa-
sagnak létesitése és fmancirozasa Morgan szive szerint
valdé munka volt. Hogy ez az ezer milli6 dolldros mam-

0ssze

mut-vallalat hogy létesiilt, annak illusztralasaul Ho-
vey a kovetkezd torténetet beszéli el: New-York varos
egykori polgarmestere, Grace, egy napon értesitést ka-

pott a J. P. Morgan & Co. cégtl, mely szerint 6t is fel-
vették az Acéltrust alapitdi soraba, szazezer dollart je-
gyezve nevében. Ez annyit jelent, hogy Grace, pusztan
a Morgan cég irant vald bizalma alapjan szazezer dol-
lar erejéig lett érdekelve a Steel Gorporation-nal. Oly
beruhazas volt ez mondja Grace, melynek ter-
mészetér6l mitsem tudott, de pusztdan Morganban bizva
belement a vallalatba. Megjegyzendd, hogy a szazezer
dollarb6él  sohasem  fizetett be készpénzben nyolcezer
dollarnal tobbet, az osztalékot ellenben az altala jegy-
zett 6sszeg utan mindig pontosan megkapta.

Latnivald, hogy Morgan a bizalomgerjesztést ¢és
hasonl6 lelki faktorokat €p oly koriltekintéssel —mana-
gelte, mint vallalatainak tisztdn materidlis oldalait. Es
organizald tehetsége mellett talan ebben rejlik Morgan
igazi nagy ¢értéke, hogy a haté okokkal oly biztonsag-
gal ¢és tudatossaggal képes szamolni, mint az a torté-
nelem nagy hadvezéreir6l és allamférfiairol van fel-
jegyezve. A modern komplikalt gazdasagi életbe ezt az
imponalé erét a Morganok ¢és Rockefellerek vitték be.
Ekézben Morgan a nemzetkdzi pénzvilag  elismert
fejéve lett. A fejedelmeknek kijar6 ~megkiilonboztetések
sem maradtak el. Ugy a német csaszar, mint Edward
angol kiraly tiintet6 modon halmoztak el baratsaguk
jeleivel a pénzkiralyt, aki sem tekintélyben, sem va-
gyonban, sem diplomaciai ¢és egyéb segédcsapatok, so6t
taldn  politikai  jelentdség  tekintetében nincs mogotte
koronas baratainak.

Az  acéltrust  koriili  szereplésével  kapcsolatban
Hovey felemliti azt az energiat, melyet Morgan a mun-
kassag koveteléseivel szemben tanusitott. Koztudomasu,
hogy csaknem kozvetleniil a Steel Corporation szerve-
zése utan sztrajk ittt ki az acéltelepeken a szakszer-
vezet elismerése érdekében. Morgan ellenszegiilt ennek
a kovetelésnek €s a munkasok két és fél havi sztrajk
utan  visszatértek a munkahoz, anélkil, hogy kovete-
Iésiiket teljesitették volna. Ma is az a helyzet all fenn,
hogy az acéliparban a munkaadok a legerdsebb szer-
vezettséget, a munkasok a legszomorubb szétforgacsolt-
sagot mutatjak.

Mi rejlik Morgannak

ez ecllenallasa mogott? Ta-
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lan érzi, hogy itt egy végzetessé valhatdo hatalom
16dhetik  ki? Taldn ezt akarja hatraltatni azzal,
nyereségrészesedéssel  karpotolia  az acéltrust
sait  szétforgacsoltsagukért? Ugy latszik, mintha még
ennck az abszolut pénziigyi nagyhatalomnak is volna-
nak félelmei. Ami azonban a kérdés lényegét illeti, az
amerikai munkasviszonyok ismerdi tudjak, hogy az
Amalgamated Steel and Iron Workers szervezetének ez
a letérése nem annyira a steel-trust erejének, mint az
amerikai munkasszerveztek gyongeségének a jele. Tud-
jék, hogy a régi, alkalmatlanna  valt szervezkedési
formakhoz val6 ragaszkodds okozza az amerikai mun-
kasmozgalom gyongeségét, ép ugy, mint ahogy az ame-
rikai vallalkozok ereje a célszerd, modern szervezke-
désben  rejlik. Hogy  Morganék ezt is monopolizalni
akarjak, nagy mértékben amellett bizonyit, hogy ok
tudatdban  vannak azon ténynek, hogy erejiiket nem
zsenialitasuknak,  kivalo  egyéniségeiknek  vagy ellen-
Orizhetetlen véletleneknek koszonhetik, mint ezt élet-
iroik  hiszik, hanem ezeknek a célszerii szervezkedési
modszereknek.  Ezeknek  elsajatitaisa a  munkéassag  ré-
szérol végveszélybe sodorhatja a trustokat, mert ez nem
jelentene egyebet, mint a szakmakereteknek ¢és a szak-
makon bel6li versenynek megsziintetését a munkasok
kozott, egységes ¢és szolidaris eljarast minden kérdés-
ben, szakszervezkedés helyett ipari szervezkedést, Kkis-
polgari célok és eszkozok helyett szocialista célokat ¢és
eszkozoket.

Az utols6 1907-iki  krizissel kapcsolatban
sokat emlegették Morgannak, az elmaradhatatlan meg-
mentének nevét. Ezuttal egy 25 millio dollaros, tizsza-
zalékos kolcsonnel vasarolta meg ezt a nevet, melyet a
legnagyobb  fejetlenség  napjaiban  nyujtott a  megszo-
rult pénzpiacnak. Amde ennél a segélynyljtdsnal mar
nem sikeriilt az etikai momentumokat annyira el6térbe
tolnia, mint az el6bbi esetekben. Egyrészt az a szamitd
hidegvér, melylyel a Knickerbocker Trust Co. bukasat
nézte, masrészt az a zavarosban valdo halaszat-jellegii
tranzakcié, melylyel a krizis koOzepette az er6sen meg-
ingott Tennessel Coal and Iron Company részvényei!
az acéltrusttel Osszevasaroltatta, alapos aggalyokat en-
gedtek  felmeriilni  Morgan  szandékainak idealis  volta
tekintetében. A  parlamenti bizottsdg, melyet ez utdbbi
igy megvizsgalasara kikiildtek, nem volt képes meg-
szintetni a koOzonség aggalyait és eloszlatni gyanujat.
Sot mint Hovey sok szomorisdggal mondja
~egyesek még ma is azt hiszik, hogy Morgan, kinek
egész életét az a torekvés toltotte be, hogy a pénzpiacon

fej-
hogy
munka-

ismét

szilard  allapotokat  létesitsen, szandékosan idézett eld
egy nagyszabasi panikot, mely az egész Tlzleti életet
megbénithatta, az ipart alaashatta és az orszagot
tiz évvel visszavethette volna, pusztan abbol az okbdl,

hogy ez 4altal olcson jusson egy 17 millio dollarra be-
csiilt részvénycsoporthoz.”

Tavol allunk attél, hogy egy embernek, ha még
oly hatalmas is, ekkora befolyast tulajdonitsunk egy
orszag gazdasagi helyzetére. De vajjon nem szimbo-

likus-e ez a kapcsolat, melyet Morgan személye az ame-
rikai  kozgazdasdg = kritikus  periddusaival méar negyven
év oOta felmutat? Es ha naiv életrajzirok ebben a misz-

tikus  Osszefliggésben csak egy nagy zseninek Kkorara
gyakorolt hatasat latjdk, hogy ez a vonatkozasok mé-
lyebb szemléldjét nem fogja megtéveszteni. Mert bizo-
nyos, hogy oly orszagban, mint az Egyesiilt-Allamok,
ahol a magantéke ilyfoki hatalomra tehet szert, azt
oly faktornak is tekintik, mely maro6l-holnapra —dont-
heti halomra a legkonszolidaltabb allapotokat is. Es eb-
ben a szemléletben rejlik a baj f6forrasa. Ez okozza,
hogy atmeneti depressziokbol orszagos panikok valhat-



nak, melyeket aztin a Morganok célszertien kiaknaz-
hatnak. Es 1igy a magantoke hatalma ¢és a gazdasagi
valsagok kozott csakugyan van egy szimbolikus Ossze-
fiiggés, mely kozgazdasagi nyelven ugy fejezhetd ki,
hogy az individualizmuson alapuld gazdasagi rend oly
mértékben teszi lehetdvé a gazdasagi valsagokat, amily
mértékben  koncentralt  gazdasagi  intézmények  egyes
egyének hatalmi érdekeinek eszkozei. Minél kovetkeze-
tesebb  gazdasagi  individualizmussal ~ allunk  szemben,
annal alkalmasabb a talaj gazdasadgi valsagok sza-
mara.

A Morganok kritikus fejlodési  stadiumok  szilot-
tei. Egy forrongd, kaotikus gazdasagi renddé, mely
egyének ¢és intézmények kozott még nem allitotta helyre
az egyensulyt, mint ahogy az konszolidalt gazdasagi
keretek kozott tapasztalhato.
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