AZ UZEMI SZOCIALPOLITIKA
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HILSCHER REZSO
koziileti szocialpolitikdnak a nemzeti tar- igyekezett a térvényhozasi beavatkozast feleslegessé
sadalom helyzetének tudatos alakitdsara tenni.
iranyulo munkéjaban hézagok, hianyos- Nemrégiben Ford, Rooseveltnek az automobil-
sagok maradnak. Vagyis a koziileti szo- iparra kiadott munkakodexét, bar az altala munka-

cialpolitika kiegészitésekre, potlasokra szorul. Kiilo-
nosen megmutatkoznak ezek a hézagok, hidnyossa-
gok a munkasvédelem teriiletén.

Minden iizemnek megvan a maga kiilonleges
¢lete, ha szabad igy mondani: egyénisége, amely a
maga adottsagaival a problémak, a kivanalmak
valtozatanak egész sorozataval jelentkezik. Sziiksé-
ges tehat, hogy az egyes lizemek keretében, meg-
felel6 intézményes szervezettséggel érvényesiiljon
a kiilonleges feladatok megoldasat biztositd iizemi
szocialpolitika is.

A modern iizemi szocialpolitika kezdetei az
iizemi patriarchalizmus korszakaig érnek, amikor
még a munkas és a munkaadd egymassal kozvetlen
érintkezésben allott. Ez az emberi kozelség az
emberiesség természetes megnyilvanulasait fakasz-
totta ki a munkaadobol a munkas irdnyaban. Az
akkor még igen hianyos torvényes munkasvédelem
poétlasara, helyettesitésére kiilonboz6 tizemi joléti
intézkedéseket létesitettek. E berendezkedések azon-
ban igen kis terjedelmiick voltak és szerényértékii
eredményekkel is megelégedtek.

A nagyilizemek kialakulasaval, kiilonosen ott,
ahol az iizem tulajdona vagy részvénytobbsége
egy személy vagy csalad kezében volt, egyes munka-
adok élénken érdeklddtek a munkassadg helyzeté-
nek javitasa irant. Ezt az érdeklodést a gyakorlat-
ban kiilonb6z6 kezdeményezések kovették. Owen,
Legrand, van Marken, Freese, Abbé neve ismeretes
els6sorban e gyarosok koziil. Egyiknél-masiknal
mar egész modern, kovetkezetesen megalkotott
iizemi szocialpolitikdval talalkozunk. Van Marken-
nek delfti, Ernst Abbénak jenai (Zeiss) gyaraban
mar hatdrozottan latjuk az {lizemi szocialpolitika-
nak a hidnyos vagy a sziikségletek megnyilvanula-
saval nem elég gyorsan haladé kozileti szocial-
politika potlasara, kiegészitésére, tokéletesitésére
iranyulo céltudatossagat.

Az ilizemi szocialpolitika kialakuldsat gyakran
még az a koriilmény is eldmozditotta, hogy a mun-
kassag vigasztalan helyzete alland6 tarsadalmi fesziilt-
séget okozott és szamitani lehetett arra, hogy a
munkasvédelmi torvényhozas radikalis beavatkozasa
a gazdasagi liberalizmus elveit el6bb-utobb mégis
attori. Ez elvek kozéleti uralmanak megmaradasa
érdekében szamos munkaadd Onkéntesen, a sajat
joszantabol megszervezett iizemi szocialpolitikaval

sainak Onkéntesen biztositott elényok a kodexben
megszabottak értékét joval meghaladtak, azért vona-
kodott alairni, hogy még a latszatat is elkeriilje az
allami beavatkozas elfogadasanak.

Kiilonben éppen az Eszakamerikai Egyesiilt
Allamokban latjuk, ahol a gazdasagi liberalizmusnak
az allami beavatkozastél mentes szabadsiga a leg-
tovabb ¢és a legnagyobb terjedelemben érvényesiilt
s ahol éppen ezért a koziileti szocialpolitika csak
az elkeriilhetetlen minimumra korlatozoédott, hogy
ennek hidnyat erbteljes tlizemi szocialpolitikéval
igyekeztek a vallalatok minél kevésbbé érezhetové
tenni. Ez a magyarazata annak, hogy az {izemi
szocialpolitika a legteljesebb sokoldaliisaggal az
Eszakamerikai Egyesiilt Allamokban fejlodott ki.

Az a koriilmény, hogy Roosevelt reformjai
a koziileti szocialpolitikat a most eltelt par év alatt,
a munkassag szocidlis biztonsaganak megalapozasa
jegyében jelentOséghez juttattak, nem vezetett az
lizemi szocialpolitika visszafejlesztéséhez. A teljes
tarsadalmi békére vald torekvés hangsulyozasaval,
az lizemi szocidlpolitika azota nemcsak tjabb és
ujabb munkadgakkal bovilt, hanem eddigi érté-
keiben is teljesebbé valt. Elsdsorban a munkassag
pihendjének hasznos eltdltése terén talalhatunk
figyelemremélt6 ujabb kezdeményezéseket.

Az iizemi szocialpolitika fejlodése tujabb len-
diilethez jutott azota, hogy a munka a klasszikus
kozgazdasagtan altal aruként tortént mindsitésébol
igazi jelent6ségének hivatalos elismertetéséhez jutott.
Az tlizemi szocialpolitika teenddinek elsd fogalma-
zasat mar Sismondinal megtalaljuk, aki €éles hangon
kifogasolja azt, hogy a munkaadok az emberi tényezd
megovasaval, védelmével egyaltalan nem térddnek,
ugyanakkor a technikai tényezék épségben tarta-
sara annyi gondot forditanak.

A francia Le Play és tanitvanyai, kiilonosen
Cheysson mutattak annak fontossagara, hogy a
munkaaddé és munkas egymdashoz valé viszonyanak
helyes alakuldsa az ilizemre nézve legalabb is olyan
sziikségesség, mint az, hogy az {izem technikai
berendezése megfeleljen a kovetelményeknek s a
gazdasagi vezetés is az adottsdgokhoz idomuljon.
Ennek nyoman az iizem technikai ¢és gazdasagi
vezetése mellett megszervezenddnek tartottdk az
lizemi embervezetés tligyét is. Ennek az ember-
vezetésnek nemcsak személyi, hanem targyi vonat-
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kozasai is vannak, amelyeknek megfeleld, tudatos
alakitdsabol bontakozik ki a tulajdonképpeni iizemi
szocialpolitika.

Le Play és tanitvanyai az lizemek embervezet6it
szocialis mérnokoknek nevezték el. A szocialis
mérndk hataskorébe tartozik mindaz, ami az lizem-
ben az emberi tényezdvel kapcsolatos: a munkésok
alkalmazasa, beosztasa, athelyezése, elbocsatasa, a
munkas és a felettesek, tovabba a munkas és mun-
kastarsai egymashoz valo viszonyanak s altalaban
az lizemi atmoszféranak kivanatos alakitasa. Ide
kapcsolodik szorosan a jo munkaeszk6zokrol, a
munkahelynek az egészségiigyi, biztonsagi, eszté-
tikai stb. feltételeknek megfeleld voltardl valod
gondoskodas. A szocidlis mérnok szervezi meg és
irdnyitja az tilizem munkasvédelmi intézményeit.
Biztositja a munkassag szakmabeli kiképzését, atkép-
z€sét és tovabbképzeését stb.

Le Play-nek ¢és tanitvanyainak kovetkezetes
propagandaja révén a szocialis mérnokok beallitasa
az egész vilagon elterjedt. Az els6é szocialis mérno-
kot van Marken alkalmazta delfti gyaraban. Hollan-
dia utdn szamos francia, angol, belga, német és
svajci lizem vezetdségét nyerte meg a gondolat,
majd az Eszakamerikai Egyesiilt Allamokban ,.so-
cial engineering” néven valdsult meg az ilizemek
egész sorozataban.

A szocialis mérnokok munkabaallitasat min-
deniitt tervszerd, intézményes tlizemi szocialpoli-
tika kezdeményezése kovette és koveti. Kitint,
hogy a szocialis mérnokok tevékenysége nyoman
az érdekelt lizemekben a munkaviszalyok szama
csokkent, az tlizem teljesitOképessége emelkedett,
a hozzatartozé munkasallomany allandosult, amiben
a lelki tényez6k mellett fontos szerepe van annak,
hogy az lizemi szocialpolitika szamos teljesitménye
szoros Osszefliggésben all a munkasnak az iizemben
eltoltott szolgalati idejével.

A munkasnak az lizemhez vald kotottségében
az iizem iranyaban is megnyilvanulé megbecsiilhetet-
len elénydket a gyakorlati élet sokoldaltian mutatja.

A szocialis mérnokok szakszerii kiképzése érde-
kében az egyes allamokban kiilon intézményeket
létesitettek, amelyek koziil a fontosabbak: a francia-
orszagi ,,Union Sociale d'Ingenieurs’-é, a német-
orszagi ,,Reichsschule fiir Ingenieure” és a svajci
»~Erfahrungsgruppe” -k altal fenntartottak.

Annak a felfogasnak altalanossa valdsa nyoman,
hogy az emberi munkaeré a nemzet vagyonallaga-
hoz tartozik és annak nemcsak megtartasa, hanem
fokozott teljesitményekre vald kepesnese a nemzet
egyetemes érdekeit érinti, erdsen el6térbe jutott
a munkaadonak ebben a vonatkozasban fennallo
feleldssége is.

Ma mar mind a demokratikus, mind az auto-
ritativ jellegli allamok legtdbbjében a munka tar-

sadalmi kotelességként mindsiil és napjaink szocial-
politikdja nagyrészben nem egyéb, mint az allam
belsé és kiilsé hatalmi erdinek lehetd felfokozasara
iranyul6 tevékenység. Ennek a hatalmi erdnek
erkolesi, kulturalis, gazdasagi és szocialis vonat-
kozasai vannak ¢és az ezirdnyl javak megfeleld,
igazsagos eloszlasanak rendezése azért sziikséges,
hogy ez a rendezés az allam polgarait a kdzosség
érdekében minél teljesebb, minél tokéletesebb tel-
jesitményekre képesitse.

Ezért keriil ma a munkaad6 az allam ellendrzése ala
abban a tekintetben is, vajjon alatimasztotta-e a maga
részér6l a munkas teljesitoképességének fokozasat.

Masrészrél vannak az iizem kiilonleges hely-
zetével, feladataival kapcsolatos, elkeriilhetetlen karo-
sodasok is. A munkaaddé a multban az ezek révén
id6elott megesokkent munkaképességli, vagy munka-
képtelenné valt munkast egyszeriien elbocsatotta
¢s eltartasaval a koziiletet terhelte meg. A mai
felfogas szerint a munkaaddé nem szabadulhat ilyen
konnyen a felelosségtol és ennek terheit a munkas
¢s a koziilet iranyaban az {izemi szocialpolitika
keretében kell vallalnia.

Ma mar altaladban tal vagyunk azon, hogy érvé-
nyes lehessen az egyik német szocialpolitikusnak az
a megallapitasa, hogy ,a szocialpolitika munkas-
védelmi intézkedései Iényegiikben a munkaadok
felelotlen magatartdsa altal a  tarsadalommal
szemben elkovetett kartételeket és mulasztasokat
hivatottak jovatenni”.

Az lizemi szocialpolitika a mondottak alapjan
tehat munkaerépolitika is. Ott, ahol valoban
/teljes kibontakozasra igyekszik, az iizem €és a mun-
kas kapcsolatdit bizonyos terjedelemben még a
tényleges munkaviszony megszunte utan is bizto-
sitja. Mindenekeldtt Angliaban és az Eszakamerikai
Egyesiilt Allamokban latunk erre példékat, nemcsak
a rokkant és eloregedett munkasokrél, az 6zvegyek-
r6l és arvakrol vald gondoskodas, hanem a munka-
nélkiilli munkasok sorsaval, sulyos aldozatok valla-
lasadval torténd torddés tekintetében is. Szamos
iizem példaul munkanélkiilivé valt munkasai részére,
szolgalati éveik szamahoz alkalmazkodoan, altala-
ban elég hosszi id6n at, munkabérik egy részét
tovabbra is fizeti. Mas vallalatok kolcsont adnak
azoknak, amelyet késobbi munkabaallasuk utan
apro részletekben vonnak le munkabériikbol.

Az lizemi szocialpolitika igen szoros Osszefiig-
gésben van a munkasok nyereségrészesedése néven
ismert intézménnyel. Az ilizem, amikor az iizemi
szocialpolitika szervezetének kiépitését vallalja, az
erre forditott koltségekben munkésai részére tulaj-
donképpen a vallalati nyereség egy részét engedi
at. Kiilonben a munkasok nyereségrészesedése
intézményének torténetébdl is latjuk, hogy az
iizemek nagyrésze a nyereségrészesedésre szant
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Osszeget egyéni kifizetés helyett egyszerien az
lizemi szocialis intézmények céljaira utalta at s
igy juttatta el azt a munkassaghoz. Az iizemi
szocialpolitika a maga kezdeményezéseivel szamos
esetben adott és ad Osztonzést a koziileti szocial-
politika szamara. Eredményei sokszor hatottak és
hatnak kedvezden erre éppen 1Ugy, amiként a
kollektiv szerzédések keretében kezdeményezett mun-
kasvédelmi intézkedéseknél latjuk. Példaul a nap-
jainkban olyan népszerii csaladi munkabér intéz-
ménye eredetileg az iizemi szocialpolitika kezdemé-
nyezésébdl indult el.

Azokban az allamokban, ahol erételjes a kozii-
leti szocialpolitika, azzal kapcsolatban minden esz-
kozzel igyekeznek az lizemi szocialpolitika fejleszté-
sét is eldmozditani. Ennek a kiilonb6z6 allamokban
kiilonb6z6 modszerei vannak. A Németbirodalom-
ban példaul a mintaiizem cimének elnyeréséért
folyo verseny szintén ezt a célt szolgalja. A minta-
tizem cimért ugyanis csak olyan tlizemek palyaz-
hatnak, amelyek tokéletességre igyekvo lizemi szo-
cialpolitikai berendezkedéssé) birnak. Kiilon fel-
tétel, hogy becsiiletes munkabért fizessenek, a
munkasokat a vallalat nyereségében részesitsék, a
munkaviszony allandositasara torekedjenek, az indo-
kolatlan elbocsatasok megakadalyozasara garanciat
biztositsanak, az elaggott munkasok szamara a
szocidlis biztositas teljesitményein til tamogatast
adjanak, a munkahely megkoézelitésének megkdnnyi-
tésér6l gondoskodjanak, a munkakozi sziinetek
megfelel felhasznalasat lehetévé tegyék, egészséges
munkaslakasokat 1étesitsenek, a munkaspihené alta-
lanos szervezetét tamogassak, a munkasok csalad-
tagjainak gondozasara szervezetet alkossanak stb.

Ha most az iizemi szocidlpolitikanak hazank-
ban vald térfoglalasat vizsgaljuk, eléggé szomort
képet kapunk. Kétségteleniil vannak joindulata

munkaadoink, akik bizonyos kezdeményezésekhez
nyultak, de ezek csak kiragadott részletkérdésekre
vonatkoznak. Tervszeriien Kkiépitett, a kiilfoldi
példakhoz hasonld, a kovetelményeknek megfeleld
iizemi szocidlpolitikdrol magyar viszonylatban ma
még nem beszélhetlink. Az iparfeliigyel6i jelentések
évrol-évre beszamolnak tizemeink szocialis iranyt
tevékenységérol, amelyben azért bizonyos fejlédés
tapasztalhato. De mindez még mindig igen tavol
van attol, ami az e téren megkivant gyors valtozast
remélhetévé tenné.

A mi vallalataink vezetéi koziil a legtobben
még mindig nagyon erésen benne élnek a kapitaliz-
mus egyoldalian materialista levegdjében és amikor
a magyar munkassag helyzetének annyira sziikséges
javitasarol esik szo, legtobbszor nem arra gondolnak,
hogy a jovedelemeloszlasnak egészségesebb, igaz-
sagosabb alakulasat maguk is elémozditsak, hanem
arra, hogy az esetleg rajuk kényszeritett terheket
mikért haritsak at a fogyasztora.

A munka ¢€s a téke vallvetett, §szinte, joakarath
egylittmiikodésére ¢és ezzel egyiitt a tarsadalmi
béke biztositasira soha nem volt olyan sziikség,
mint éppen napjainkban. Ezen a téren az iizemi
szocialpolitikara nalunk is nagy feladatok varnak.
Szamos ilizem mar rendelkezik az iizemi szocial-
politika megszervezésére alkalmas szakemberrel —
a gyargondozondk személyében — s most mar
csak a vallalatok vezetéin mulik az, vajjon hajlandok-e
megértéssel lehetévé tenni ezeknek eredményes
munkajat. Hangstlyozzuk, hogy az iizemi szo-
cidlpolitikanak vannak agazatai, amelyek csak igen
szerény anyagi aldozatot igényelnek. A munka
révén eléalld eredmények legalabb is annyi eldnyt
jelentenek a wvallalat, mint a munkas szamara.
A ketton keresztiil pedig a nemzeti k6z0sség egye-
teme gazdagodik.
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