Dr. Kadosa Marcel: A vilagmegvalto
ratermettség.

»Ha ki volna tlizve egy palyadij annak a kérdésnek az
eldontésére, hogy mit kell Magyarorszagnak szem elott tartania a
habord utan, hahogy hamarosan kiakarja heverni a habora {itotte
sebeket ¢és fol akar jutni arra a piedesztalra, amelyen annal job-
ban szeretn6k latni, minél szorongatottabb helyzetben tudjuk e
pillanatban; én evvel a mondattal palyaznék a dijra: ,,The right
man on the right place”, a megfeleld ember a megfeleld helyen.
Ebben benne van minden és ez mindennek, minden sikernek és
minden boldogulasnak a kulcsa €s a titka.

Milyen egyszeri elv és mégis az egész orszagunknak, az
egész kozéletinknek 4at kellene alakulnia gyokerestdl, hogy ez az
elv. megvalosuljon Magyarorszagon. Mert ez annyit jelentene,
hogy szakitani kellene a protekcidwirtschafttal, a nepotizmussal, a
kegyencgazdalkodassal, a  sogorsaggal,  komasaggal, a  klikkura-
lommal, a megvesztegetésnek ¢és megvesztegetettségnek ezer faj-
taju  anyagi ¢s szellemi modjaival. Ez annyit jelentene, hogy ne a
szarmazas ¢és ne a diploma dontse el, ki hova {iljon be urizélni,
hanem a képesség dontse el, ki hova iiljon be dolgozni és annyit
jelentene, hogy ahol ma hivatalok ¢és méltosagok vannak a hiva-
talnokok és méltosdgviselok kedvéért, ott hivatalok lennének a
kozonség és az elvégzendé munka kedvéeért.

A szamadas rendkivil egyszerl. Aki annak koszonhet egy
hivatalt, mert az édesapja, vagy az apdsa vagy akarmelyik retye-
rutyaja jogan az Ot megilleti az ebben a hivatalban természet-
szerleg nem is lathat egyebet, mint valami olyan intézményt,
amely az O kedvéért van a vilagon. Ellenben aki a ratermettsége,
szorgalma, szaktuddsa, tehetsége jogan kap meg egy hivatalt, az
nem lathat ebben mast, mint szakszeri tuddsanak  mikodési
teriiletet a  kozjo érdekében valdé munkalkodasra. Ez az egyszerl
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tétel vonatkozik ugy a kisbirésagra, mint a hadvezetésre, a bank-
igazgatésagra, mint az egyetemi tanarsagra, kozigazgatisra és
kukoricacsdszkddésre egyarant.

Akarmi lesz mar ennek a habortinak a befejezése, amig
emberek ¢élnek a foldon, mindég legendds lesz az az erdkifejtés
és a sikereknek az a példatlan sorozata, amelyet a németek pro-
dukéltak ebben a haboriban. Most hogy kozelrél wvolt alkalmunk
Oket latni: elleshettik nagy sikereik egyszerti titkat. Ott mindeniitt
a tehetségek wuralkodnak az adott feladatra rendelt terrénumokon:
mindeniitt csak komoly szakszerliség, sehol se 1éha konnyenvevése
a dolgoknak. A bird ott szivvel-lélekkel biro, a katona minden
izében katona, a munkads szakmajanak mestere, a tanar a tantar-
gyanak miiveldje,, a kozigazgatdsi hivatalnok a hivatalanak ¢és
hivatasdnak ¢l, a kereskedd6 minden gondja az {izlete, a fold-
mivel6t a sajat foglalkozasanak a kérdései érdeklik legjobban a
vildgon, a politikus pedig a koriltekintd felel6sségtudat meghato
példanyképe, amilyent keveset lehet taldlni a vildg barmely mas
orszagdban  és  legkevésbbé  éppen  azokban az  allamokban,
amelyek demokraciajukkal kérkednek.”

Ezeket a sorokat egy cikkembdl idézem, amely egy szaklapban
jelent meg és utolag hozzatehetem, hogy ami a németekrél sz6l6
passzust illeti, ebben kifejezésre jut az a talzott bamulat, amellyel
e Niebelungenekre emlékezteté modon kiizdé nemzettel szemben
viseltetem. Szamokkal alig kifejezheté oOridsi mértékben talerében
'fevé ellenséggel, tulajdonképen az egész vildggal harcban 4allva —
és ecleddig még mindig gyOzedelmes harcban — kideriilt a véres
habori folyaméan, hogy amit a németek odahaza produkilnak, az
még nagyobb teljesitmény, mint a harcterek eredményei. Ha majd
elmulik a haborti zivatara és elsimulnak a gytildlet hullamai, ami
mindenesetre sokkal rovidebb id6 alatt fog bekovetkezni, semmint
ma azt gondolni lehetne, akkor a mostani ellenség is legnagyobb
tanulsagai kozé fogja sorozni az orszagszervezésnek azt a csoda-
latos modjat, amelyet a németek a haboru folyaman produkaltak.

Es ha ennek a Ichetéségeit fogjak kutatni, akkor bizonyéra
tudatara jutnak annak a ténynek, hogy Németorszag erre azért
volt minden mas orszagnal inkabb képes, mert a szakszeriiség
sehol annyira nem uralkodik a tarsadalmi és gazdasagi élet min-
den vonalan, mint Németorszagban. Akik nem rokonszenveznek
Németorszadggal, bizonyos fitymaldssal vegyes félelemmel emlegetik
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a német ,militarizmus”-t. Pedig kozelebbr6él tekintve a dolgot,
csakhamar r4jon az ember, hogy a militarizmus Schlagwort-ja alatt
tulajdonképen mind annak a talzott szakszerlisége értendd, ami
egy allam hadi erejének a kifejtéséhez sziikséges. Ez pedig ugy-
szolvan az egész tarsadalmi, gazdasagi ¢és kultaralis élet tertiletét
magaban foglalja. Sehol olyan szakszeriien katonds katonak nin-
csenek, mint Németorszagban ¢és ennélfogva a katonak kiképzése
sehol se oly tokéletes, mint Németorszagban. De ha Moltke azt
mondhatta, hogy annak idejében a német Schulmeisterek verték
meg a francidkat, Ugy rogton megallapithatd, hogy a német tanitok
arravalosaga és  kivalo  szakszerisége eleddig utolérhetetlen és
apranként minden orszdgnak Németorszagot kell az iskolaligy
tekintetében mintdul elfogadni. Ha a mozgositds gyorsasaga hatal-
mas eldnyt biztositott Németorszagnak ellenségeivel szemben, ugy
a vasutigy magas fejlettsége ebben Iényeges szerepet jatszik.
Katonaanyaga kivalosagdban a német szocidlpolitika minden kul-
tarallamot  felilmulé folényes kivaldésaganak van donté  szerepe.
A hadi technika nagyszerlisége pedig voltaképen nem egyéb, mint
a béke technikdjanak a habori kovetelményeihez valé gyors
alkalmazkodasa, ami szintén csak igen kivald  szakképességek
mellett valosithatd meg. Es igy tovabb az Osszes figyelembe johetd
tényez6kon keresztiil.

Mindez bizonyos fokozott arravalésag mellett lehetséges,
jobban mondva egy bizonyos fokozottabb érvényrejutisaval a
right man on the right place elvének. Ez pedig mindenekel6tt
nem csupan az arravald6 eroket foltételezi, hanem a tarsadalmi
becsiiletességének egy bizonyos magas fokat is, amely lehetdvé
teszi, hogy a képesség legyen a legmagasabb kvalifikdcid, nem
pedig a protekcio és a sogorsag, komasag. Az ilyen moddon hiva-
talhoz jutdé egyén azutan valdoban hivatasnak tekinti életpalyajat,
mig ott, ahol a protekcio a legelsérendii kvalifikacié, ott a pro-
tezsé, miutan hivatalhoz jutott, nem is veheti komolyan a feladatat,
mert hiszen kozvetlen tapasztalatbol tudja, hogy nem ezeknek a
feladatoknak az igénye juttatta Ot pozicidjaba, hanem mer6ben
kiilonboz6 tekintetek. Senkinek se okoz nehézséget annak a meg-
értése, hogy ha valahol egy feladat teljesitésére kikeresik azt az
embert, aki az egész orszdgban a legarravalébbnak latszik, hogy
ez az ember nemcsak hogy mdasképen fogja a képességei alapjan
betdlteni a helyét, hanem masképen is fogja fel a missidjat, mint
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ha ugyanabba a pozicioba valakit azért iiltetnének, mert a part-
politikai tekintetek vagy hatalmas befolyasok tigy kivantak.

A killombség azonnal szembeszokd, ha egy masik nagy kul-
tarallammal, Franciaorszaggal hasonlitjuk 0Ossze Németorszagot.
Francia oldalr6l vald az aldbbi leirds, amelyben francia tollal vannak
jellemezve a franciaorszagi 4llapotok. A négyotdd részben {igyvé-
dekb6l alldé souverén parlamenten kezdi, amelyben orgidkat il az
alacsonyrendiiség. Majd az igazgatasra térve at, a miniszterek-
16l beszél:

»A miniszterek tudvalevéleg a képviselok soraibdl keriilnek
ki. Unos-untig ismerjik minden kormanyvaltozas idejébdl azokat
a hirlaptudositasokat, amelyek a megalakulas eldtti  befolyasola-
sokat, alkudozasokat, ciganykodasokat ismertetik. Ha nem volna a
dolog annyira komoly, az ember hangosan felkacagna ezeken a
komédidkon. Egy nagy orszdg igazgatdsar6l van sz6, amelynél
nem volna szabad elég valogatosnak lenni, hogy a megfeleld
ember keriiljion a megfeleldé helyre. Oridsi érdekek forognak
kockdn, milliok jovolta vagy romldsa, a nemzeti tevékenység leg-
fontosabb  részeinek  felviragzasa  vagy elsorvadasa. Es mi  torténik
valdsagban? Csak arrdl van szo, hogy az éhesek bizonyos sza-
mat kielégitsék. A kilonféle csoportokra, amelyek az el6bbi
minisztérium  ellen szavaztak, valamint azokra, amelyek tartoz-
kodasuk vagy visszavonulasuk altal a bukast Ilehetdvé tették,
tekintettel kell lenni. Tiszteletbeli allas dukal annak a tobbnyire
fiatal képviselonek is, aki interpellacidjaval vagy beszédével a
valsagot felidézte. Aki azt a napirendet szerkesztette, amelyen a
hatalmasok a nyakukat torték, szintén megérdemel jutalmul egy
miniszteri tarcat. Az elndk meghivja Pétert és meghivja Palt, név-
sorokat allitanak 0Ossze, Pityi P4l nem akarja a megbizatast
elfogadni Senki Pista nélkiill, de mivel Senki ur a fejébe vette,
hogy 6 kultuszminiszter akar lenni, ennélfogva Nulla Jancsinak,
akinek ezt a tarcat eredetileg felajanlottdk, meg kell elégednie a
foldmivelésigyi miniszterséggel. Végre annyira jutottak, hogy az
egész névsor egyiitt van, de oOh jaj, csak 12 miniszteri tarca van,
ellenben a névsoron 15 név szerepel!l Gyorsan szerveznek harom
politikai  allamtitkarsagot és a lapokban komoly fejtegetések jelen-
nek meg, hogy az illet6 szakoknal nagy sziikség van allamtit-
karra. Harom-négy hoénap mulva az 10 minisztériumnak is kiadjak
az utjagt ¢és miutdn az 1) alakulatnal csak 14 embert kell elhe-
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lyezni, ennélfogva éppen olyan alapos indokokbdl, mintahogy
megcsinaltak, megint megsziintetnek allamtitkarsagot.

Ha mar hivatalban vannak, mindenesetre igyekezni fognak a
miniszter urak, hogy megismerjék a teriiletet, amely nekik jutott.
Tobbnyire megvan bennilk hozzd az akarat és a joszandék, de
nem tehetik, mert egyszertien nincs idejiik ra. Eldszor is tobb-
nyire nem maradnak elég ideig hivatalukban ahhoz, hogy annak
minden  agazatdba  beledolgozzdk  magukat  masodszor  pedig
kineveztetésiik elsd6 napjatdl kezdve ostrom alatt tartjdk Oket azok
a képviselok, akik gydzelemre juttattdk oket és akik ezerféle ked-
vezményeket kérnek akar Onmaguknak, akar valasztoiknak. Az
egyik képviselé pl. aki ellen annak idejében a keriilet alprefektusa
allast foglalt, most ennek a letételét vagy athelyezését koveteli.
Egy masik fokortes egyébként teljesen tehetségtelen fia szamara
allami  Osztondijat akar kieszk6zolni. A  miniszterek 6vakodnak
ilyen kéréseket megfogadni, mert a tobbség megelégedettségétol
fiigg a politikai 1étik. Ime a circulus vitiosus: A képviseld a
miniszternek koszoni valasztéi kivansaganak a teljesedését és igy
az Ujravalasztdsdt, a miniszter pedig a képviselének koszoni a
magas allast, amelyet betolt ¢és a hatalmat, amely a kezében van.
Mindenik le van a masiknak kotelezve, bizonyos cinkossag jon
létre az emberek kozott és a kamaranak nincsen meg az ellen-
Orzés lehet6sége, viszont a kormany nem képes az egyesek érde-
keivel szemben az 6sszeség érdekeit eldmozditani.

Azt hiszem, arr6l mindenesetre meggydztem az olvasot, hogy
francia miniszter csak kivételesen Ilehet szakember a maga terii-
letén, vagy plane szakmédjanak mestere. De ha 6 nem szakember,
ugy szakemberekkel kell magat koriilvennie ¢és azok tandcsa
szerint cselekedni. Ilyen szakember van elég; ilyenek: az illetd
minisztérium  hivatalnokai, az igazgatok, a hivatalfénokok ¢és ahogy
mar hivjdk Oket. De itt ismét egy sajatsagos jelenségre kell
ramutatnom: minden minisztériumban van az ugynevezett
kabinett. Ezek olyan hivatalnokokbol allanak, akik a miniszter és
a kiilonb6z6 szakmak igazgatéi kozott a kozvetitd szerepét toltik
be. Ezeknek a tevékenysége tehat, hogy Ugy mondjuk: synthetikus
és ezért ismereteiknek alaposaknak és  kiterjedteknek  kellene
lennick. Amde ez a kabinett minden minisztervaltozassal ~egyiitt
valtozik és nagyobbrészt egészen fiatal emberekb6l all, akik az
Uj miniszter kreatirdi és éppen olyan tapasztalatlanok, mint 6
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maga. Ezen a moddon azutan a miniszter a hivatalnokok kényére
és kedvére van kiszolgaltatva . . . igy tenyészik és ndvekszik a
bilirokratizmus, amely oly szép gylimdlcsoket terem, mint sehol
masutt a vildgon. Mindég mosolyogtam a németeken, akik a sajat
bilirokratizmusukat  korholtdk  eldttem, gondoltam magamban: ah,
ha tudndk, hogy milyenek az 4&llapotok a Vogézeken tul, akkor
halat adnénak istentiknek . . .

A hivatalnokok, akik nem felelések ¢és szakmajukban
rendszerint nem valami nagytekintélyek, 6k a végrehajto hatalom
tulajdonképeni kezel6i, mert — mint lattuk — a miniszterek tel-
jesen rajuk vannak utalva. Innen az a sablon, amelyet Francia-
orszag minden megfigyeldje bamulva észlel, innen az Orokké
azonos taposomalom, amely haromszorosan kellemetleniil hat az
olyan orszagban, ahol folytonosan hallja az ember a ,haladas”
szot. Nem johet létre semmiféle reform. Ahogyan a francia hiva-
talokban petréleummal vildgitanak és faval tiizelnek, mert a
villamos vilagitds és a kozponti flités az 6 szdmukra még nincs
feltalalva, amint leveleiket hivatalrol-hivatalra kiilldozik ¢és még
kedveseiknek is lovas gardistaval kézbesittetik, mivel a posta csak
a tudatlan publikum szamara létezik, ugyanazon a modon talal-
hatok még ma is 1. Napoleon szervezetei, torvényei és nevelési
methodusai . . .”

Nem folytatjuk, pedig hosszan van még tovabb. Nem foly-
tatjuk, mert a francia tikorben kellemetlen érzéssel fedezziik fel a
magunk abrazatat is. Nem jol esik a tovabbiakban olvasnunk,
hogy ami reform mégis van Franciaorszagban, az nagyrészt
valasztaspolitikai alapon létesiilt és hogy az még egy olyan
orszag, ahol ha Parisbdl Versailles-be visz valaki gyalog egy
csomagot, akkor, utkdzben haromszor meg kell allani a vamsorom-
pok elétt. Vajjon hogy lehessen ezt a francidk orra ala dorgdlni
Budapestrdl, ahol ha az ember az egyik wutcdbol a masikba
akar jutni, mivel véletlenil egy hidon kell 4&tmennie, hidpénzt
kell fizetnie.

A szakszerliség a németek nagy folénye minden mas eurdpai
nemzet fo6lott. Pedig 6k maguk se mondjak, hogy ezen a téren
valami rendszeres kivalasztodds volna naluk biztositva és latja is
az ember, hogy tulajdonképen nincsen is ennek egyelére mas
alapja Németorszagban, mint az ¢életnek bizonyos komolyanvétele
és a tarsadalom becsiiletessége és  szolidsdga. De maris erds
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aramlatok indultak meg abban az iranyban, hogy amit eddig csak
a néplélek struktaraja Dbiztositott, az rendszeres és tudomanyosan
megalapozott biztositékot nyerjen.

Egyre nagyobb érdeklddés nyilvanul meg az alkalmazott
pszychologia, a képességek és az arravalosdg tudomanyos bizo-
nyossaggal vald megallapitdsinak a kérdése irdnt. A  mostani
haboruban, amelyben a békés évtizedek annyi tudoméanyos kuta-
tasat dltették at a gyakorlatba a németek, e téren is alkalmazasba
vettek néhany metodust. igy a katonasagnal psychikai laboratérium
mitkodik azzal a feladattal, hogy tudoméanyos megallapitast nyer-
jen, vajon ki a legalkalmasabb a motorkocsi vezetésre és a
repiilégépen vald szolgalatra. Hogy ehhez olyan képességek, olyan
lelki tulajdonsagok kellenek, amelyek némely emberben szazszoros
mértékben, némelyikben pedig egyaltaldban nincsenek kifejlédve, az
kétségtelen. Eddigelé a hajlam és a gyakorlat dontdtte el a kér-
dést, hogy ki osztassék be ezekhez a specidlis szolgalatokhoz
vagy esetleg a tiszta véletlenség. Vildgos azonban, hogy a hajlam
nagyon is megbizhatatlan tényez6, a gyakorlatban valé kiprobalas
pedig csak egy bizonyos hatarig lehetséges és éppen ott szlinik
meg a lehetdsége, ahol az egésznek az wugropontja van: a veszély
pillanataban. Mert ha valaki mar idaig eljutott és ekkor bizonyul
be, hogy képességeiben csalodtak, itt mar Iehetetlen a konzek-
vencidkat levonni, mert nyomaban mar a Kkatasztrofa jar. Ellenben
ha laboratériumban allapitjdk meg az alkalmassag lelki feltételeit,
ugy ez mar sokszoros garanciat nydjt arra, hogy a kivalasztas
valdban idedlis lesz.

Semmi kétség, hogy ugyanilyen médon meg lehet allapitani
a tizérnek, a hajotisztnek, a megfigyelonek a tudomanyos bizo-
nyossagu képességeit is. Es miért csak a katonasdg szakmadinal
volna ez tehetséges? Miért ne lehetne kutatdsok alapjan meg-
allapitani egyrész azt, hogy melyek azok a lelki képességek,
amelyek legjobban ki kell hogy fejlédve legyenek ahhoz, hogy
valaki  j6  kereskedd, kozigazgatasi hivatalnok, tigyvéd, orvos,
tanitd, mérnok, gazdasz, allattenyészté stb. legyen, masrészt azt,
hogy kiben vannak meg legnagyobb mértékben ezek a képes-
ségek. Hogy az igy tanitésagba, vagy kereskedelembe, vagy az
ligyvédségbe jutott egyének ott kiilonb teljesitményeket fognak
felmutatni, mint azok, akiket az élet igy pofozott vagy taszitott bele
egyik vagy masik palya medrébe: ez alig szorul magyarazatra.
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Valami gyenge kisérlet egy halvany sejtelemszeri megmoz-
dulas nalunk is van mar e téren a palyavalasztasi tanacsadasban.
Ebb6l a kezdetb6l lehet valamit csinalni, ha komolyan veszi a
tarsadalom a dolgot és  folyton szem el6tt tartja, hogy a legna-
gyobb tarsadalmi  energiamegtakaritdis ¢és az adott er6k legered-
ményesebb  felhaszndlasa az arravalésdg kutatasa és a  kutatas
eredményei szerint valé6 konzekvencidk szigori és  becsiiletes
levondsa. Ha a haladds a boldogsdg terjesztésében 4all, akkor
meg lehet Allapitani, hogy az emberiség ¢életében nem volt még
soha semmiféle olyan 1épés, az Osszes eddigicket egylittvéve sem,
amely olyan kozelségébe vitte volna az embereket az egyaltalaban
biztosithatd boldogsagnak, mint volna az, ha emberi lehetéségek
szerint mindenki olyan életpalyat tdltene be, amire a legtobb
képesség lakozik benne. Ez volna az a varazsszer, amely altal az
emberek nem csupan Onmagukat, hanem sziikségképen az egész
tarsadalmat is a lehetd legnagyobb mértékben tudnak boldogitani.

Amikor annyi mindenféle szomori és sotét tény tornyosul a
szemiink elé, miért ne édelegjink ezen a deris és sugarzd
gondolaton?!





