Szovetkezeti arpolitika.

Ismét ankétek folynak a dragasagrél. Ujra kutat-
jak okait és elharitaisanak modjait. Arrdl az eszkdzrol
azonban, ami pedig a legalkalmasabb lenne a dragasag
enyhitésére, a fogyasztoszovetkezetekrol édes-kevés szo
esik.

A fogyasztds szervezése csigalassiisaggal halad
elére. Az arak 1Ugy szaladnak, mintha dréton haznak
folfelé ¢és az orszadg polgarsaga, hivatalnoki kara, sot a
munkassag is Olhetett kezekkel, kétségbeesett reményte-
lenséggel nézi az exisztencidkat valosaggal elsdpré ve-
szélyaradatot.

Egész Eurdpadban hatalmas gyonyorti fejlodéssel
lendiilt elére a szovetkezeti mozgalom. Mindeniitt nagy-
szeri eredményrdl beszélnek a kimutatdsok, csak még
nalunk vagunk a kezdet kezdetén. Modern, egységesen
vezetett szOvetkezeti mozgalomrol, alig lehet nalunk
sz6, mert a a fogyasztas aképen valdo szervezése, hogy a
sarki szatocsbolt helyébe szovetkezeti szatdcsiizletet al-
litsunk az egyediil tdvozitd palinkanak, akar angol min-

tara vald kiszolgéltatdsara, mindennek nevezhetd, csak
épen modern fogyasztoszovetkezeti mozgalomnak nem.
A mi falusi szovetkezeteink évrél-évre alig mutatnak

igazi egységes fejlddést és nem csoda, ha a magyar szo-
vetkezeti mozgalomra maguk a kereskedok mutatnak
r4, mint elrettentd példara.

Igaztalanabb, mérgezettebb tamadasokat alig in-
téztek valahol még a szovetkezeti mozgalom ellen, mint
nalunk  Magyarorszagon.  Ugyszolvan  naprél-napra  je-
lentek meg cikkek a fogyasztoszovetkezetek ellen, ame-
lyek egyrészrol diszkreditalni igyekeztek magat a szo-
vetkezetet, masrészrol pedig koOzgazdasagi nadragulyat
talaltak fol a fogyasztok szamara. Tényként kell leszo-

gezniink, hogy bamulatos eredménynyel. A polgarsag-
nak nagy része, épen azok,akiknek elsdrendii érdeke
volna a fogyasztoszovetkezetek 1étesitése, ellenséges in-

dulattal, vagy remegd aggodalommal tekint erre a koz-
gazdasagi alakzatra. A szovetkezeti eszme tudomanyos
képviselete pedig oly szegényes, hogy nem tudunk hi-
vatkozni egy olyan magyar konyvre, amely ezt a nagy
horderejii és oridsi irodalommal rendelkezé kérdést at-
fogo erdvel ismertetné.
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A szovetkezeti mozgalom ellenségeinek nalunk a
sokféle iires ragalom mellett legfébb érviik, hogy a fo-
gyasztoszovetkezetek nem  tudnak olcsobban  arusitani,
vagyis a kiilonféle élelmi és sziikségleti cikket nem tud-
jék tagjaiknak olcsobban adni, mint a kereskedok. Haj-
landok erre statisztikaval is szolgalni és  kimutatni,
hogy ebben vagy abban a faluban a szatocs is tud kon-
kurralni a hires népboldogitdé szdovetkezetekkel és a szeg-
fliszeget a szovetkezet sem tudja olcsobban kiszolgal-
tatni.

Annak a vitatkozasnak, hogy az egyes arucikke-
ket a fogyasztoszovetkezetek olcsobban arusitjdk-e a na-
pi  forgalomban semmi tudomanyos értéke nincsen,
mert kozgazdasagi szempontbdl a kérdés az, hogy a fo-
gyasztas orszagos szervezése gazdasagilag elonyds-e az
orszag fogyasztoira és tartdésan biztositani tudjak-e a
fogyasztd szovetkezetek ezeket a gazdasagi el6nyoket.
A kereskedokkel valo konkurralas és az arak lefelé li-
citalasa nem a modern szovetkezeti mozgalom Iényege,
hanem a szdvetkezetileg szervezett tagok Ontudatos ak-
cibja a termelésnek a fogyasztidssal valé kozvetlen 0Osz-
szekapcsolasara ¢és az ilyképen létrejove megtakaritas-
nak a fogyasztok szamara valdé biztositasa. Kiizdelem

Csak egy pillantast kell vetni a kilfoldi iranyt
szabd szovetkezeti rendszerre, ¢és rogton megallapithat-
juk, hogy a szdvetkezeti mozgalom nem a kicsinyes na-
pi  konkurrencidra, hanem nagy koncepcioji  hodito
szervezkedésre van bazirozva. A szOvetkezeti mozgalom
értéke csak az elért kozgazdasagi hatasokon keresztiil
mérhetd ¢és allapithatd meg. A kérdés magva: a fogyasz-
toszovetkezetek segélyével tesznek-e megtakaritasra
szert a fogyasztok?

A nagyobb allamok szovetkezeteinek kimutatasai
szerint az eurdpai fogyasztoszovetkezetek tobb szdz mil-
li6 koronat tériteneck vissza tagjaiknak megtakaritas ci-
mén. Hogy ebbdl az 0Oszegbdl az egyes fogyasztokra mi-
lyen elény haramolhatik, leginkabb kilfoldi munkéas-
budgetek tanulmanyozasdval lehet megallapitani. Schul-
ze-Gavernitz a nagyiparrol irt konyvében tobb angol
szovomunkas-budgetjét  kozli, amelyekben szinte hihe-
tetlennek latsz6 nyereségvisszatéritések szerepelnek egy-
egy munkasfamilia fogyasztasanak eredményeképen.
Ugylatszik, hogy a német tudés maga is kételkedett
ezeknek a szdmoknak valdsdgaban, mert a kovetkezoket

irja: a folhasznalt legtobb budgetet foliilvizsgaltattam
a szovetkezeti szervekkel, ami annal konnyebben ment,
mert Lancashire munkasai 0Osszes sziikségleti cikkeiket

a szovetkezet Otjan fedezik.

Az els6 szOvOipari munkas, akinek budgetjét
Schulze-Gavernitz megvizsgalta, 42 éves volt. 7 gyer-
meke kozil négy dolgozott. A csalad évi bevétele 190 £
19 sh, 3 d. volt és a szovetkezeti nyereségvisszatérités
15 £-ra rogott. Egy masik szovomunkasnal 6 £ 8 sh.
volt az osztalék. Egy takacs évi bevétele 227 £ volt és a
szovetkezeti osztalék 14 £ Egy masik textilipari rész-
munkasra (egy fustian-cutter) 12 £ 6 d. visszatérités
esett. Egész tekintélyes Osszeg az, amit egy munkasnak
a szOvetkezet visszatérit. A belga munkasszovetkezetek
még nagyobb  kedvezményeket nytljtanak tagjaiknak.
Betegségiik tartamara ingyen kenyérrel latjak el tag-
jaikat, bizonyos id6n keresztiill valé vasarlds utdn nyug-
dijat biztositanak szamukra.

Sem az angol, sem a belga szovetkezetek nem a

kereskeddkkel  valé  észnélkiilli  konkurralassal, hanem
kovetkezetes és szinte merész arpolitikaval érték el
szép eredményeiket. Az angol rochdalei-minta szerint
alakult és mikodd szovetkezetek sohasem dobtak bele

magukat a verseny forgatagaba, pedig a kereskeddk vad



ellenségeskedése konnyen beugrathatta volna oOket ebbe
a vallalkozasba. A rochdalei pionierok a varosban szo-
kasos detailarakat fogadtdk el, mint alsé hatart ,az arak
meghatarozasaban ¢s fosulyt mindig csak arra helyez-
ték, hogy a kiszolgaltatott sziikségleti cikkek tisztak és
hamisitatlanok legyenek. Ha az 4rak emelkedtek a ke-
resked6knél, akkor a szovetkezet is folemelte az drakat.
Es ha a kereskedok kotyavetyélni kezdték aruikat, hogy
a szovetkezetnek gancsot vessenek ¢és az arak letorésé-
vel a szovetkezeti iizletet kompromittaljak, az angol sz0o-
vetkezetek nem reagaltak az ugratasra és nem szallitot-
tak le az arakat. Amint George Jacob Holyoke irja a
rochdalei pionierok elvei voltak ,Hogy fennallhassunk,
haszonnal kell eladnunk”. ,Hogy becsiiletesek marad-
hassunk, haszonra kel szert tennink”. ,Ha mi a cukrot
haszon nélkiil adjuk el, akkor titkos uton mas arucikk-
nél kell az elmaradt hasznot behozni”. ,Mi nem aka-
runk titokban mikodni; adjanak el csak masok haszon
nélkil, nekiink nem célunk olcsdbban arusitani masok-
nal, mi becsiiletesek akarunk maradni”. Kétségkivii'
sok naivsag van ezekben a kijelentésekben, azonban
ezek az elvek mindennek nevezhetdk, csak tisztességte-
len konkurrencianak nem. A roohdalei mintara alakult
szovetkezetek nem torddtek a kereskedok konkurren-
cigjaval és nem a pillanatnyi elonyok nyujtasaval akar-
tak tagjaikat nagyszeri intézményeikhez csatolni, ha-
nem az emberek Ontudatos nevelése, az orszagos fo-
gyasztasban elfoglalt helyzetiiknek megismertetésével
azok gazdasagi energidjat orszagos hatalomma nevel-
ni. Az angol fogyasztoszovetkezetek tagjai pedig atértet-
ték ezeket a torekvéseket ¢és kivételes ragaszkodassal
tamogattdk azokat jo ¢és rossz iddkben egyarant. Jol
tudtdk, hogy az Onkoltségi és az ecladasi ar kozott je-
lentkez6 kiilonbség minden idészak végén, nem is mint
nyereség, hanem mint megtakaritds visszafolyik zse-
beikbe. Ez az arpolitika tette lehetévé a tagoknak a meg-
takaritds egy részér6l val6 lemondas altal a tartalék-
alap novelését és a termeld osztalyoknak Iétesitését, ame-
lyek a szovetkezeti mozgalom példatlan follendiilését
eredményezték és a tovabbfejlodés legtagabbkorii
perspektivajat nyitottdk meg. Ez tette lehetévé, hogy

a nagyban bevasarlo szovetkezett¢ Osszeforrt fogyasztd-
szovetkezetek szamos  kartellképzddést akadalyoztak
meg.

Beatrice Potter, az angol szdvetkezeti mozgalom-
rol irt konyvében, amely a szovetkezeti praxis elméleti
extractuma, az angol fogyasztoszovetkezetek  arpoliti-
kajanak helyességét elméletileg a kovetkezOképen iga-
zolja: ,,Akadhatnak olyanok, akik a rochdalei pionierok
rendszerére azt mondjadk, ha ezek igazan Owen &szinte
hivei, akkor aruikat Onkoltségi arban (az izleti koltsé-
gek hozzaszamitasaval) kellene  arusitaniuk és  ezaltal
Owen eszményét, a nyereségnek Kkiirtasat az iizletveze-
tésben  megvalosithatnak. Az  armeghatarozasnak ilyen
rendszere azonban a kiskereskedelemben megvalosit-
hatatlan. A kiskereskedelem magaval hozza, hogy aruk,

amelyek engross-arban szereztettek be, kis tomegekben
keriiljenek eladasra. Ezen kis tomegeknek onkoltségi
arban vald darusitdsa azonban olyan tortszamokkal

vald szamolast tesz sziikségessé, amelyek mai érme-
rendszeriink, semmiféle érmenagysagaban sem fejez-
heték ki. Lassunk csak egy egyszerii példat. Foltéve,
hogy egy fogyasztoszovetkezet vezetdje teat vesz egy

nagykeresked6tél, fontjat 1 sh. 10% penceért, milyen
arban adjon akkor harom wunciat ebbdl a teabol. Egy
fél, s6t egynegyed penniért, amib6l levonva, vagy ami-
hez hozzdadva néhany uncia teat egy nagy fogyasztod-
szovetkezet teaelarusitasaban nagy veszteséget, esetleg
nagy hasznot jelent. Azt sem lehet elére megallapitani,
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hany részre fog oszlani valamilyen arutdémeg. Hogyan
lehet példaul egy negyedkild szalonnanak pontos arat
kiszamitani egy oldal folvagatlan szalonndbol. Es, ha
a nagybani arakhoz a kezelési koltségeket hozzasza-
mitjuk, ha tekintettel vagyunk mindazon szubtilis sza-
mitasokra, amelyek az Tlzlet bdvitéséhez sziikségesek,
tovabba a telkek, épitmények ¢és az aruraktar érték-
csokkenésébol  kovetkeznek, valamint az aruromlds és
a biztositasi dijak fedezésére sziikségesek, akkor tlinik
ki, hogy csaknem a lehetetlenséggel hataros az arakat
akképen megallapitani, hogy a negyedévi mérlegben
sem nyereség, sem veszteség ne mutatkozzék.” Az el-
melet kovetkeztetései teljesen fedik a viszonyokbol ki-
sarjadt gazdasagi élettényeket.

A legnagyobb belga szocialista szdvetkezetek ar-
politikdja teljesen ugyanazonos nyomon halad, mint a
rochdalei rendszeri szovetkezeteké. Gaud a belga Roch-
dale ¢és a gaudi Vooruit az angol rendszernek belga
ojtvanya ¢és sok tekintetben nemesebb, tokéletesebb haj-
tasa. A Vooruit a szegény flamand munkasok miive
és ¢lén Anseelevel a belga fogyasztdé szovetkezet iranyi-
toja. Nalunk a torténete ¢és fejlodése sokkal ismeretle-
nebb, mint a rochdalei fogyasztéoszovetkezet historidja,
pedig ez egybeesik a belga munkdsmozgalom nagy-
szeru follendiilésével €s rendkiviil tanulsagos.

A Vooruit 1880-ban alakult a takacsok szakszer-
vezetétdl kolcsonvett 2000 frank alaptékével. Goljat, va-
lamint  mibenlétét legjobban  jellemzi  alapszabalyanak
néhany pontja:

Els6 cikk: A Vooruit szdvetkezet célja megjavitani
a szovetkezés eszkdzeivel tagjainak erkdlcsi és anyagi
helyzetét. Erre a célra létesit els6 sorban egy szovetke-
zeti pékséget, amely tagjainak kenyeret szallit a Ilehetd
legelonydsebb  arban és  tagjai  kozott  haromhavonként
szétosztja a  létrejott nyereséget, fogyasztasuk aranya-
ban; azonkiviil szovet, készruha, fiiszer, cipd ¢&s tiizel6-
eszkdoz osztalyokat 1étesit, amelyekben a tagok a ke-
nyérfogyasztds utdn kapott ¢és kartydkra irt osztalékért
szabadon  vésarolhatnak; tovabba  segélyalapot rendsze-
resit munkaképtelen beteg tagok ¢és baleseteket szenve-
dettek részére, végill 3 népgyogyszertarban olcsd gyogy-
szereket szolgaltat ki.

A szovetkezetnek van egy zenekara, dramai tar-
sulata, tornaegylete. Tagjait ingyen tanittatja németiil
és angolul és tobbrendbeli szaktanfolyama a tagok to-
vabbképzése céljabol rendelkezésiikre all. Minden-
esetre olyan eredmények ezek a tagok részére, amit fo-
gyasztasuk utdn a szatdcsoktdl nem igen varhatnanak.
A Vooruit mar 1900-ban 100.000 kilogramm kenyeret
szolgaltatott ki hetenként tagjainak. Egy-egy tag éven-
ként 800 egy kilogrammos kenyeret fogyaszt el csalad-
javal. Egy kenyér utan 12 centimest kapnak a tagok
vissza. A nyereséget nem pénzben, hanem zseton alak-
jaban kapjak vissza a tagok, amelylyel Wjra véasarol-
hatnak a szovetkezet szerteagazo tizleteiben.

Ezt a kitlind rendszert ¢és fényes eredményeket a
Vooruit sem a  szennykonkurrenciaval,  arupocsékolas-
sal érte el, hanem okos, szilard, tartés arpolitikajaval.
A Vooruitnak meg kellett kiizdeni a ragalmak szenny-
aradataval, a keletkezett konkurrens vallalatok hajsza-
javal és a kiizdelembdl megerésodve keriilt ki a belga
munkasfogyasztoknak ez a vara. A zseton ara, amely-
lyel 1 kgr. kenyeret lehetett vasarolni sokaig 30 centi-
mes volt, tehat 7 centimes kiilonbozettel dragabb, mint
a pékeknél. igy mindig jo6 kenyeret kaptak a tagok és
nagy megtakaritasokat értek el.

A kozgylilés hataskorébe
eladasi arat meghatarozni. A

tartozik a kenyérbarca
tagok Ontudatos nevelését



mi sem bizonyitja jobban, mint az a korilmény, hogy
a konjunkturdk kedvezd alakulasaval is nagy tobbsége
volt az 4rak valtozatlan fentartdsanak, mert a tagok
elétt nem a pillanatnyi elény volt a cél, hanem a nagy
megtakaritds, amely negyedévenként 30 frankot tesz
ki, amely 0Osszeggel a szovetkezet tObbi daruosztalyaiban
ujabb bevasarlasokat lehet eszkozolni és igy ujabb meg-
takaritdsokra lehet szert tenni. 1893-ig 35 centimes
volt egy kenyérbarca dara, amit az igazgatdsag javasla-

tira a kozgylilés hozzajarulasaval szallitottak 1le 30
centimesre, amely ar azutan tekintet nélkil az 4rak
hulldmzésara valtozatlanul fenmaradt.

A masik nagy belga munkasszovetkezetnek a

hriisseli Maison du Peuplenek arpolitikaja teljesen azo-
nos a Vooruiteval. A Maison du Peuple azonban job-
ban alkalmazkodik a konjunkturakhoz, tekintettel arra
a nagy konkurrenciara. amely a févarosban talalhato.
De még igy is dragabban arusitottak, mint a pékek. A
Maison du Peuple pékségének Iétesitése egész Briissel-
ben  arleszallitasra  kényszeritette a  pékeket, ami
oriasi eldnyt jelentett a lakossagra. Az els6 mindségii
kenyér vasarlasara szolgaldé barca a Maison du Peup-
lenél 25 centimes, tehat joval olcsébb, mint a Vooruit-
nal. Természetesen ekképen a nyereségvisszatérités is
kisebb kenyerenként.

A kenyér aranak meghatarozasa a fogyasztoszo-
vetkezeteknél egyike a legnehezebb feladatoknak, mert
a  kenyérarak  Osszefiiggésben vannak a  gabonaarak

Az aremelkedés egymasra vald6 hatisa azonban
nem annyira mechanikus, mint a kozfelfogasban meg-
gyoOkerezett, vagyis a gabonaar bizonyos emelkedését
nem koveti nyomon a kenyér megfeleld draguldsa, mert
ez az egymasra vald hatds egyaltalan nem egyszeri
mechanikai folyamat, hanem a gazdasigi élet szdvevé-
nyeibe elrejtett, nagy megfigyelést igényld processus.
Err6l a kérdésr6l Metzler irt egy alapvetd tanulmanyt,
melyet magyarul  Arkovy ismertet egy  konyvében.
Metzler szerint ugyanis a gabonanak  gyartmanynya
— lisztté, illetéleg kenyérré — vald feldolgozasara for-
ditott eloallitdsi koltségek, a munkabérek allandé emel-
kedése kovetkeztében, mindinkabb fokozddnak, mivel
ennek a munkanak csak bizonyos, korlatolt része vé-
gezhetd gépekkel, az emberi munka tehat csak csekély
mértékben helyettesithetd. Ennek az a kovetkezménye,
hogy a csekély gabonadremelkedést igen bajos elva-
lasztani a munkabér emelkedést6l, mihelyt a kész
gyartmany 4raban a nyersanyag beszerzési  koltsége
és a munkabér egybeolvadtak. Ilyképen a jelentéktelen
gabonaaremelkedéseknek a kenyérarakra gvakorolt
befolyasat statisztikailag alig lehet feltiintetni. Ebez az
ismertetéshez Arkovy megjegyzi, hogy barmily érdekes
is e fejtegetés feleldsen nem fogadhatjuk el; mert hiszen
a munkabér emelkedése is visszavezethetd a megélhetés
megdragulasara, ez pedig az élelmicikk-arak emelke-
désére. Ez utdbbiak kozil a gabona bir legaltalanosabb

jelentdséggel s igy végeredményben a kenyér aranak
emelkedését mindenkor visszavezethetjik a gabonaarak
emelkedésére.

Mindkét ironak foltétleniil igaza van abban, hogy
a gabonaaraknak mar érezhetd, de csekélyebb foku

emelkedése nem involvalja a kenyéraraknak is ugyan-
azon aranyl emelkedését és csupan a nagyobb foku
emelkedése teszi indokolttd a  kenyérarak  nagyobb

emelkedését. A kovetkeztetés valdban igaz. de az érve-

lés hamis csapasokon halad. A munkaeré értéke két-
ségteleniil fiigg attol a tarsadalmilag sziikséges mun-
kaidotél, amit a gabonafélék eldallitasa igényel, de
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még jobban Osszefliggésben van a szakszervezeti moz-
galommal, ami pedig ismét nagy hatassal van az ipar
fejlesztésére ¢és a géptechnika tokéletesedésére. Ha te-
hat ezeket a torténelmi és erkolcsi elemeket, mint a
hogy Marx mondja, figyelembe nem vennénk, akkor
Metzlernek lenne igaza abban, hogy a munkabér emel-
kedése egyuttal az 4rak emelkedését is magaval hozza.
Csakhogy ez az allitAs ma mar tudomanyos értékkel
nem bir; talontdl meg van cafolva és elcsépelt igazsag,
hogy a munkabér emelkedése nem oka az aremelke-
désnek. Nem a munkaerd értéke vagy 4ra hatarozza
meg a termelés olcsobb vagy dragabb voltdt, hanem a
munka ara a munka pedig a munkaerd konzumalasa-
bol jon létre ¢és igy drdga munkaerOvel, magas munka-
bérekkel olcs6 munkat lehet produkdlni. Metzler ezt a
mar-mar  kozhelyszdmba  mendé  kozgazdasagi  elvet
hagyta figyelmen kivill, amit az a korilmény magya-
rdz meg, hogy miive irasakor 1887-ben a malom ¢és
siitdipar nem volt még a fejlettségnek oly magas fokéan,
mint manapsdg. Azéta azonban a malomipar fejlédés-
nek indult és a siitdiparban is a gép vette at a vezetd
szerepet. A Maison du Peuplenek és a londoni Aerated
Bred Company modern gépeinek segitségével sikeriilt
a kenyér eloallitasi koltségeinek leszallitasa.

Foltétleniil  megallapithatd tehat, hogy nem a
munkabérek emelkedése okozza a kenyér dragulasat,
hanem a gabonairak emelkedése ¢s fOleg olyan orsza-
gokban, ahol a népélelmezés rovasara rettenetes vamo-
kat szabnak a gabonafélére a draguldst nem lehet a
munkdassag torekvései ellen folhasznalni; viszont a pék-
ipar a kenyérarak abnormalis folemelését mar a ga-
bona legkisebb 4ringadozdsara nem indokolhatja a
munkabérek emelkedésével, mert a gabona arcsokke-
nése alkalmaval is nagyon szivesen hivatkoznak a ma-
gas munkabérekre €és a régi arnivot fonn szeretnék tar-
tani, pedig az mar kétségtelen, vitan kivili valdsag,
hogy nagyobb gabona-aresések idején a kenyeret is ol-
csobban lehet adni, anélkiil, hogy a munkabérek csok-
kennének. A szovetkezeti pékségek Iétesitése legjobban
biztositjia a fogyasztokat, hogy a gabona barmely ira-
nyu aringadozasa esetében — kiilonféle elméletek elle-
nére is — a kenyérhez olyan 4rban juthatnak, amilyen
egy orszag termelési €s vam viszonyai, valamint az
ipari technika fejlettségével a legelonydsebben elérhetd.

Dr. Lowy Odon.





