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Alig van szakma, amelynek szebb és gazdagabb szakirodalma volna a
nyomdaiparénal ¢és ez a szakirodalom egyre rohamosabban fejlddik. Régeb-
ben, a szazad elején egynéhany Osszefoglald, kisebb-nagyobb terjedelmil
kézikdonyvon — afféle katekizmuson — ¢és egy nagyobb, Osszefoglald torténeti
munkan, a Faulmann-féle Nyomdaszattorténeten kiviil foként technikai jel-
legli volt ez a szakirodalom, és sokkal gazdagabb volt folyodiratokban és
cikkekben, mint 06nalld6 monografiakban. Késébb, a vilaghaborti el6tt Wjra-
ébredt a torténelmi érdekldés, talan az 1900. évi nagyhatdsu Gutenberg-
innepségek kovetkeztében. A nyomdaszattorténelmi kutatds és a nyomda-
szat muveldinek érdeklédése kozelebbi kapcsolatba keriilt egymassal. 1910
koriill kezdett a nyomdaszat gazdasagi kérdéseinek modern irodalma is ki-
fejlédni, majd 1925-t61 kezdve a Gutenberg-Jahrbuch 1j sorozata is meg-
indult, amelyben elsérangli szakemberek és szakman kiviilallo tudoésok cikkei
jelennek meg évrél évre és foglalkoznak a szakma torténetének egyes vonat-
kozasaival. De ez az irodalom valahogy csak a szakma életének — multja-
nak és jelenének — egyes jelenségeivel foglalkozik, nem eléggé vizsgalja és
méltatja a nyomdaszatot mint egységes egészet, s azokat a belsd torvény-
szertiségeket, amelyek életét ¢és fejlodését irdnyitjdk, s néha torvényszeri
szikkségességgel idézik el6 nagy tragédiait is. Ilyen tinnepi alkalomkor
talan idGszerli egyszer elgondolkozni ezeken a kérdéseken is, amelyek a
szakma ezernyi részletkérdése mogott elrejtézve élnek és  végzetszerlien
éreztetik a hatasukat akkor is, amikor nem ismerjik fel lényegiiket. Ezek
a nagy torvényszerliségek benne gyokereznek a szakma technikai, gazdasagi,
szocialis, kulturalis sajatszeriiségeiben, azokbdl kovetkeznek s a szakma mi
velbinek ¢és baratainak vajmi kevés erejiik, hatalmuk van arra, hogy meg-
valtoztassak o6ket. Hogy mennyire sikeriil egy-egy szakmai nemzedéknek
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megoldani azt, ami rd van bizva, nagy részben attol fiigg, hogy mennyire
tud kovetelményeikhez alkalmazkodni, mert amelyik nemzedéknek ez nem
sikeriil, azt el6bb vagy utobb egyik vagy masik vonatkozasban eléri a bi-
vészinas sorsa, elveszti hatalmat az eszkozei folott s csakhamar bekovetkezik
a cséd, hol technikai, hol gazdasagi, hol szocialis, hol miivészeti vonatko-
zasban, mint ezt a nyomdaszat torténetének stirl valsagai bizonyitjak.

A modern ipar sok d&gazata, szakmaja kozott egyetlen egy sincsen, amely-
nek torzsokos miveldiben olyan fejlett torténelmi tudat és ezzel kapcsolatos
szakmai Onérzet ¢és szakmai feleldsségtudat ¢élne, mint a nyomdaszokban.
Ugy hissziik, hogy ennek nagyon konnyli magyardzatit adni. A kézmiives-
iparok ugyanis az emberiség torténetének kezdetén jottek létre. Az ember
lassanként talalta fel a szerszamokat, fokozatosan tanulta meg hasznalatu-
kat, s egyik szerszam a masikbdl fejlédott. Csak lassan jott 1étre a munka-
megosztds s mig az Osember majdnem mindent maga csinalt, amit hasznalt,
késébb fokozatosan elvaltak egymastdl az egyes foglalkozasi agak és létre-
jott a munkamegosztassal egyiitt a cserének az a rendszere, a kereskedelem
is, amely lehetévé tette, hogy egy hallgatolagos megallapodason alapuld és
a koriilmények szerint folyton valtozd értékskala szerint kiki azért, amit
legjobban tudott eldallitani, megszerezze azt is, aminek eldallitdsara nem
volt meg a képessége vagy lehetésége. Ez a fejlodés azonban lassu és folya-
matos volt, kialakulasa a tOrténelem kezdetének kodébe vész és ezért nem
nyomai annak, hogy az ember egyes személyekhez, legtobbszor természet-
feletti lényekhez kapcsolja a mesterségek keletkezésének eszméjét, de leg-
tobbszor ugy ¢élt az egyes mesterségek adta lehetoségekkel, hogy kezdetiik-
r6l, eredetiikr6l nem is adott szamot maganak, hiszen a mesterségek fejlo-
désének egyes allomanyait sem lehetett pontosan megallapitania. Még a
modern taldlmanyok eredete is sok esetben vitas, hiszen korunk nagy tech-
nikai vivmanyai nem annyira egyes, pontosan koriilirhato felfedezéseken,
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taldlmanyokon alapulnak, mint a tudomany nagy koztarsasdganak kollek-
tiv alkotasain. Az Edisonok, a Marconik mellett sok-sok ezer tudds dolgozik
sziinteleniil a laboratériumok csendjében és ezért van az, hogy egy-egy 1j
mesterség, vagy termelési ag kialakulasahoz sok név tapad, a kezdet, az
elséség érdeme sokszor vitds. Egyes 1Uj lehetdségek kezdetben észrevétlentiil
lappanganak hosszu ideig és az els6 naiv, sokszor értéktelennek latszo kez-
detek csak fokozatosan keriilnek az emberi értékelés eldterébe, csak lassan
érik el azt a fontossagot, amelyet ma képviselnek, amikor mar szinte nél-
kiilozhetetlen jarulékai a modern ¢életnek. A nyomdaszattal nem igy all a
dolog. Az ujkor kiiszobén olyan torténelmi pillanatban sziiletett meg, ami-
kor éppen legnagyobb mértékben sziikséges és iddszeri volt, bamulatosan
rovid id6 alatt hoditotta meg az akkori egész kultarvilagot és néhany év-
tized folyaman szerény kezdetb6l ért el olyan tokéletességig, amely a ki-
tliztt cél megvaldsitisara teljesen alkalmas volt. Es a nyomdaszat feltala-
l6ja nemcsak egy Otlet, nemcsak egy uj lehetdség megtaldldja volt, hanem
ennek az Otletnek bamulatos tiirelmii és szorgalmu, nagy miivészi érzékkel
és csodalatos technikai képességgel megaldott megvaldsitja, amellett val-
lalkozéd ¢és szervezd is, aki kiépitette a maga, nagyfoki munkamegosz-
tason alapuld {lizemét ¢és aki nagyképességli munkatirsakat keresett és talalt
és kiszabta szamukra a megoldando részletfeladatokat is.
Gutenberg Janos tehat nemcsak feltalalt valamit, de kialakitott és kidol-
gozott egy egész mesterséget, annak sok-sok apro fogasaval egyiitt.
0 egymaga mihelyében a munkatarsak seregét nevelte fel — hiszen az
Osnyomdaszok kozott nagyon sokrdl tudjuk, hogy Mainzban tanult — és
ebben az elsd mihelyben kialakitotta annak a hagyomanykincsnek nagy
részét is, amelyhez késdbb a nyomdaszok évszazadokig ragaszkodtak. A szak-
majat szeretd nyomdasz tehat ismeri a maga els6 Osét, a kutatas feltarta
eltte ennek a nagy Osnek gyonyorl, sok kiizdelemmel, sok szenvedéssel,
csalodassal, de nagy eredményekkel teli élettdrténetét és meglrizte szamara
ezeket az elsé termékeket. Valahogy tugy vagyunk ezzel, hogy a tobbi mes-
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térségnek is vannak ismeretlen Osei, de nincsen — csaladfaja. Mi azonban
ismerjik az els6 Ost, és ismerjiik méltd utddait is. Tudjuk, ki volt Aldus,
aki koranak egyik nagy tuddsa volt. Ismerjik a Plantin-csalad torténetét.
Mindeniitt talalkozhatunk az Elzevirek Respublicdival, amelyeket ez a nagy
kiadocég akkor vasut, posta, kliring és a mai ¢élet minden szervezési és ter-
jesztési segédeszkozei nélkiil is el tudott juttatni a vildg minden sarkaba.
Ismerjiilk a régi nagy tipografusok egész sorat, akik személyes baratsagot
tartottak fenn koruk legnagyobb kirdlyaival, papdival, irdival, tudodsaival
és mivészeivel. Tudjuk, ki volt Giambattista Bodoni, a kirdlyok tipogra-
fusa és a tipografusok kirdlya. Tudjuk, mi volt a részik a kor nyomdaszai-
nak a XIX. szdzad szellemi és politikai mozgalmaiban. Es ismerjik a sajto
hatalmat és befolyasat napjainkban is. Innen van az, hogy a nyomdaszat
legszerényebb miiveldiben is €l a szakmai Ontudat, a szakmai biiszkeség,
de — tObbé-kevésbé nagy fokban — a szakmai felelésségérzet is. Ennek a
szakméanak van a legrégibb kiépitett szocidlis szervezete és érdekképviselete.
Mar a XVI. szazadban irott miihelyi rend szabta meg a nyomdaszok jogait
és kotelességeit. Totfalusi Kis Miklés uram Mentségében mar erdteljesen
hangstlyozza a nyomdai munkdassdg jogos szocialis igényeit. Nem vélet-
lenség, hogy ebben a szakmaban épiilt ki legkorabban ¢és bizonyult legerd-
sebbnek, legidéallobbnak a kozos megallapodasok rendszere, amely persze
egyforman érezteti a maga nagy el6nyeit és hatranyait, de mindenképpen
nagyon hatékony alakitoja a szakmai kozélet és a gazdasagi helyzet fejlo-
désének. Ezt a megallapodast a nyomdédsz, akdr munkds, akdr munkaado,
mindig nagyon tiszteli s amikor nylgosnek érzi egyéni szempontjabdl,
akkor sem megszegésére, hanem megvaltoztatidsara torekszik. Ennek a nagy
szellemi, erkolesi kotottségnek, erds szervezettségnek, intézményesen meg-
alapozott feleldsségérzetnek kovetkezménye az, hogy a nyomdasz gyakran
konzervativ. Bar mindig ott szerepel a kor szellemi és politikai mozgalmai-
ban, a multtdl egészen elrugaszkodni sohasem bir, sohasem 1ép ki teljesen
a nyomdai mihely 1égkoréb6l, s amikor rendkiviili eszkozokhoz nyul, akkor
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is igyekszik Iépéseit altalanos nyomdaszati érdekekre valé hivatkozassal ala-
tamasztani. Erdekes, hogy egyetlen szakmdban sem éri utdi olyan gyorsan
a kozmegvetés azt, aki hiitlen lesz az egyetemességhez, mint a nyomdaszat-
ban. Sulyos valsagok utan egyik szakmaban sem taldlnak olyan hamar egy-
masra a szakma miivel6i, mint a nyomdaszatban. Es van ennek a szakmai
felelosségben gyokerezé konzervativizmusnak egy értékes kovetkezménye is.
A nyomdéasz mindig nagyon ragaszkodik az egyszer kialakitott, megszerve-
zett munkamddszereihez. Igaz, hogy ennek gazdasidgi oka is van, mert
hiszen a kialakult munkamoédszer rendesen lekdtott téke alapjaban van meg-
rogzitve s a tulsdgosan radikalis 1jitas ezt a tokét egyszerre semmisiti meg.
Az igazi tOrzs6kos nyomdasz konzervativ, s mindig tobbszér meggondolja,
mig emberdldozatot hoz (j, jobbnak latsz6 modszerekért. Erdekes — s ez
igen kényes téma, amelyet bajos bdvebben kifejteni —, hogy a radikalis
ujitasok ebben a szakmaban rendesen a jOvevények, az el6kelé idegenek
nevéhez fiizddnek, akik egy-egy technikai forradalom idején kevésbé gon-
dolnak az 4ldozatokra, hiszen nem toltottek velilk sok-sok esztend6t ugyan-
abban a mithelyben. De azt is tapasztaltuk mar sokszor, hogy az eldkeld
idegenek azok, akik készpénznek vesznek minden Tjitdssal kapcsolatban for-
galomba keriil6 igéretet, vakon biznak a gépprospektusokban s sokszor haj-
tanak végre rosszul sikeriilt, hamvukbaholt reformokat, — de nagy valsa-
gok idején Ok azok, akik konnyebben valtoztatnak szakmat s keresnek mas
mez6t tehetségiik érvényesitésére. A torzsokds, igazi nyomdéasz ott marad
s ha szlikebb keretek kozott is, de atbojtdli a sziik esztendbket s a krizisek
utan a romokbol is Ujraépit mindent, mint ezt Gutenberg tette Osszeomlott
¢letmiive romjain.

Mar abbol, amit elmondottunk is kideriil, hogy talan egyetlen mesterség
sem kapcsolodik bele a kor, az A&ltalanos emberi élet annyiféle vonatkoza-
saba, mint a nyomdaszat. Vannak mesterségek, amelyek feltétleniil sziik-
séges dolgokat produkalnak, amelyekr6l az ember lemondani sohasem tud.
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A konjunkturatudomany jol tudja, hogy ezeket a mesterségeket is sujtjak
ciklikus valsagok, de azt is tudja, hogy bizonyos dolgokban a fogyasztds a
legnagyobb valsagok ¢és a legjobb konjunktura idején is bizonyos hatarok
kozott mozog. Iddnként egy-egy valtozas alapjaban megvaltoztat, vagy tel-
jesen feleslegessé is tesz egy-egy szakmat, mint ahogy példaul a gyertya-
ontés és a szappanf6zés elvandorolt a kismithelyb6l a nagy vegyészeti gya-
rakba, de van a fogyasztdsnak egy mértéke, amelyen alul sohasem csok-
kenhet, mert azon alul a tomegek élete mar nem lenne fenntarthaté. Es
van egy fels6 mérték, amelyen feliil a termelést a piac mar nem veheti fel,
akarhanyszor valt is a kirdly napjaban inget, a régi anekdota szerint. De
talan egyetlen szakmaban sem akkordk a ciklikus valsagok kihatasai, mint
nalunk. Van ugyan a nyomtatvany- és konyvfogyasztasnak is egy mini-
muma, amelyet a nélkiilozhetetlen kozigazgatasi nyomtatvany- és tan-
konyv sziikséglet képvisel, de a felsd hatar a vagyakban és az elképzelésben
szinte meg sem hatdrozhatd. Mindig akadnak, akik vallalkoznak arra, hogy
ezen a téren Uj lehetOségeket teremtsenek, vagy probaljanak ki és akik hi-
szik, hogy a konyvfogyasztas kerete még erdsen tagithatdo. A tapasztaltab-
bak azonban tudjak, hogy egy nemzedék élete soran a kulturalis szinvonal
csak bizonyos fokozatig emelhetd ¢és hogy a sziikségletek sorrendjében a
konyv ma még nalunk meglehetésen hatul kullog. A konjunktiraciklusok
nagy hatdsa azonban nalunk azért kiilonésen erGs, mert — mint errl ké-
s6bb lesz sz6 — a példanyszam az arra és az eldallitas jovedelmezd voltara
igen-igen nagy befolyassal van. Mint az egyszeri szegedi bicskakészitd esete
mutatja, vannak szakmak, ahol a termelés Kkiterjesztése csokkentheti a jove-
delmezdséget. A modern iparban azonban ez nem igy van. Itt majdnem
minden szakmdaban a példanyok szamanak emelkedése kedvezGbbé teszi az
elokésziileti koltségek eloszlasat. De el6bb-utobb mindegyik szakmaban el-
érkeztiink oda, ahol a tovabbi emelkedés mar csak egészen mas termelési
modszerek alkalmazasaval valik gazdasagossa és akkor az egész mar meg-
teremtett apparatus léte valik problematikussa. Ez az a pont, amelyen az
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elébb emlitett konzervativizmus meg szokta bosszulni magat, de amelyen
az ugyancsak elobb emlitett konnyelmili ujitdsi hajlandosag elveti a sulykot,
ami aztan a kovetkez6 konjunkturafordulatnal szokott kideriilni.

Mar az elGbbiekben is érintettiik — bar csak a sorok kozott — a kor egyik
nagy probléméjat, a racionalizalds kérdését. Egy nagy német kozgazdisz a
racionalizalas értelmér6l irott szép konyvében a racionalizalas klasszikus
példajaképpen éppen a nyomdészatot emliti. Szerinte maga az a ténykedés,
hogy a nyomdéasz elobb egy nyomtatéformat hoz I1étre, amelyet az Osszes
szellemi ¢és miivészi szempontok tekintetbevételével formal meg. abban
megkeresi a szoveg legpraktikusabb ¢és leggazdasagosabb visszaadasi modja-
nak lehetGségét, a szOveg Osszes hibait gondosan kijavitva, s amikor a for-
mat tobbszori korrigalas utan véglegesnek fogadj a el, jovahagyja vagy jova-
hagyatja s rola annyi levonatot készit, amennyit sziikségesnek vagy érté-
kesithetének vél, nem egyéb, mint az irds racionalizdldsa a legteljesebb
értelemben. Nem is lehet és nem is volna szabad a nyomdaszatot masnak
felfogni, ennek a miveletnek sokféle feleldsségét mindig érezniink kellene.
Azt allitotta nemrég a racionalizalas egyik kivald magyar szakembere, hogy
a racionalizalds, amely kiépitette a modern tomegtermelés mai modszereit,
egymaga tobbel emelte a tomegek életszinvonalat, mint az Osszes nagy
talalmanyok. Aki csak kevéssé foglalkozott ezzel a kérdéssel, feltétleniil el-
fogadja ezt az igazsagot. De hogy a racionalizdlds mads vonatkozasban mit
jelenthet, arra idézziik egy kivaldo német konyvtorténésznek azt a megélla-
pitasat, hogy a német nemzetet tulajdonképpen a koOnyvnyomtatds tette
német torzsek csoportjabol nemzetté. Szerinte a nyomdaszat — az alabb
kifejtendd okokbol — mar koran vallalkozova és kiadova tette miiveldit,
akiknek hamar ra kellett jonniok arra, hogy a Strassburgban vagy Niirn-
bergben nyomtatott konyvet Konigsbergben nem értik meg. gy teremtette
meg, Onkénteleniill, sulyos gazdasagi kényszeriiségbdl, a sokféle német be-
szédb6l a nyomdaszat, illetve a konyvkiadds a tOrzsekfolotti német irodalmi
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nyelvet, a konyvek nyelvét, amely szellemi egységbe kapcsolta a németsé-
get Strassburgtol Konigsbergig. A nyomdasznak arra is hamar ra kellett
jonnie, hogy ha a nyomtatoforma eldallitasa talsdgosan sokba keriil, akkor
ezt a koltséget nehezebb a példanyok szama kozott elosztani. Nagyon koran
kezd6dott mar az a torekvés, hogy ez a nyomtatéforma mennél kisebb
koltséggel legyen kialakithatdo. Ez a torekvés vezetett el mar Gutenberg
¢letében a 42-soros Biblia nagy betiijétdl a Catholikon kis betiijéig, sot:
els6 konyvét, a 36-soros Biblidt is nyilvan kalkulacidos okokbol hagyta abba
a mester. Az olyan okos ¢és gondolkodd hajlami nyomtatonak, mint Tot-
falusi Kis Miklés uram volt, szintén ra kellett jonnie arra, hogy a fejletlen
és kovetkezetlen helyesiras mennyire koltséges, mert sok javitgatast von
maga utan és mert a szedének munka kozben is meg kell allania, gondolkodni,
vagy kérdez6skddni, esetleg utananézni kétes dolgoknak, s ezért foglalko-
zott annyit ortografiaval, amelynek egyik ujitja lett. Be is verték érte a
fejét szegénynek, mert mi koze a vasmivesnek az ortografidhoz. Mégis, nap-
jainkban is, a nyomdaszok 1uttdr6i a helyesirdsnak és hazai ilyen mozgal-
mainknak is megvan a torténete. Ebben a vonatkozdsban is a nyomdasznak
kell aldozatot és munkat vallalnia az Osszesség érdekében. A racionalizalas
a nyomdaszmesterségnek tehat lényeges és jellemzO része, a racionalizalas
tulajdonképpen a nyomdakban, a jol vezetett, eleven nyomdakban folyton
folyik ¢és egész technikai fejlodésink nem egyéb, mint a Gutenberg altal
kigondolt ¢és kiépitett folyamat egyes részeinek munkaelemzés, munkafel-
osztds ¢és mechanizalas utjan vald racionalizdlasa. De ez a torekvés allan-
déan a fentebb kifejtett szakmai felelésségérzet cenzlraja alatt all és sok
kiizdelem, sok vita elinditoja. Ezen a ponton is mindig az egyén hozza meg
az aldozatot a kozosségért, amikor vallalja a kisérlet kockazatat és koltsé-
geit, hogy azutan a tanulsag kozkinccsé valjon.

Béarmennyire hivatds is a nyomddsz szdmdara az 6 nyomdaszvolta, barmek-
kora kulturalis és szocialis feleldsséget visel, szamara — donté fokban —
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gazdasagi tevékenység a nyomdaszat, mert abbol kell megélnie. De nem-
csak maganak kell megélnie bel6le, hanem fenn kell tartania az egész
nyomdaszati apparatust is, amelyben oriasi t6ke van lekétve. Ezt az aldo-
zatot egyforman viseli mindenki. A munkaadd, a vallalkozé olyan fokban
Ossze van kétve az lizeme boldogulasaval, mint nagyon kevés mas szakma-
ban. A munkds nemkevésbé felelés gazdasadgi vonatkozdsban az egészért.
Most nem arra a nem mindig nyilvanvalé kapcsolatra gondolunk, hogy
termelésének mennyiségétdl ¢és mindségétél fligg a vallalat boldogulésa,
mert — sajnos — mennél nagyobb egy-egy tiizem és mennél fejlettebb
benne a munkafelosztds, annal jobban elmosodik ez a feleldsség az egyén
szamara, kivéve a vezetOket, akiknek képessége lenditi a vallalatot, akik
egy-egy poszton allva dontd befolyast gyakorolnak, akiknek egy-egy elkove-
tett hibaja néha katasztrofalis karokat okozhat és akik meg nem feleld ké-
sziiltség, vagy alkalmatlan szellemi és jellemi tulajdonsidgok Dbirtokaban
sokak legnagyobb igyekezetének eredményét ronthatjdk le. Most masra
gondolunk. Mint fentebb mar kifejtettiik, ennek a szakmanak nagyon régi
szocidlis rendje, szervezete van. Itt a munkassdg minden egyes tagja felelds
az egészért, nemcsak a bizalmiférfi-rendszeren keresztil, az iizemmel szem-
ben. Itt a munkas jelentds heti jarulékkal jarul hozza a munkanélkiiliek,
a Dbetegek, a rokkantak eltartdisdhoz. A munkas viseli tehat annak a kolt-
ségét is, hogy az, aki id6legesen kiesik a munkahelyérél, el ne meriiljon,
fentmaradhasson, s6t: nyomdasz maradhasson és ha kell, ismét elfoglalhassa
munkahelyét. A szakma boldogulasa idején az Oregek, rokkantak konnyeb-
ben és gyorsabban juthatnak elgondozasukhoz, mert az Osszesség bevételei
nagyobbak, a tartalékok gyorsabban képzddnek. A fiatalok is konnyebben
helyezkednek el ilyenkor, nekik is érdekiikk az, hogy a generaciovaltds siman,
zokkené nélkiil menjen a maga utjan és ezért zGgolodas nélkill vallaljak az
ezzel jard terheket. Konnyebb ilyenkor a betegek elgondozasa is. Kevesebb
a munkanélkiili, tobb a bevétel és kisebb a kiadas, a szervezet ilyenkor
gyljti a maga tartalékait, amelyekkel atsegiti tagjait a nehezebb idokon.
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A vallalkozé pedig megszokta ebben a szakmaban, hogy szocialis aldozato-
kat hozzon, ne engedjen egyhamar minden konjunkturaszellének, ha arrol
van sz0, hogy munkasait tartania kell.

A vallalkoz6 szadmara azonban sokkal tobbrél van szd ennél, az & koteles-
sége az, hogy megtalalja a helyes utat és modot a megrendelé kdvetelmé-
nyeinek ¢€s a gazdasagi lehetGségeknek egyenstlybahozatalara, ugy, hogy
tevékenysége a puszta fennmaradason tul a jovOt is szolgalja, meghozza a
fejlodés alapjainak megteremtésére sziikséges eszkozoket is. Sajnos, jobbrol
is, balrol is konnyen elfelejtkeznek arrdl, hogy a sokat vitatott haszon a
novekedés szerve a tarsadalomban. Ha vallalataink nem produkalnanak
hasznot, akkor nemcsak az addalapok vesznének el, mert hiszen az allo-
manyb6l — ezt mindenkinek tudnia kellene — az allam nem sokaig szed-
hetne addét. Minden élni akard nemzet arra torekszik, hogy minden genera-
cidja tobb élet- és munkaképes egyénbdl alljon az el6zénél és ezeknek bo-
vebb életlehetdség jusson. Arrdl van itt sz6, hogy minden generacionak
kotelessége az utdna kovetkezO szdmdara megteremteni a munkakereteket.
Ha a gazdasagi tevékenység nem produkal hasznot, akkor feléli a mar meg-
szerzett tokéket, elhasznalja a gépeket, leziilleszti az tizemeket, holott kote-
lessége volna az, hogy az 0j generacid tobb, jobb és termel6képesebb lizembe
helyezkedhessen el, mint elédei.

Minden ilizemvezetdnek kotelessége, hogy gazdasagi tevékenységét eredmé-
nyesen folytassa. Ehhez pedig ismernie kell ennek a tevékenységnek elmé-
leti alapjait is. Ismernie kell a koltségtényezoket, azok keletkezésének mod-
jat, mértékét, elosztasi lehet6ségét és annak a folyamatnak Iényegét, ame-
lyet a téke reprodukalodasanak neveziink. Minden késziiletlenség, tajéko-
zatlansag, tudatlansdg, hanyagsag, vagy ¢éppen lelkiismeretlenség keserve-
sen megbosszulja magat ezen a téren. Egyszer valaki azt kérdezte tblem-,
»miért kellett nekem tonkremennem, amikor mindig sok volt a dolgom?”
Azt kellett ra felelnem, hogy: ,kedves kollégam, a rosszul vaéllalt munka-
bol jobb a kevesebb!” Egyszer olvastam egy német cikket, amelynek ez volt
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a cime: ,,A veszteség mar a munkavallaldsnal kezdddik.” Nem szadndékom
most e helyen a kalkulacid, a gazdalkodds részletes ismertetésébe kezdeni,
csak annyit akarok megjegyezni, hogy a nyomdaipar mai munkalehetdségei
végtelenill valtozatosak, s ezért ahany nyomda, szinte annyi iizemi egyéni-
ség. Minden nyomda tobbé-kevésbé alkalmas valamely munkakoér -elvégzé-
sére és mennél inkabb az, annal egyoldalibb. Nem lehet egyiknek sem to-
rekvése az, hogy okvetlen mindent elvallaljon. Amelyik nyomda erre torek-
szik, amelyik annyira ¢hes, hogy semmit sem akar atengedni méas nyom-
daknak, az munkai egyre nagyobb részét végzi alkalmatlan felszereléssel ¢és
alkalmatlan koriilmények kozott. De amelyik a viszonyokhoz és feladatok-
hoz jol alkalmazkodik, szervesen és okosan késziilt fel azokra és csak azt
vallalja, amit gazdasidgosan bir el6allitani — legfeljebb néha tudatosan val-
lalja a veszteséget, ha valamely munka rendes munkakoréhez kapcsolodik,
bar abba nem is illik teljesen bele — konnyebben fog boldogulni. Most csak
arra szeretnék szoritkozni, hogy a nyomdai gazdasagi élet alapvetd torvé-
nyeit, a koltségtényezok legjellemzObb ismertetd jeleit megmutassam, mert
azok vagnak csak mostani fejtegetéseink korébe.

Egyszer azt mondotta egyik szellemes ironk, hogy a szinhdzi krizisek oka
az, hogy a szinhazi épiiletet nem lehet masra hasznalni. Ha tehat a jo szin-
hazi konjunktira létrehoz egy szinhazat, az itt marad és ¢€Ilni probal akkor
is, amikor a szinhazi konjunktira mar elmult. Valahogy igy van ez a nyom-
dakkal is. A nyomdai iizembe, ha az még olyan kicsiny is, aranylag, az el-
érheté forgalomhoz képest, nagy téke van belefektetve, amit semmi madsra
nem lehet felhaszndlni, Vannak iparok, amelyekben néhany kis kéziszer-
szammal, egyszerti kis géppel el lehet érni azt a forgalmat, vagy tdbbet is,
mint egy nyomdaval, s amellett a személyzet keretei is konnyebben bévit-
heték, vagy szlikithetbk. A nyomdai iizem nagyfoki munkamegosztassal
dolgozik és a munkaeré kihasznalasat a fentemlitett régi szabalyok erésen
megkotik. Ha a munka csak egy kevéssé is fluktual, mondjuk ugy, hogy a
hét elején tobb a szednivalo és a hét végén tébb a nyomnivald, mar egé-
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szen kis ilizemnél is jelentds veszteség szarmazik abbol, hogy a hét elején
a gépfelszerelés és a gépszemélyzet csak részben hasznalhatdé ki, a hét
végén pedig a szedok ¢és a szedStermi felszerelés hevernek parlagon. Mar
igen kis iizem is ezért Dbizonyosfoki lizemvezetéi miivészetet, megfeleld
tizemi elgondolasra vald képességet és attekintést igényel vezetdjétdl. Amel-
lett mar az ilyen kis ilizem felszerelésének is megvan a maga egyéni jellege,
amely alkalmazkodik bizonyos elgondolashoz, vagy helyzethez s ezért divat-
nak ¢és mas gazdasagi, szellemi, lzemenkivilli tényezd befolydsanak is ala
van vetve. Nemcsak a technikai haladas maga, de ezek a tényezdk is, ame-
lyeket a nyomdasz nem befolyasolhat, siettetik az elavulast, a befektetett
toke értékének gyors csokkenését, majdnem teljes clolvadasat.
A mi artényezdink a kovetkezOk: a befektetett toke torlesztése és kamatozasa,
a munkabér, az anyagkodltség és a rezsi. Ez a titokzatos, sokat vitatott ki-
fejezés azokat az altalanos koltségeket jelenti, amelyekre sziikség van ahhoz,
hogy egyaltaldban termelhessiink, vagyis anyagot felhasznalhassunk és
munkabért fizethessiink. Ennek a rezsinek két fajtdja van. Az egyik csoportja
figg a szervezettdl, a termelési kerettél, vagyis akkor is el6all, ha a terme-
Iés nem folytatodik. Hazbér, fiités, vilagitds, az irodai torzsszemélyzet fize-
tése példaul, bizonyos mértékben akkor is felmeriil, ha az iizem 4all, de még
nem akar megsziinni. A rezsi masik része emelkedik vagy csokken a ter-
melés emelkedésével vagy csokkenésével.

Az eddig elmondottakbdl kivilaglik az, hogy ennek a szakmanak igen ma-
gas olyan koltségei vannak, amelyek a befektetett téke szolgalatara, alloma-
nyanak fenntartasara és a termelési lehetGség biztositasara sziikségesek. Igen
magasak az elOkészitési koltségek is, mert hiszen a szedési felszerelés, a szeddi
munkabér, a korrigdlas, a szedés gépbeigazitasanak a koltsége, vagyis min-
den, a nyomtatds megkezdéséig felmeriild koltség ide szamit. Es az, hogy
ezeket a koltségeket miképen, vagyis hany nyomtathato, illetve eladhato
példany kozott osztja el, csak kis mértékben a nyomdasztél fligg, ez mar
szinte végzetszerien kiviilalld tényez6k behatasa alatt all. Voltak nalunk
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kitinéen megalapozott vallalkozasok, amelyeknek sziikségszeriien 0Ossze kel-
lett omlaniok, mihelyt a hatdrok megsziikiilése lecsokkentette a példany-
szamot. Es vannak kevésbé jol megépitett vallalkozasok is, amelyek azonnal
gazdasagossa valtak, amint a hatarok kitagulasa lehetségessé tette példany-
szamaik emelését.

Mindez azt mutatja, hogy a nyomdaszatban az artényezOknek végzetsze-
rlien hatalmas befolyasuk van. Mar maga a vallalkozas is csak akkor johet
'létre, ha a vallalkozd elég vilagos fejjel és helyesen allapitja meg, hangolja
Ossze, vagyis amivel az egész kezdddik: helyesen ismeri fel ezeket. Hiszen
a legtobb kezdeményezés sorsa eldol mar a kezdeti idékben. Sokesztendds
nyomdastatisztikdink évente beszamol egy csomd olyan kezdésrél, amelyik
nem ¢éri meg az esztendét. De ugyanez a statisztika sorolja fel azokat is,
amelyek szinte évente keriilnek 0j kézbe, hogy mindig 0 és 0j aldozatokat
faljanak fel.

Abban, amit elmondottunk itt, benne rejlik a nyomda és a nyomdasz egész
sorstragédiaja. A berendezés, a felszerelés, rendesen megvan, az vagy Orok-
ség formdjaban, vagy allasvallalds révén adva van az egyes nyomdasz sza-
mara, hiszen nem nagyon sokan vannak kozottink, akik maguk egészen
eliilrél kezdték. De akik eliilr6l kezdték, azok is rendesen kaptdk a tokét
hozza, vagy kolcson, vagy csaladi segitség formajaban. A munka megkez-
dodik, kezdetben igen draga tandijjal, bukdacsolva, tapogatéozva s mire a
nyomdasz eljut a helyzet valodi képének felismeréséhez, mar rengeteg vesz-
teseget szenvedett el. Kozben jelentkeznek a ciklikus valsagok, amelyek a
nyomdaiparban a fentemlitett okokbol rendesen igen erésen éreztetik hata-
sukat. Es kozben folyik a felszerelés eclhasznalodasa, amelyik kétiranya: az
egyik a kopds, romlds, minden f6ldi dolgok sorsa, a masik a korszeriitlene-
dés, az elhasznalodas abban a vonatkozasban, hogy a technikai haladas, a
fejlodés, és a divat talhalad a felszerelésen. Egyszer csak arra ébred a nyom-
dasz, hogy ezt is, azt is Ujitani, cserélni kellene, de az a pénz, ami ehhez
szilkséges volna, nincsen schol. Vagyis a gazdasagi tevékenység soran a toke
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elhasznalodik, de nem képzédik Ujra, a nyomdasz szép lassan elajandékozta
azt, amivel munkajat megkezdette.

Ennek a jelenségnek legfébb magyarazata az, amit Ugy szoktam nevezni,
hogy az arfejlodés dinamikaja ellentétes a tényleges gazdasagi sziikségszeri-
séggel. Amikor az iizem teljesen, vagy inkabb: optimalisan van foglalkoz
tatva, akkor a fentebb emlitett fix rezsi kedvezben oszlik el, a termelés
tehat gazdasagosabb, ilyenkor olcsobban lehetne vallalni egyes munkakat.
Amikor a munka csokken, az iizem kihasznalasa kisebb foku, a fix rezsit
pedig csokkenteni nem lehet, akkor a termelés kevésbé gazdasagos, az egyes
munkaegységre tobb koltség esik, ilyenkor tulajdonképpen dragabban kel-
lene dolgozni. Mégis a verseny és a vallalkozd sajat aggalyossaga, az alta-
nos emberi természet arra készteti a nyomdaszt, hogy rosszabb konjunk-
tura, kisebb kihasznalds idején olcsobban vallaljon ¢és inkabb, amikor job-
ban van foglalkoztatva, emelné az arakat. Pedig a&ltalanos és régi tapaszta-
lat az, hogy az egyszer leengedett 4arat emelni t6bbé alig lehet.
Akkor, amikor fentebb arr6l beszéltiink, hogy a régi szocidlis munkarend-
szernek vannak hatranyai is, arra céloztunk, hogy bizonyos merevségénél
fogva csokkenti ugyan a munkds kockazatdit a konjunktiravaltozasok idején,
de neheziti az lizemek alkalmazkodoképességét is a  valtozasokhoz.
Egy varatlanul ramszakadt stlyos iizleti eseményre ezt mondotta egyszer
egy kollégam: ,nem is tudtam, hogy ilyen életveszélyes dolog nyomdasz-
nak lenni.” Hat igen, eléggé veszedelmes dolog ez. Bogeng nagy nyomda-
szattorténete érdekesen fejti ki, milyen koran kellett a nyomdasznak vallal-
kozéva és kiadova valnia. Abban, hogy a nyomdéasz eldbb-utobb kiadova is
vélik, igen nagy szerepe van annak, hogy amikor belekezd a vallalkozasba,
még nem ismeri eléggé az allandd koltségek, a tokeszolgalat oOridsi terheit
és kovetelményeit. A modern racionalizalasi mozgalom egyik torekvése a
harc a szezon ellen. Kevés szakmédban van ilyen nagy kiilonbség a szezon
és a holtszezon elfoglaltsaga kozott. Minden nyomdasz tobbé-kevésbé torek-
szik arra, hogy ezt valahogy kiegyenlitse. Mint ahogy a magyar paraszt-
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kérdés egyik legdontdbb részletproblémaja is az, hogy a nyari és Oszeleji
roppant munkatorlédas kozott és utan nem lehet a milliés tomegeket fog-
lalkoztatni, de akkor is meg kell élnidk, a nyomdasz élete is sulyos munka-
torlédasok nagy er6feszitéseibdl és a pangas keserves, a tartalékokat emésztd
idGszakaibol all. A kiviilallo nem is sejti, hany érdekes és értékes kiadoi el-
gondolas sziiletett ebbdl a kétféle stlyos gondbol és a kiegyenlitésiikre ira-
nyuld torekvésbol s hogy az ezzel jard kisérletek mekkora szellemi és anyagi
er0ket  mozgathatnak meg és  milyen  értékeket  hozhatnak  1étre.
A megrendelé sem sejti, mekkora gondot okoz néha a nyomdaszanak s hogy
mennyire tehetetlen a nyomdasz ez ellen a hullamjaras ellen. Hossza évekig
kisérletezett a nyomdaszsag érdekképviselete példaul abban az iranyban,
hogy kollektiv propagandajaval terelje ra a nagy budapesti nemzetkdzi va-
jarok kiallitdinak figyelmét a nyomtatvanyok kelld idében valdé megrende-
lésére. Es szinte minden eredmény nélkiil. Még kevéssel a vasarok megnyi-
tasa el6tt is nyareleji pangas van a nyomddkban s az utolsé héten kell a
vasarra szédnt nyomtatvanyokat hevenyészve, draga anyagok elpazarlasaval
Osszecsapni, anélkiil, hogy a megrendelé ebbdl tanulna és egy vagy két hét-
tel el6bbre jegyezné elé a nyomtatvanymegrendelést a naptaran.

Az irredlis aralakulas egyik oka, hogy a nyomdaiparban éppen a foglalkoz-
tatottsdg nagy kilengései és a kiillondsen nagy ¢€s nyomasztd rezsi miatt
nagyon erds a verseny.

Mint més orszagokban is, nalunk sem annyi nyomda van, amennyire a
piacnak sziiksége van, hanem mindig sokkal tobb. Mindig sokan vannak,
akik a sajtd, a nyomdaszat révén akarnak érvényesiilni. Az ilyen torekvések
gyakran hoznak létre nyomdakat, tobbet mint kellene és olyan helyeken is,
ahol a piacon maris tobb a nyomda a sziikségesnél. Az ilyen vallalkozasok
nem mindig taldljdk meg azt a nyomdaszvezetSt, aki csakugyan komoly
gazdasagi alapot, szakszerli létjogosultsagot tud teremteni a vallalat sza-
mara. De a vallalatot fenntartja a tdmogatas, a szakman kiviili, szakmatol
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fliggetlen er6, amelyik létrehozta. Az ilyen erék azonban valtozok, gyakran
elveszitik  érdeklédésiiket a vallalat irant, amelyet létrehozlak. Minden
nyomdasz ismer ilyen nyomdakat, amelyek a lassu feloszlas évtizedes allapo-
tdban vannak és stlyos karokat okoznak, szinte mérgezik a piacot maguk
koriil. Mindenfelé az orszagban allanak gépek, amelyekben visszahozhatat-
lanul fekszik a téke és amelyek ott, ahol vannak, semmiféle feladat meg-
oldasara nem alkalmasak. Kozben gyorsan elmulik az idd felettik, s gyak-
ran nem ¢érik mar meg a leszerelés és ujrafelallitds koltségeit sem. Az el-
mulas szell6je lengi koriil ezeket az ilizemeket, s halalukban is ¢él6 bizonyi-
tékai annak, hogy ebben a szakméban sem a gép, hanem az ember mivel
nagy dolgokat.

Mindabbdl, amit itt elmondottunk, a kiviilallo talan mar sejtheti, hogy alig
van mesterség, amely annyiféle személyi kovetelményt tdmasz-tana mive-
16ivel szemben, mint a nyomdaszat. A mesterség megkivanja a technikai,
irodalmi, miivészeti ismereteken feliil a gazdasagi tajékozottsagot, az iizem-
vezetés Osszes szempontjainak ismeretét, de ezenkiviill nagyfoku jogi tajéko-
zottsagot, a kozéleti tényezOk és események behatd ismeretét is. Aki magyar
nyomdasz, annak benne kell élnie a magyar életben, minden vonatkozasban,
véllalnia kell ennek minden kovetkezményét, mert a nyomdasz nem lehet
maganember, 6t a magyar élet minden eseménye érdekli és érinti valamely
vonatkozasban. Mi nyomdaszok azt is tudjuk, hogy nagy nyomddsz csak
nagy, egész ember lehet. Nyomdaszkordokben ki is van fejlédve az egyéni-
ség tisztelete, mi megbecsiiljik egymasban az értékeket és a szakma kima-
gaslo egyéniségeit szeretettel és megbecsiiléssel vesszik koriil. Ezért van
fejlett szakmai kozéletink s ha néha bizonyos ideig érvényesiilhetnek is
talmi nagysagok, a szakmai kozélet itélete mindenkinek helyét megallapitja
a nyomdaszsag rangsoraban.

Mi nyomdaszok mindnyajan sok valsagot éltink mar at s tobb-kevesebb
csalodas is ért mar mindnyajunkat. Majdnem mindnyajan vallaltuk mar
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Ujszerli megoldasok, 1Uj technikai eljarasok kisérleteinek  terheit. Tobb, ke-
vesebb reménységgel kezdtiink kisebb-nagyobb akciokba, hogy aztin kevés
eredménnyel és sok tanulsaggal térjiink vissza jol bevalt régebbi modszerek-
hez — bar mindig hajlandok vagyunk tanulni és Wjra kisérletezni. A siird
valtozasok kozepette kifejlodott benniink az a konzervativizmus, amelyr6l
e sorok bevezetésében beszéltem, mert bizonyos koron til minden valamire-
vald nyomdasz felismeri azt, hogy mi az Orok érték, mi tartozik a szakma
orok hagyomany kincséhez. Tudjuk, hogy elsésorban a személyiségi értékek
ilyenek, mindnyajan ismerjiik azt a torvényt, amit egy nagy magyar nyom-
dasz igy fejezett ki: ,nem a gép a fontos, hanem a nyele”, vagyis az, aki
banik vele. Mindnyajan tudjuk, hogy a szakma megljulasa valsdgok soro-
zata utan a személyiségi értékeken mulik cs hogy nagy bajok utdn nagy
feladatok ideje kovetkezik s akkor a nyomdasz senkire sem tamaszkodhatik,
csak Onmagara.- Ilyenkor aztan eszébe jutnak a nagy Osok, a szakma sok-
évszdzados, nehéz kiizdelmei ¢és altaluk megtaldlja azt az wutat, amelyik a
jobb jovo felé vezet.



