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HALASI-FISCHER ODON ELNOK:

Holgyeim és Uraim,

Amerikat Kolumbusz ota meglehetésen sokan
felfedezték mar Eurdpdaban, de kétségtelen, hogy
még mindig sok folfedezni valo maradt ott. Hi-
szen az Uj Vilagban olyan 1j és grandiozus ci-
vilizacio nott ki, melyet nemcsak az eurdpaiak,
hanem maguk az amerikaiak sem tudnak telje-
sen attekinteni; az amerikai szellem is nehezen
birja az iramot az amerikai tényekkel s Ameri-
kdban is naprol-napra jelennek meg az Amerika-
felfedezo konyvek, melyek ezt a tarsadalmat uj
meg uj oldalrol abrdzoljak.

Ma esti kitiiné eléadonk, budai dr. Buday-
Goldberger Leo elnok ur, a felséhdz tagja, —
szerényen, bizonydra tréfasnak gondolta eld-
addsa cimét: ,, Felfedeztem Amerikat”, de mi meg
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vagyunk gyozodve arrol, hogy észrevételei rank
valoban a folfedezés frisseségével és hitelessé-
gevel fognak hatni. Ismerjiik éméltosaga latasi
modjanak tisztasagat, vilagossagat és eredetisé-
geét, tudjuk, hogy azok kézé a gazdasagi és koz-
életi ferfiak kozé tartozik, akik képesek elfogult-
sag nélkiil szemlélni a kozeli és tavolabbi jelen-
ségeket. A vezeté pozicio, melyet a gyadriparban
betolt, a nagy [tekintély, melyet a politikai és
tarsadalmi életben élvez, kezdeményezd és cse-
lekvi tehetségének mélto jutalma; azé a szocialis
és miiveszi érzékenysége, mellyel benne a gya-
korlati érzék, a jozamsag, az intuitiv gondolko-
zds pdrosul. Oszinte tisztelettel és szeretettel ko-
szontém koriinkben és kérem, tartsa meg nagy
érdeklddeéssel vart eléadasat.



DR. BUDAY-GOLDBERGER LEO:

Hoélgyeim és Uraim!

Nagyon koszondm azokat a meleg és igen jol
esO szavakat, amelyekkel tisztelt elndk uruk, Fi-
scher Odon kedves baratom fogadni szives volt
En a magyar példaszot: ,hogy messzirl jott
ember azt mondja, amit akar”,, abban a valtoza-
taban is igaznak latom, ép a tisztelt elndk tr-
nak kedves szavai alapjan: ,,hogy messzirdl jott
emberrol azt mondanak, amit akarnak”. Mert
tisztelt Holgyeim és Uraim, ha én csak a felét
hinném el ezeknek a megallapitasoknak, ame-
lyekrdl csak azért tudtam el6re irni, mivel eldre
megmondotta nékem, hogy 6 az 6 szokott ked-
vességével dicsérni fog, akkor magamnak is egy
nagy beképzelési komplexum alapjan az lenne
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az érzésem, hogy tulajdonképen nem is a ma-
gyar gyariparnak egy szerény ¢és talan Lelki-
ismeretes ¢s talan nem minden invencido nélkiil
valo munkasa all itt ondk el6tt, hanem egyike
annak a vilagot felfedezd, vilagot meghdditd di-
szes testiiletnek, amely Strabo-val, Marco Polo
velencei nobilevel kezdédik és olyan nevekkel
dicsekszik, mint Vasco de Gama, Sir Francis
Drake, Bering, Cook, Livingstone, Sven He-
din vagy Stein Aurél kivald honfitarsunk.
M¢éltoztatnak észrevenni, hogy Kolumbus nevét
ovatosan elkeriiltem: az ember a konkurrensei-
rél vagy rosszat mondjon, vagy semmit.

Ezekutan hadd szamoljak be arrdl és ezt egy-
uttal eldljaronak tekintem, hogy eldadast val-
laltam e kitlinG korben, egy oly témardl, amely-
r6l akarhanyan itt (konnyii szerrel sorolhatnék
fel kedves hallgatoim koziil igen sokat) akar
konyvekbol, akar személyes tapasztalatokbol bi-
zonyara sokkal tobbet tudnak, mint én magam.
Mar a cim is, melyet valasztottam — , Felfe-
deztem Amerikat” — megmagyaraz ebbdl egyet-
mast. Talan felesleges hangsulyoznom, hisz is-
mernek eléggé, semmiképen sem akar ez  egy
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pretenciozus nagyképli cim lenni. De tréfas cim
sem akar lenni, mert valdoban arrél van szo,
hogy valaki hajora szall és elindul egy foldrész
felé, melyrél az illetd nem tud sokkal tobbet,
mint amennyire annakidején — sajnos, nagyon
régen — a siitéutcai luterdnus gimnaziumban
megtanitottak, és ezeket az ismereteit legfeljebb
George Washington alakjarol, Franklin néhany
bolcs tanitasarol, Wilson 14 pontjardl, a prohi-
bicio koriili csatakrol, Al Capone-rol és egyéb
gengszterekrdl, jsaginformaciokkal az amerikai
demokraciarél, az Egyesiilt Allamok kozgazda-
sagi struktarajarol, no meg Roosevelt reform-
jairol szolo egynémely, nem igen sok adattal egé-
szitette ki és aki ez informalatlansaga felett
legfeljebb azzal vigasztalhatta magat, hogy Ko-
lumbus még ennyit sem tudott és mégis felfe-
dezte Amerikat.

Széval ez az ember hajora ilt, felkeres egy
szamara ismeretlen vilagtajat és errdl a felfede-
zésérdl, err6l a nagy lelki emodcionak nevezhetd
kalandjarol most beszamolni probal 6ndk elétt.
Tehat nem a kozgazdasagtan korébdl vald az
eléadasom, s még kevésbbé a néprajz, vagy geo-
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grafia korébol, hanem inkadbb egy pszicholdgiai
tanulmany, mely ha Ondk szdmara csak félig
olyan érdekes lesz, mint szamomra, aki ezt at-
¢lte, akkor én eléadasom hatasaval nagyon meg
leszek elégedve.

Mar most ne méltoztassanak azt gondolni,
hogy ¢én elutazasom el6tt, illetdleg attol az ido-
tol, amidén ez utra elhataroztam magam, egész
addig, amig tényleg hajora szalltam, konnyl
szivvel torédtem bele abba, hogy Amerikarol ke-
veset tudok. Nagyon is tudtam, hogy ottani fel-
adatomat lényegesen megkonnyitené, sok min-
denfajta tévedéstdl megdvna, a dolgok igazi 1¢é-
nyegéhez kozelebb vinne, ha én tobbet tudnék
Amerikarél, mint amennyir6l mar fentebb meg-
emlékeztem és ha irodalmarol egyéb konyvek is
allananak rendelkezésemre, mint amelyekre
Jules Verne ,Eszak a dél ellen”, vagy Cooper
,Borharisnya” cimli konyvébol oly kellemetesen
emlékeziink. S akkor az utazas el6tti idegesség-
ben Aatlapozott konyvek kozott — mert tanul-
manynak ezt igazan nem lehet neveznem — ke-
zembe Kkeriilt André Sigfried-nek, a Sorbonne
vilaghirii taniranak a konyve az Egyesiilt Alla-
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mokrol, melynek elsé fejezetében azt fejti ki,
hogy milyen nehéz feladat altaldban Amerika,
kiilonosen pedig az amerikai nép megismerése.
Azt mondja André Sigfried: ,,az amerikai em-
ber lényének vondsai a maguk komplexitasuk-
ban alig bogozhatok ki. Nem mintha egy telje-
sen amerikaiva valt egyén lelkialkata talsagosan
Osszetett volna: az a kényszerliség, mely az ame-
rikait arra birja, hogy alkalmazkodjon, -eltorli
lelkének gyengébb vonalait s beldle vajmi gyak-
ran primitiv tucatembert csindl. Az eurdpai em-
ber mint egy régi civilizaci6 faradt gyermeke
érkezett meg ide. Amerika megfiatalitotta,
majdnem gyermekké valtoztatta. De azért a régi
elemeknek is egy csaknem attekinthetetlen val-
tozatossaga marad meg, mely néha varatlanul
uj életre kap és egyszerre nyilvanvalova valik,
,hogy a mult tobb, mint fantom”. André Sig-
fried azutan részletesen kifejti, hogy mi min-
dennek az ismerete sziikséges, hogy Amerika 1é-
nyegét igazan megismerni akarjuk. Azt mondja:
»Nem elég tudni azt, hogy melyek azok a né-
pek, nemzetek, melyek az amerikai nép kiala-
kulasahoz hozzajarultak: hivatalos statisztikak
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err6l ugyis meglehetésen megbizhaté adatokkal
szolgalnak. Ez azonban nem elég, mert aki ezt
a problémat kutatja, annak kiilonds érzékkel kell
birnia az angol nonconformista protestantizmus
szellemének megértése irant. Akiben a puritan
tradiciok szelleme nincsen meg gyermekkoratol
fogva, aki tehat nem ismeri az 6nmagaval valo
megelégedettségnek ¢és az ,,Uristenhez valé pri-
vilegizalt viszonyanak szellemét, az épen olyan
kevéssé értheti meg az Egyesiilt Allamokat, mi at
példaul egy katolikus ember Angliat. De André
Sigfried szerint még ez sem elég. Nagyon meg-
konnyitené szerinte tanulmanyutunkat, ha dseink
kozott egy Cromwell koponyaji ember is volna,
és azutdn még sziilkség volna egy német pietista
— lutheranus nagybacsira. Egy orthodox pro-
testans nagynénire, aki kiilonosen utalkozik a
francia frivolitastol — ilyen rokonsaggal mar
lehetne valamit kezdeni, feltéve, ha volnanak is-
merdseim az ir katolikusok, a németszarmazasu
professzorok kozott, tovabba egy olasz nagy-
bacsi, aki ragaszkodik a makardnihoz, azutan
egy kedves, de jellemtelen 6rmény rokon és fo-
ként egy zsido nagybacsi  Frankfurtban, vagy
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Londonban, vagy még inkabb a lembergi gettho-
ban, esetleg Saloniki-ben.” Itt a 30-ik oldalon,
mint velem ez mar ilyen konyvek olvasasanal
oly gyakran tortént, abbahagytam mélyen tisz-
telt Holgyeim és Uraim André Sigfried olva-
sasat, holott ez a munka legalabb is 300 oldal-
nyi. A puritanizmus ¢és az Istenhez valo kiilon
privilegizalt szellem, a Cromwell rokonsag stb.
csak még ment volna valahogy. De honnan ve-
gyek én egy zsido nagybacsit Saloniki-ben?
Abbahagytam, megvigasztalva egy kivald tudos
azon megallapitasa altal, hogy Amerika Iénye-
gileg kitanulhatatlan.

gy megnyugodva 1936 szeptember 16-an dél-
utan 6 orakor, pontosan 444 ¢évvel azutan, hogy
Kolumbus utjara kelt, szalltam Cherbourgban
a Queen Mary-re. Latni méltoztatnak szerény
eléadasom a torténelmi precizitds szempontja-
bol semmi kivanni valét nem hagy hatra. Mi-
el6tt err6l a Queen Mary-nek nevezett hajo-
csodardl nyert impresszidoimat elmondom, le-
gyen szabad egyet-mast azokbol az tizleti elgon-
dolasokbol is elmondanom, melyeket — mar az
elébbiek szerint is — teljesen fliggetleniil André
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Siegfriedrol — utazdsom folyaman megvaldsi-
tani reméltem.

Barmily kiilondsnek is hangzik, abban a re-
ményben {iltem a hajora, hogy az Egyesiilt
Allamokat megszerzem mint export-piacot val-
lalatomnak. T. i. ami az utols6 5 esztendOben
tortént, ahogy a hirtelen és varatlanul beko-
vetkezett kereskedelempolitikai, devizapolitikali,
s6t technikai valtozasok, hol az egyik, hol a ma-
sik piacrol szoritottak ki exportunkat, melynek
mikodési kore pedig 42 orszagra terjed ki, val-
lalatunkat arra kényszeritették, hogy az elve-
szett piacok helyett allandéan és allanddan wja-
kat és ujakat szerezziink és szervezziink meg.
Ezen a nehéz felfedezd-utunkon csaknem min-
deniivé  eljutottunk  Svédorszagtol Szicilidig,
Londontdl Cairdig, Dél-Afrikatol Ausztraliaig,
de az Egyesiilt Allamokba és Kanadiba nem si-
keriilt az utat megtalalnunk és pedig egysze-
riien azért, mert az Egyesiilt Allamok vamrend-
szere szinte attorhetetlen. A kanadai a mi vi-
szonylatunkhoz képest is horribilis nagysagui,
de mégis ott konnyebb, mint az Allamokban.
Bizonyos koreink szamara, kik melegagyi no-
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vénynek szeretik iparunk hatalmas fajat ne-
vezni, érdekes tanulmany lenne ez a vam. Az
Allamok vamszisztémaja olyan, — legalabb is
ami a textilarukat illeti, hogy alkalmazva a
suly- ¢és értékvamrendszer valamely kombina-
ciojat és belekomplikdlva személyes természeti
és eskiijellegli nyilatkozatokat, szazszazalékos
értékvamnal sokkal magasabb tételekhez jutnak
el, ami az arut oly mértékben dragitja meg, hogy
ennek ara koriilbelill megfelel annak a detailfor-
galmi arnak, amelyet a nagy amerikai aruhazak
hasonld természetii arukért vevoiktol elkérnek.
A Queen Mary-re szallva azzal kecsegtettem
magam, hogy ezt a bevehetetlen vamfalat fogom
attorni és hadd dicsekedjek el mar most ked-
ves hallgatéim, hogy ez Kanadaban teljes mér-
tékben, az Allamokban is valamelyest sikeriilt.
Hogy ezt hogyan, mikép csinaltam, azt tekin-
tettel az esetleg jelenlévé konkurrenciara, nem
arulhatom el, a legszivesebben ugyis azt hitet-
ném el velik, hogy Roosevelt Goldberger cik-
kekre kiilon kedvezé vamtételeket engedélyezett.
A masik elgondoldas, mely utamon vezetett, a
kovetkezd volt:
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Az elmult év folyaman egy igen elokeld, régi
tradicioval biro, vertikalisan kiépitett angol
textilgyarral olyan természeti megallapodast
kotottiink, melynek alapjan a kereskedelmi koo-
peracio és bizonyos exportpiacok egyiittes meg-
dolgozéasa mellett elsdsorban tapasztalataink ki-
cserélésére helyezzik a fosulyt. Mar a megalla-
podas megkotését megelozo targyalasok folya-
man tapasztaltam, hogy milyen rendkiviili nagy
érdeklodést valtott ki kollekcionk, ahogy az tel-
jes egészében prezentalodott és hogy ezekbdl
angol barataim milyen aprolékos részletekbe
mendleg igyekeztek mar akkor minden kis
nuance-ot, a gyartast illetéen megérteni, meg-
tudni. A kooperacios megallapodasnak éppen ez
lett a féoszlopa.

Mar most tudva azt, hogy 42 orszag fogyasz-
tasan alapulo, évrdl-évre megijuld kollekcionk
nemcsak a leghjabb divatiranyt képviseli, de
nem ritkan avant gardistaja egy eljovendd 1j
divatnak, azt hittem, hogy ahogy angol bara-
taink érdekl6dését fel tudtuk kelteni mintaink,
szinezéseink, gyartasi eljarasaink irant, gy
fogok talalni Amerikdban is egy oly gyarost,
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akit érdekelni fognak azok a fejlédési lehetd-
ségek, amelyeket egy veliink valo egyiittmiiko-
dés nyujtani tud.

Az volt az elgondolasom, hogy Amerika tel-
jesen zart teriileti gazdasagi egységet képezvén,
oda nyugodtan eladhatjuk évrél-évre kollekcion-
kat, gyartdsi tapasztalatainkat, kiilonds tekintet-
tel, hogy az elébb emlitett nagy vamok kdovet-
keztében az odavaldé exportnak atiitd sikere ugy
sem lesz. Nem kell félniink attol, hogy az illetd
a mi gyartasi eljarasainkkal készitett és sajat
mintainkat feltliintetd arukkal nekiink majd kii-
16nb6z6  exportteriileteinken versenyt tamaszt,
miutan az amerikai gyarosok rendszerint meg-
elégszenek sajat orszaguk fogyasztasi teriileté-
vel, és nem igen exportaljak aruikat.

Mint méltoztatnak latni, ez az egész terv a
maga egyes részleteiben logikusan volt atgon-
dolva és miutan az angol relacidban egy egé-
szen hasonld elgondolast sikerrel keresztiil tud-
tunk vinni, nem volt okunk feltételezni, hogy a
teoretikus megfontolas helyességének ellenére ez
a gondolat Amerikaban gyakorlatilag kivihetet-
len.
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Hogy ugy mondjam, a gazda nélkiil csinaltam
szamitasomat. Mar amerikai tartézkoddsom elso
hetében megallapitottam, hogy Ugynevezett
propre-gyar, tehat olyan, amelyik sajat szam-
lara, sajat arujara, sajat mintait késziti és el-
adja, egy-kettd kivételével ugyszolvan egyalta-
lan nincsen az Allamokban. Az amerikai nyomo-
gyarak talnyomorészt bériizemek, amelyek mé-
terenkénti bérdsszeg — tehat munkadij ellené-
ben idegen személyek, manipulansok nyersaru-
jat myomjak. A mintdkat ezek az utobbiak ad-
jak, a gyarost nem érdekli az egész mintakérdés
és természetesen — amennyiben ez a mintak-
kal kapcsolatos — a gyartasi eljards kérdése
sem. A gyaros nem produkal sajat arut, nem
igen torédik a gyaraban eléallitott mintak szi-
nezésével, hanem bérben gyartja azt, amit a
manipulans-kereskedd nala megrendelt. Talan
ez a korilmény az oka annak, hogy eurdpai
szemmel nézve, az amerikai nyomott aru izlés-
mintak és szinezések szempontjabol az eurdpai-
hoz képest, altalaban alacsonyabb nivot képvi-
sel. Barhogyan is lehet ez, biztos az, hogy ennek
az egész szépen atgondoltnak latszott tervem-
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nek megvalositasat ez tette lehetetlenné.

De azért ezek a targyalasok mégsem voltak
meddéek, gyarosokkal ismerkedtem meg, {iize-
meket jartam végig és nagy alapossaggal ta-
nulméanyoztam textilgyarakat, fonodakat, szovo-
gyarakat, fest6-, nyomo- ¢és kikészitélizemeket,
pamut- és selyemgyarakat és e latogatasok sza-
momra igen érdekes, de meglepd tanulsaggal
szolgaltak: meg kellett allapitanom, hogy sajat
vallalatom foné- és szovogyara, melyet Europa
legmodernebb berendezésti és legjobban karban-
tartott lizemei kozé szamitanak, a legujabb ame-
rikai fejlodés mértékével mérve, bizony nem-
csak racionalizaltsag, de gépberendezés szem-
pontjabol is mar kissé antikvaltnak tekintendo.
Ezzel szemben a régi Goldberger nyomogyar,
amely részben 1784-ben emelt falak kozott van
ma is elhelyezve, melynek gépparkjaban még
ma is tobb évtizedes multd berendezési targya-
kat talalunk, ez a régi gyar, de termesztésen
up to date tartott gyar, felveheti a versenyt
Amerika legszebben berendezett nyomodgyaraval
is, minden szempontbol.

A harmadik célja utamnak a pamutbeszerzés
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dolga volt. Mint méltoztatnak tudni, mélyen
tisztelt Holgyeim és Uraim, Amerika a pamut-
nak tulajdonképeni hazaja és a vilag gyapot-
fogyasztasanak tobb mint a fele ma is ameri-
kai pamutban taldl fedezetet.  Természetesnek
fogjak tehat taldlni, ha utam céljai kozeé fel-
vettem a pamutbeszerzés kérdésének tanulma-
nyozasat is. A helyszinen akartam megallapi-
tani, hogy hogyan alakul a pamut vandorlasa,
miféle kezeken megy keresztiil, amig a dél-
vidéki ,,Belt”-bdél példaul a magyarorszagi fo-
noig eljut. Fel kivantam kutatni ennek az utnak
minden apr6 fazisat, hogy azutin majd olyan
bekapcsolodasi lehetdséget talaljak, ami olcsobba
teszi szamomra a pamutot, tehat kedvezdbben
alakitja termelési koltségeimet és — ez a f6 —
nemes valuta megtakaritast is jelent.

Ezeket a gondolatokat hanytam-vetettem meg
a paris—cherbourgi vonaton, amibdl méltoztat-
nak latni, hogy a vildigon minden ut argonauta
ut — az argonautdk is nyilvan gorog textil-
gyarosok voltok, hiszen gyapjuért keltek vesze-
delmes utjukra, és argonauta Gt volt a Santa
Maria utja és Kolumbus abban a hitben merész-
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kedett az ismeretlen Oceanra, hogy Cypango
meseorszaganak das kincseit fogja majd maga-
val hozni és kozonyOsen haladt el a mellett a
sokkal értékesebb kincs mellett, melyet késGbb
Erzsébet angol kirdlynd kaloz-admirdlisa hozott
Eurdpaba: a burgonya mellett. Szoval ezekkel
az argonauta tervekkel szalltam a Queen Mary-
re, melyrol jegyzeteimben a kovetkezoket tala-
lom irva: ,,A hajé berendezése paratlan, Falus
Elek sem tudnd jobban; ha a tavaszi vasaron
ebben a keretben allithatnam ki aruimat, biztos
siker!” Példaul a nagy étterem egyik fofalat
egy oriasi térkép disziti, erdsen futurista sti-
lusban, amely térképen egy kis villanyvilagitotta
hajo a nap és éjszaka barmely pillanataban jelzi
azt a pontot, ahol a hajo éppen van. Ez a kis
hajé a térkép nagysagahoz képest relativ ugyan-
azon sebességgel halad, mint a hajo.

A kabinok berendezése teljesen egyenrangi
barmely nagy eurdpai luxus-szalloéval. A tele-
fonszolgalatra azt lehet mondani, hogy tokéle-
tes, miutan az ember agyaban fekve barmikor
felhivhatja akdr a szobapincért, akar Buda-
pestet, vagy lzletfelét Milandban, vagy Ausztra-
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liaban. Az ellatds a hajon annyira raffinaltan
fényliz0, hogy azt hiszem, hogy a legelkényezte-
tettebb izlést kielégiti, én bar ennek kompetens
birdja nem vagyok, mert tudvalevéleg mindig
csak az egyszerliségnek voltam a hive. Az ét-
lapokon azonban naponta szerepelt vagy 200
étel, amelyeket ha wvalaki mind megkivanta
volna, Ugy boldogan szerviroztdk volna egymas-
utan. Rendkiviil biiszkék konyhajukra ¢és igye-
keznek mindenkit ravenni, hogy tobbet és még
tobbet fogyasszon. Valoban minden elképzelhe-
tot megtesznek, hogy az utas jol érezze magat
a hajon. Tiz kiilonbozé nemzetiségli szakacs van,
akiknek mindegyike egész miivészetével rendel-
kezésre all, hogy a legindividualisabb kivansa-
goknak is megfeleljen. Rendelhet ott az utas
akarmilyen vad nemzeti eledelt, még akkor is,
ha az nincsen az étlapon, 6rommel és ambicio-
val fogjak ezt megcsinalni és természetesen ezért
semmit sem szamitanak, s6t ha a rendelés kell
idében tortént, Ggy délben mar a kiilonételt is
feltiintetd6 nyomtatott kis meniikartyat ott fogja
az utas talalni tanyérja mellett.

Csodalatos ellentéte ennek a raffinaltsagnak
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¢és fejlodésnek az a konzervativizmus, amely az
angol-szasz tomegeknek spontan megnyilvanu-
lasaiban példaul jatek kozben tapasztalhato. A
hajon szamtalan helyen lattam tablakat kifiig-
gesztve, amelyek az utazokozonséget hamiskar-
tyasoktol ovtak. Azt gondolom, hogy Dickens
mar talalkozhatott ezekkel a tablakkal, amikor
amerikai felolvasd koratjara indult. Az utasok
szama 2000 koriil lehetett, ennck 90%-a ame-
rikai. A legénységég 1000, szdval dsszesen 3000
ember, ami Kolumbus 3 hajojanak 80 fonyi
legénységéhez viszonyitva elég szép haladas, 25
mentdcsonak van és minthogy egy csonakba
korilbeliill 40 ember fér el, kikalkulaltam, hogy
baj esetén az amerikaiak egy jelentékeny részé-
nek el kell pusztulnia. Este a szokasosnal meré-
szebb estélyi ruhak, az asszonyok, sot leanyok
felhdborit6 modon kihivoak. En tugy éreztem,
nem voltam eléggé felhaborodva. Ezeket és ha-
sonlo feljegyzéseket latok utinaplomban. Sokkal
tobbet mar nem is jegyezhettem fel. Egy-két
rosszullétet, egy-két ismeretséget, koztik egy
francia tengerész, aki a habortiban a Monarchia
flottaja ellen is kiizd6tt, pontosan ismerte a
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Kormanyzo Ur 6féméltosaga haditetteit és ezek-
r6l a legnagyobb reverenciaval emlékezett meg.
Még néhany latogatas a 2-ik és 3-ik osztaly iga-
zan sz€p helyiségeiben €és 4 napi utazds utan,
10 orakor ¢jjel feltiintek New-York fényei.

Itt egy pillanatra meg kell allnom, Holgyeim
és Uraim. Ujbol felvetem a kérdést, vajjon illd
dolog-e, hogy én itt lelki impresszidoim grafikon-
jat probdlom Onok elé vetiteni, ahelyett, hogy
komoly kisérletet tennék arra, hogyha mar az
André Sigfried altal jelzett okokbdl nem is val-
lalhatom, hogy az amerikai ember profiljat raj-
zoljam meg, legalabb annak a termeléspolitikai
és tarsadalompolitikai rendszernek a képét va-
zolnam fel, melynek utjan Amerika gazdasagi-
lag a vilag élére keriilt. Tovabba az 1930-ban
bekovetkezett krizist felidéz6 okokat analizal-
nam ¢és végiil annak a hatalmas forradalmi akcio-
nak a képét vetiteném, mellyel Roosevelt elndk
a maga birodalmat a krizisb6l kivezette. Bizo-
nyos, hogy a kelld S nem til intenziv stidiumok
utan igen érdekesen lehetne errél beszamolni és
bizonyos az is, hogy mindaz, amit Amerikaban
lattam, tapasztaltam, az alkalmas ,,Schule der
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Geldufigkeit” volna ezekhez a tanulmanyokhoz.
Vagy folytatom, milyen szép, — de mindjart
sohajtva teszem hozzd — egy nagytudast torté-
nettudés szamara valé feladat volna kutatni a
genezisét ennek az érdekes allamalakulatnak
onnan kezdve, hogy a Mayflower 104 zarandok
utasa 1620-ban kikotott Plymouthban,  Boston
szomszédsagaban ¢s ott oly megallapodasra 1ép-
tek, egymassal szemben hitiikb6l fakado olyan
kotelezettséget vallaltak — Civil-Body-Politic —
hogy valahogyan innen kell szarmaz atni a puri-
tanizmusnak azt a szellemét, amely az Egyesiilt
Allamok kulturdlis és gazdasagi fejlodését  el-
dontodtte. ,,Kalvinista és puritan  felfogds  sze-
rint — igy mondja egy masik ismerdje Ameri-
kanak, Johannes Stoye — a hivé ember polgari
mikddése korében is Istenért dolgozik és ezt
annal inkabb kell cselekednie, minél nagyobb a
sikere itt a foldon.” Ezzel szocialis szempont-
bol erés ellentétben all a katolicizmussal, me-
lyet az Egyesiilt Allamokban az utébbi idékig
meglehetésen elutasitottak. A katolicizmus itt —
igy mondja Stoye — értett ahhoz, hogy a gaz-
dagsaggal szovetkezzen, de soha a gazdagsag-
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nak kiillon rangot, kiillon méltésdgot nem ado-
manyozott. Az 0 szemében a szegénység jelen-
tette a lelki nemességet. Ezzel tan kozelebb is
jutott Istenhez, mint a gazdag ember. A puri-
tan ember kiilon érdemnek tudja be, ha gazdag
volt és amikor nyereségeket vagott zsebre, azt
abban a szent meggy6zddésben tette, hogy ezek-
hez az isteni Gondviselés juttatta.”

Stoye-nak ezt a gondolatat csak annak a bizo-
nyitasara idéztem, hogy ebbdl és hasonlé meg-
allapitasokbol  kiindulva, végig elemezni az
Egyesiilt Allamok felfejlédését puritan szellemii
koloniakbol — a vilaghabort eldontd, mert
hisz mindannyian tudjuk, hogy 6 dontétte el —
nagyhatalomma, a legkiilonb tuddsok tollara
méltdé feladat. Amit azért huzok ilyen kiilonds-
képen ald, hogy Ondk eldtt 1jbol és 1jbdl eksz-
kuzaljam magam, amiért én itt ma lirai jegy-
zetekkel toltom ki eldadasom orajat, amely ora
— s ezt vigasztalasukra mondom, végil is
el fog mulni — ¢és az utolsé ido, kiilondsen a
habortutani esztendék gazdasagi fejlédésének
témaja, tdn kozelebb is van hozzam és ha nem
is tudasomnal, de tapasztalataimnal fogva in-
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kabb vagyok hivatva err6l nyilatkozni, mint tu-
domanyi kérdésekrdl, s mert valoban érdekesebb
témat, mint az utols6 16 esztendd fejleményei
az Egyesiilt Allamokban, az 1920—1921-es évek
krizisét, a reakovetkezd fellendiilést, az ipari
produkcié indexszdmainak nagymértéki emel-
kedését, a technikai berendezkedés tokéletesedé-
sét, az aruhazrendszer, a részletfizetésekre valo
eladas, melynek forgalma 1922-t6l 1929-ig mas-
félmilliardr6l 9 milliard aranydollarra emelke-
dett, a rész vényspekulacio, a vilag bankarjava
valo fejlédés fazisait egész odaig, mig 1929-ben
az Allamok a prosperity csucspontjaig jutottak
el — mindennél érdekesebb témat alig tudok el-
képzelni. De kénytelen voltam ezeldl is abszolu-
ciot adni magamnak ¢és mell6zom Roosevelt el-
jovetelével és a new-deal-lel Osszefiiggd rend-
kiviil érdekes kérdések targyalasat abbol az egy-
szeri okbol, mert igazan és alaposan csak most,
amerikai utam utan fordult ezek fel¢ érdekld-
désem, s mert még néhany amerikai ut és jo
egynéhany kotet tanulmanyozasa  sziikséges
ahhoz, hogy ezekrél sz6l6 eléadashoz a jogot
megvalthassam.
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Tehat Holgyeim ¢és Uraim, revenons a nos
moutons, intézziik el New-York kikotdjében a
vamvizsgalatot S azutan taxiba {iilve hajtassunk
a szallodaba, amelynek méreteir6l, berendezésé-
rol, amerikanizmusarol, azok is eleget tudnak,
kik nem jutnak Amerikéaba.

Els6 impressziom:

Oriasi varos, méreteivel, larmajaval, tohuva-
bohu javai valosaggal rafekszik az emberre.
Mindenen mar elsé felilletes szemléletre is vala-
milyen irtézatos vad, Uldozott sietség latszik
uralkodni. Senkisem vesz még arra sem idét,
hogy kalapjat levegye — még akkor sem, ha
iizletbe, irodaba, hivatalba megy be — az pedig,
hogy az utcan kalappal koszonjon, vagy plane
kezet fogjon, az senkinek eszébe sem jut.

New-Yorkban az els6 pillantasra fel lehet is-
merni az Ujonnan érkezetteket — amint az ég
felé forditott abrazattal jarkalnak, élénk és kel-
lemetlen akadalyat képezve a kozlekedésnek. De
ez magatol értet6dd. Szokatlan gondolat eurdpai
ember szamara ez a fantasztikus méretezésii ko-
és acéltomeg, amely bizar Ossze-visszasaggal me-
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red az égnek, amelybdl a féutvonalakon bizony
csak igen kis szegmentum latszik.

Mindjart a legels6 napokban éreztem, hogy
az ember fizikai energiagazdalkoddsa Amerika-
ban valahogyan egészen mas, mint barhol egye-
biitt Europaban. Nem tudom, hogy az atmo-
szférikus viszonyok kovetkezményei-e ez, avagy
az ottani élet Osszehasonlithatatlanul gyorsabb,
szaggatottabb és pihenést alig ismerd tempodja
miatt van igy: bizonyos, hogy a napi munka
lebonyolitasa lényegesen faradsagosabb és na-
gyobb feladatot r6 az ember fizikumara, mint
akar nalunk, akar Berlinben, Parisban vagy
Londonban. Egy irodalomban kivaldan jartas ba-
ratom beszélte nékem egyszer, hogy egy magyar
tudés meg akarvan allapitani, hogy Pet6fi a
szerelem koltéje-e vagy a hazaszereteté, ahhoz
az egyszerll statisztikai modhoz folyamodott,
hogy megolvasta, hanyszor fordult el6 Petofi
verseiben ez a sz6 ,,5zerelem” és hanyszor ,,haza”.

Nos hat, most utdlag én is megnéztem, hogy
melyik sz6 fordul elé legtobbszor jegyzeteimben
S bizony szégyenkezve kell bevallanom, hogy a
haza sz6, a szerelem szé is ritkdn fordul eld, de
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annal striibben ez a kifejezés: ,haldlosan kime-
riilve érkeztem szobamba”.

Az amerikai ember szotaraban azonban ugy
latszik, a ,,love” — szerelem — szo6 jatszik kii-
londsen fontos szerepet. Legalabb is erre latszik
mutatni, hogy a Western Union Telegraph Co.,
hogy a versenyvallalatokon feliilkerekedjen, ott-
létemkor azt az elhatdrozasat kozolte a lapok-
ban, hogy siirgonydkben azért a szoért: love
,,szerelem”, | szeretlek”, semmit nem szamit fel.

Minden hozzajarul az élet faradsagosabba té-
teléhez: igy példaul a foldalatti, amely ott nél-
kiilozhetetlen kozlekedési eszkoz. A new-yorki
foldalatti irtdzatos forgalmat bonyolit le, nor-
malisan 2 millid6 ember hasznalja naponta. Ilyen
forgalom, amely természetesen a nap 24 Ora-
jara nem egyenletesen elosztva bonyoldodik le,
hanem az {izleti orakkal kapcsolatban csucstel-
jesitményekben kulminal, nem valami kényel-
mes. A foldalatti Amerika legdemokratikusabb
intézménye. Mindenki ezt hasznalja, a néger
munkastdl a milliomosig, — mert kénytelen ezt
hasznalni — tehat majdnem mindig zsufolt,
meleg, larmas, az emberek mint érett  flirtok
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lognak a kocsi tetejére erdsitett szijakon, a ki-
és beszallas mindig egy-egy elkeseredett kozel-
harc jellegével bir. Mindenki siet, mindenkinek
stirgés, — rendkiviil egyszerii ezzel szemben az
egész jegykérdés megoldasa; olyanfajta forgo-
ajtokon bell bemenni az allomasra, mint nalunk
példaul a futballmérkézéseken, ezek a forgo-
ajtok csak akkor mozognak, ha az ember egy 5
centest dob be. Ezért az 5 centért azutan az
ember utazhat ahova és ameddig akar és termé-
szetesen semmiféle ellendrzés nincsen.

Az europai embert a meglepetések, szokatlan
jelenségek egymasutan érik.

Példaul a bankszolgdk nyitott revolvertaskak-
kal jarnak, amelyekb6l hatalmas pisztolyok kan-
dikalnak ki. Gengszterekkel viszont nem talal-
koztam — ugy latszik, elrabolni sem igen akar-
tak.

Csodalatosan miikddik az amerikai telefon.
Annak ellenére, hogy hétjegyii szamokat keli
tarcsazni, fantasztikus sebességgel jelentkeznek
az allomasok, miutan minden iroda, hivatal sza-
mos vonallal rendelkezik ¢és mindenki réviden
besz¢l, amiért joforman alig fordul elé, hogy az
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ember ne kapja meg azonnal az Osszekottetést.
A telefonnal kiilonben megnyilvanul az amerikai
ember egyik legfobb karakterisztikuma, az a
készség, amellyel embertarsainak segitségére
van. Komplikalt iigyekben igyekszenek rendelke-
zésre allni, nehézségeket a lehetd legegyszeriibben
megoldani, 4ltaldban embertarsaiknak szolgéla-
tara lenni.

Amerikai tartozkodasom elsé napjainak hon-
vagyat erG6sen enyhitette az a mozieléadas, ame-
lyen résztvettem. Amerikaban éppen ugy, mint
a nagy angol mozikban, szokas a filmek kozott
egy-két zenekari ¢és reviiszamot is adni. Nem
tudom, hogy ream voltak-e tekintettel, biztos
azonban az, hogy erésen meg voltam lepve, ami-
kor a siilyesztett zenekarbol elsé szamként a Ra-
koczi induld és kozvetlen utana a hosszinapi Kol
Nidré hangjai iitotték meg flilemet, amely utobbi
kiilonben tobbé-kevésbbé indokolva is volt. Nem
szabad ugyanis elfelejteni, hogy New-Yorkban
a lakossagnak mintegy egyharmad része, koriil-
beliil kétmillio6 ember €l ezen az Osi vallason és
éppen a nagy linnepek kozott voltunk.

Es itt talan érdemes egyet-mast elmondani
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arrol a nagy olvasztotégelyrdl, melyet a bevan-
dorolt lakossig tekintetében az Allamok jelente-
nek. A kolonizacié kezdetén a talnyomoan angol
lakossag mellett irek, hollandok és német parasz-
tok telepedtek le. A nagyaranyt amerikai kivan-
dorlas a mult szazad kozepén kezdddott s a mult
szazad masodik felében egész 1880-ig koriilbeliil
tiz milli6 ember vandorolt ki. Tulnyomoérészt
Eszak-Europabol és pedig foleg Németorszag-
bol, de még mindig nagyszamban Angliabol, ir-
orszagbol és a Skandinavallamokbol is. Ez az
Amerika — mint André Siegfried mondja —
ha tarkitva is volt ir és német szinekkel, alap-
jaban mégis angol volt. Az olvasztotégely mun-
kadja a 80-as évek utan valt igazan nehézzé:
1880-t61 a haboru kitdréséig 22 milli6 ember
vandorolt be, de ezek mar csak kisebb részben
eredtek az északi allamokbdl, nagyobb részben a
Monarchiabol, Oroszorszagbo6l, Italiabol, a Bal-
kanorszagokbol, akik mellett a vildg minden faj-
taja, a lettektdl a japanokig volt képviselve. Az
olvasztokemence munkaja 1ugyszolvan lehetet-
lenné valt: ezt a tarka konglomeratumot Ossze-
olvasztani, ebbdl egy egységes tipust kitermelni
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lehetetlenségnek bizonyult. Az Egyesiilt Allamok
— az utolsoel6tti statisztika szerint — 105 mil-
lionyi lakossagabol (jelenleg 122 millio) 94.8
millio fehér és 10.4 millio fekete. A 94.8 millio
fehérbél 58.4 millid sziiletett amerikai sziil6tol,
36.4 milli6 kozvetlenil a kilfoldrél szarmazott,
S ha mar az olvasztotégely az egész orszagra
vonatkoztatva nem miikodik kielégitden, ez New-
York, Pennsilvania, Virginia, Carolina, Georgia,
Tennessee tartomanyokra S kiillondsen New-
York varosara fokozottan all, 6 millié6 lakosabol
tobb mint 5 milli6 bevandorolt, illetdleg bevan-
dorolt sziiloktdl ered. Az olvasztokohd mintha az
utobbi idében igen tokéletleniil mitkddne. Vala-
hogy ezt éreztem, amikor mindjart az elsé na-
pokban a kozvetleniil a City kozelében fekvo ki-
nai negyednek tipikusan kinai hazait, izleteit,
az izletek feliratait lattam, vagy plane mikor
a Bronxon — tulaj donképeni szegény zsidone-
gyed — mentem keresztiil. En ugyan nem vol-
tam Orosz-Lengyelorszag kis varosaiban soha,
de azt hiszem, hogy ott sem, legfeljebb csak regé-
nyekben lehet olyan alakokkal talalkozni, ami-
lyeneket ott lattam.
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Mig ebben a varosrészben a kiilsdségekben is
az emberek elkeseredetten ragaszkodnak a leg-
orthodoxabb hagyomanyokhoz, addig ugyanez a
varos ki tudja termelni magidbol az Emanuel-
templomot, amelyben dacéara, hogy zsido temp-
lom, kalap levéve, tgyszolvan kizardlag angol
nyelven, nemes, egyszerti formak kozott tiszte-
lik az Urat. A holgyek ¢és urak nem elkiilonitve,
hanem egyiitt vannak elhelyezve, a lathatatlan
orgona mellett harfak, hegedik és csellok szo-
lanak és ha néha-néha nem hallana az ember
egy-egy héber nyelven elmondott aldasmondatot,
nyugodtan gondolhatna, hogy keresztény feleke-
zet Istentiszteletén vesz részt. Szokatlan volt
szamomra Ugy az a mély ahitat és csend, mint
a jotékonysagi adakozasoknak legdiszkrétebb
formaja, amely ezt az innepi Istentiszteletet
jellemezte.

A zsidokérdés targyalasat mell6zom. Zsido-
kérdés az Allamokban is van, ha megjelenési
formaja egészen mas is, mint Eurdpaban. Tobb
studiumot és tobb idot igényel a kérdéssel valo
foglalkozas.

Es killon kérdés a sargafaj kérdése, kiilon
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kérdés a roman-szlav bevandorlok kérdése és
kiilon kérdés a négerkérdés.

De hogy az olvasztd atalakitd munkaja egé-
szen még sem sziint meg, S ha nem is a Iénye-
get tekintve, de legalabb is a kiils6ségekben de-
finialhatatlan valami, rovid egynéhany nap alatt
hatalmaba keritvén az embert, azt magamon is
tapasztaltam. Lassanként anélkiil, hogy ¢&szre-
vennok, apr6é kis amerikai szokasokat vesziink
fel, mig azutan az ember egy szép napon kon-
statalja, hogy reggeltdl estig gummit rag, pipa-
zik, kezd hozzaszokni az allva valo ebédeléshez,
amerikai ruhadarabokban tellik kedve, amelyek
koziil nem utolsé helyen emlitenddé a cipzarral
ellatott azon ruhadarab, amelyet a mult szazad
elején még nem volt illendé dolog nevén nevezni,
hogy természetesnek tartja az ember kész cipd-
nek és ruhdnak a vasarlasat és hogy a napi
munka végeztével szivesen tolt egy-egy negyed-
orat azokon az inkdbb népszerli, larmas szora-
koztato helyeken, amelyek a 40 kilométer hosszu
Broadway foattrakcioit képezik.

Bamulatosan ellenallhatatlan, legalabb is kiil-
sOségeiben ennek a varosnak a hatasa. Ez odaig
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megy, hogy valamelyik szombaton elhataroztam
magam arra, hogy megnézzek egy baseball-
mérkdzést, melyet a Columbia egyetem csapata
jatszott egy masik egyetem ellen. A mér-
koézés kiilsoségei szenzaciosak voltak, a Colum-
bia egyetem oriasi kisérettel vonult fel, zenekar-
ral, amelynek élén a tamburmajor botjaval leg-
csodalatosabb  zsonglérmutatvanyokat —mutatott
be. A larma, a csapatok Osztonzése minden kép-
zeletet feliilmul. A jaték maga ezzel szemben
europai szamara, de legalabb is az én szamomra
nagy mértékben ellenszenves, erészakos, brutalis
és ostoba.

Itt emlitem meg, hogy a Columbia egyetem
egész oktatasi rendszerében a szabad nemzetkdzi
kultarszellemet képviseli, szemben a Harward
egyetemmel, mely a puritdn angol-szasz szellem
kifejezdje. Roosevelt a Columbia egyetemrdl ke-
rilt ki, s a brain-trust nem egy tagja a Colum-
bia egyetem professzora volt.

A newyorki utca képéhez tartozik egy nalunk
teljesen ismeretlen intézmény: az Ugynevezett
,Picketing”. Nem tudtam mire vélni, amikor az
egyik mozi elétt néhany férfit lattam, akik a
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hatukra akasztott hatalmas tablakon szolitottak
fel a kozonséget, hogy tartdzkodjanak e mozi
latogatasatol, mert annak tulajdonosa egy gaz-
ember, aki alkalmazottait kiuzsorazza és zené-
szeit kidobta. Hallottam, hogy a sztrdjkol6 mun-
kasok ugyanilyen modon szolitjak fel a vevo-
kozonséget arra, hogy a sztrajkokozd gyarak pro-
duktumait ne vasaroljak, sot egy amerikai ba-
ratom azt mesélte, hogy talalkozott egyszer egy
baratjaval, aki egy vele azel6tt intim viszony-
ban 1évé holgy lakasanak ajtaja eldtt jart fel
s ala egy ilyen tablaval a hatan felszolitva a va-
ros férfilakossagat, hogy e holgy latogatasatol
tartozkodjanak.

Altaldban minden megnyilvanulis a maga
brutalis erejével fogott a legjobban meg. Az
egész amerikai kontinenst, valahogy az dserdk
elhasznalhatatlansaga jellemzi a legjobban; ez
talan még a természeti tlineményekre is vonat-
kozik. Sehol nem lattam viharokat olyan elemi
erével, oly mindent elsdpré vehemenciaval ki-
torni, végigzugni, mint éppen New-Yorkban.
Altaldban teljes allhatatlansag jellemzi az id6-
jarasi és atmoszférikus. viszonyokat és el6for-
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dult az, hogy délelétt a nyomasztd hdség ugy-
szolvan elviselhetetlenné teszi az életet, viszont
délutan, vagy este mar flitik a lakdsokat —
olyan nagy temperaturaesés allott be. Ottani
orvosoktdl hallom, hogy az emberi mikrokoz-
moszban is hasonld erdvel 1épnek fel egyes kor-
okoz6 bacillusok; azt mondjak, hogy bacillusok-
okozta betegségek, amelyek nalunk Eurdpaban
jelentéktelenek, Amerikaban akarhanyszor sok-
szoros ¢s nagy veszedelmet jelentd erével 1épnek
fel. Ugy latszik, a bacillusok is megszoktik a
brutalitast.

Ugyanezt latjuk az ftzleti élet terén is:
Nincs kétségem a tekintetben, hogy a nemzet-
kozi devizapiacokon tortént események itt na-
lunk is megfelelé izgalmat valtottak ki; de egye-
nesen kaotikus volt az a reakcio, amellyel a
newyorki bank- és iizleti élet az aranyblokkhoz
tartoz6 allamok elhatarozasara felelt. Aznap
¢éjjel, amelyen Franciaorszag a maga devizaja-
nak értékét leszallitotta, New-Yorkban reggel
4 orakor olyan élénk volt az iizleti forgalom,
mint maskor nappal. Egész sor fizletbaratom
hivott fel hajnali o6rdkban telefonon, negyed
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orarol negyed orara Ujabb informaciokat kozol-
vén, amelyekrél utdlag kiderilt, hogy erdsen
nélkiilozték a rargyi alapot.

Legyen szabad most mar néhany szot utam
gyakorlati eredményérdl szolanom, bar ugy ér-
zem, hogy a kelleténél jobban veszem igénybe
szives tlirelmiiket.

Mar eléaddsom bevezetd részében utaltam
arra, hogy sikeriilt igen nagyszamu és rendki-
vill  nagyjelentdségli  amerikai  textiigyarral
oly 0Osszekottetésbe jutnom, amelyek lehetévé
tették ezen gyarak egész berendezésének alapos
megvizsgalasat és tanulmanyozasat.

Tulmegy egy ilyen eléadas keretein a techni-
kai részletek ismertetése, ugy hogy talan az a
leghelyesebb, ha néhany szamszerii adattal mu-
tatok ra arra a fejlettségi fokra, amelyen ma
az amerikai, példaul fono- és szovdipar all.

A gépek tokéletes berendezése lehetdvé teszi,
hogy egy munkas 2400 fonoorsot szolgaljon ki
akkor, amikor nalunk tOkéletesen és moderniil
berendezett fonodakban csak 1000 orsét szolgal
ki. Nalunk jol berendezett modern szévodékben
egy munkas 4—6 szovOszéket lat el, Amerika-
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ban 40-t61 60-ig, s6t volt egy gyar, ahol 100
széket latott el egy munkéds. A hatasfok nalunk
78—82%, Amerikaban 95—97%.

Altalaban a gépek kolosszalis sebessége tiinik
fel a mi viszonyainkhoz képest. Ennek a sebes-
ségnek a kovetkezménye az, hogy pl. mig na-
lunk per esztendo egy nyomogép teljesitménye
1 milli6o—1 mill6 egyszdzezer méter, naluk alta-
laban 3 milli6 és emellett még fantasztikusan
magasabb szamokrol is hallottam.

A cérnazogépek fordulatszama a mi 7—8000-
iinkkel szemben per perc, naluk 15.000 ¢és igy
tovabb. Mindjart a legelsé pillanatban a szak-
embernek szinte szembedtlik minden gyarban,
amit megtekintettem, az a nagy differencia,
ahogy gépeik szinte szaguldanak a mi normalis
jaratainkhoz képest.

A magyarazat igen egyszerd.

Meg kellett elsésorban allapitanom azt a hor-
ribilis munkabérdifferenciat, amely a newyorki
és az északi allamok bérei, valamint a mi bé-
reink kozott fennall. Az élet dragabb és a mun-
kas standingje joval magasabb. Talan ez volt
az oka, hogy az emberek rajottek az észszerl
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berendezésre ¢s racionalizalasra, amely az alapja
minden termelésbeli tokéletességnek. Kezdddik
ez ott, hogy a gépeket a lehetd legjobb anyagbol
gyartjdk ¢és folytatodik azon, hogy a gépeket
munkakoézben allandoan figyelve, ijabb és ujabb
kisebb-nagyobb valtoztatasokat eszkdzdlnek raj-
tuk, amelyek alkalmasak arra, hogy a gépek
teljesitoképessége lehetdleg megszakitas nélkiil,
a maximalis hatasfokon allanddan kihasznaltas-
sék. Természetesen ravitte Oket a magas bérek
altal kivaltott racionalizalasi toérekvés az auto-
matizalas képzelhetd legmagasabb fokara.

Ide tartozik, hogy a produkaland6 készaru ter-
mészetét szem eldtt tartva, olyan nyersanyagok
keriilnek felhasznalasra, ¢és ezekbdl olyan fél-
gyartmanyok készittetnek, amelyek a tovabbi fel-
dolgozas folyaman a megfelelleg berendezett
gépekhez valok, a gépekbe tokéletesen illenek.
Az anyag hidnyossaga, vagy meg nem feleld
volta nem képezheti a termelésnek meg-megujuld
akadalyat.

Kizarolag szakemberekbdl allo kozonség eldtt
igen jo példakkal tudnam ezt illusztralni, de
Oszintén szdlva szazszor meggondolnam, hogy
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ezt megtegyem ¢és igy még jobban probara te-
gyem szives tlirelmiiket, amellyel — félek, hogy
kiilonben is visszaéltem.

Ugyanez vonatkozik a kiilonb6z6 termelési
segédanyagokra is, amelyeknél mind az a szem-
pont domborodik ki, hogy dragabb dolog ezeknél
megtakaritasokat elérni, ha ez a termelés rova-
sara megy, mint ezeket a segédeszkozoket toke-
letes mindségben beszerezni és ezzel az lizemek
hatasfokanak optimalis voltat biztositani.

Rendkiviil lényeges faktor azonban mindezek
mellett, s6t mindezeken feliil a folytatolagos
munkamenet kérdése, amelyet Amerikdban ¢ép-
pen a nehéz munkabérviszonyok kovetkeztében
évtizedek oOta igen alaposan tanulmanyoztak és
amely téren oriasi eredményeket értek el.

Ez a kérdés tulajdonképen két részre oszlik.
Az els6 az, hogy az egyes gépek kezelésével meg-
bizott munkast ténylegesen csak ennek a kérdé-
ses gépnek a kezelésével, illetve az azon torténd
munkamenet figyelésével bizzdk meg ¢és mas
megfeleldleg organizalt munkascsoportok kezeibe
teszik le mindazon egyéb munkak végzését, ame-
lyek sziikségszerlien elvonjak a munkas figyel-
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mét, munkaképességét ¢és idejének egy részét
tulajdonképeni  feladatatol. Ez természetesen
Osszefiiggésben all a megfelel6 transport-beren-
dezésekkel is, amelyeket Amerikaban igen nagy
tokélyre emeltek.

A masik része a problémanak a helykérdés,
tehat a tulajdonképeni tokekérdés. Tomeggyar-
tast nem lehet Otletszeriien felépitett, toldozott,
elére at nem gondolt olyan gyarakban folytatni,
amelyek nem a kovetendé6 munkamenet szazsza-
zalékos elozetes figyelembevételével épiiltek.
Ahhoz, hogy megfelel6 szallitoberendezések 1éte-
sittessenek, hogy alkalmas modon megszervezett
segéderdk kelld idépontban hozzak a nyersanya-
got ¢és félgyartmanyokat a géphez, hogy a gépek-
rol lekeriilé termékek kelld idopontban szallittas-
sanak mindig a megfeleld helyre, ahhoz, hogy
az egész termelés folyaman mozgatando anyag-
és arutomegek mindig csak a legrovidebb utat
tegyék meg — mindezeknek a helyes megszer-
vezéséhez ceteris paribus hely kell. Ennek az
igazsagnak a felismerése nélkiil helyesen gyar-
tani és jo eredményeket elérni nem lehet.

Mindezen tisztan technikai berendezésekre
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vonatkoz6 momentumokon felil meg kell emlite-
nem, hogy a nagyobb amerikai lizemek rendki-
viil nagy sulyt fektetnek a korrekt és mindent
feloleld tudomanyos berendezésekre, alapos sta-
tisztikdkra, valamint a helyes kalkulacios szisz-
témara.

Ha 0ssze kivannam foglalni mindazt, amit az
amerikai gyarakban lattam, ugy azt mondanam,
hogy rendkivill szorgalmat tapasztaltam, amely
nemcsak a vezetdk, de a munkassag korében is
megallapithatd és nagy leleményességet, amely
minden ipari tevékenykedést allandé evolucioban
tart.

Néhany szot még a pamutkérdésrol:

Bar mar megemlékeztem err6l, nem hagyha-
tom itt sem sz6 nélkill e kérdés fontossagat. E
nyers termény mindsége ¢és ara dontéen hat az
egész textilipar készaruinak mindség- és arbani
versenyképes voltara.

Kétséget sem szenved, hogy a bevasarlasnak
az a modja és formaja, ahogy azt nalunk, vala-
mint altaldban Ko6zép-Eurdpaban iizik, nem meg-
felelo. Sajat tapasztalataim alapjan mondhatom,
hogy ha megfeleld organizacioval a pamutot a
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helyszinen a déli allamokban vasaroljuk, ugy
alacsonyabb arak mellett lényegesen jobb mind-
ség fog a fonodakban feldolgozasra keriilni. Ja-
panban mar hirom, egymastol fliggetlen szin-
dikatus vasarolja ilyforman a pamutot és a bos-
toni hatalmas fonok koziil tobben évenként né-
hanyszor kiildik le a farmerek cooperation-jéhez
megbizottjukat, hogy az személyesen valogassa
ki a legjobb baldkat. Természetesen bar megold-
hato, hogy nalunk is egyes cégek kozvetleniil
vasaroljanak, helyesebb és eldnydsebb, ha na-
lunk is, mint Japanban szindikatus alakul, amely
megbizhato és szakképzett ligynokeivel — hiszen
ilyenek rendelkezésre allanak — a pamutot ott
helyben vasarolja.

Bocsanatot kérek, hogy a nagy amerikai kér-
dések helyett, amelyek kozott mint a panameri-
kai kongresszus lefolyasabol tudni méltoztatnak,
az elsé helyet foglalja el az Egyesiilt Allamok
szerepe Eszak- és Dél-Amerikaban, a Pacific-
probléma helyett, mely az Egyesiilt Allamokat
Japannal allitja szembe, az angol-amerikai Ossze-
tartozas kérdése elott, melyet még Carnagie
nevezett el annak idején ,,Reunited States
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of the British-American-Union”-nak, szoval,
hogy ez érdekes és fontos témak helyett a
magam néhanyezer bala pamutjanak jutdnyos
beszerzésével untattam hallgatéimat.

Es ha ezutan kérdést intézek Gnmagamhoz és
eléadasom utan 6nokhoz, hogy vajjon ismere-
teim gyarapitasa és a rambizott érdekek istapo-
lasa, de igy kozvetve az orszag kozgazdasagi fej-
l6dése szempontjabol érdemes volt-e ezt az utat
megtenni, Ugy ambar nem tudom, hogy az el6-
adottak alapjan milyen erre vonatkozolag az
onok véleménye, mélyen tisztelt Holgyeim és
Uraim, én magam at vagyok hatva attdl, hogy
az Ut eredménye nemcsak annak érdekessége
szempontjabol, hanem kozvetlen vallalatom tel-
jesitoképessége, a racionalizalas oly fontos ér-
dekeinek elérése szempontjabdl is jo volt és
hasznos volt. Hogy milyen kovetkezményekkel
jart, azt talan legjobban az a beszélgetésem jel-
lemzi, amelyet egy igen tisztelt kartarsammal
folytattam, aki azt a kérdést intézte hozzam,
hogy tulajdonképen mit hoztam a tengerentul-
rol, mily érdekeset lattam és tapasztaltam, amire
azt kozoltem, hogy erre vonatkozolag most nem
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nyilatkozom, csak legyen meggy6zddve, hogy az
én utam neki és az Osszes kartarsainknak sok
pénzébe fog keriilni.

Csodalkoztam, el voltam ragadtatva mindat-
tol, amit lattam ¢és tapasztaltam, de azért mikor
itott a hazautazas oOraja és a nagy olasz hajo
lakosa lettem egy hétre, szivem ¢€s érzéseim még
fokozottabb mértékben ¢ébresztettek arra a tu-
datra, hogy eurdpai vagyok, magyar vagyok ¢és
az is maradok.

K0&szonom, hogy tiirelemmel végighallgattak.





