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ELOSZO.

frta: Hantos Elemér dr.
allamtitkar, orszgy. képviseld, a m. kir. postatakarékpénztar igazgatoja stb. stb.



A kereskedd a vilaghdboriban a gazdasagi ¢let legsu-
lyosabb sebesiiltie. Nem véletlen balesetnek hanem ellensé-
geink tervszerl kortilkerités! politikajanak aldozata.

El6szor  kiilkereskedelmiinket bénitottdk meg. Ez volt a
gazdasagi  hadviselésikknek tulajdonképeni célja és leghata-
lyosabb eszkdze. Anglia ezért zarta el a Kozéptenger két be-
jaratat és az FEszaki tenger forgalmat. Kereskedelmi forgal-
munk emiatt szakadt meg nagy gazdasagi teriiletek egész
soraval. Vilagkereskedelmiink korabbi terjedelmének kis to-
redékére zsugorodott 0Ossze. A nemzetkdzi ara- és pénzfor-
galom 1ugyszolvan ¢&jjelen at megbénult. Egy hirtelen megraz-
kodtatds a vilaggazdasag szalait széttépte, intézményeit maga
ala temette, miként a Vezuv kitdrése Herculanum és Pompéii
varosokat.

De a kolcsonds forgalom nemcsak az egymassal hadat
viseld orszagok kozott szakadt meg, hanem a szOvetséges ¢és
semleges allamok kozott is, a kiilonbozé kiviteli tilalmak, a
kozlekedés nehézségeli, a tengeri hajozas veszélyei folytan.

A kiilkereskedelem teljes pangasa lassanként atragadt
a belkereskedelemre is. A héaboru elején az el6z0 évek nyomott
gazdasagi viszonyai folytdn nagy arukészletek gytltek fel,
a  kereskeddk dus raktarakkal rendelkeztek. A  haborus
izgalom els6 hetében az iizleti vilag tartott a maganfogyasztas
erés csokkenésétol és attol, hogy kovetelései a moratérium
kovetkeztében nem folynak be. Ezért szabadulni igyekezett
az aruktdl, pénzt kivant latni és birni, valodi markolhato
készpénzt még pedig minél tobbet ebbdl a nagyszerii joszag-
bol, a jové minden eshetoségére.

A hirtelen tamadt riadalmat csakhamar a kidbrandulas
valtja fel. A pénz értéke fokozatosan csokken, az ari pedig
egyre nagyobb mértékben tiinik el a forgalombol. Az aru-
hiany réme kisért, az 4rak rohamosan emelkednek. Hosszu
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utcasorok tizleti helyiségei bezarulnak, hogy egy-két esztendd
mulva mint haborus ara- és anyagkozpontok nyiljanak meg
ujra.  Mert ami megmaradt a kereskedelmi forgalomban, arra
idokézben az allam tette ra kezét. A kereskedelem ezen Alla-
mositdsat azonban nem az a meggy6zO0dés hozta Iétre, mintha
a kereskedelem hatosagi szervekkel jobban volna ellathato,
hanem az a sulyos felelosség, amely a korményt a polgari
lakossag és a hadsereg ellatasa koriil terheli. / A hadsereg
oriasi mérvii sziikségleteir6l gyorsan és biztosan kellett gon-
doskodni. Ez volt a haboris kozpontok megalakitasanak tulaj -
donképeni indoka. A héabort késébbi folyaman a polgari
lakossag érdekében is kellett kozpontokat létesiteni, amelyek
a megléve készletek aranyosabb elosztasat lehetévé teszik, az
aruhalmozast és ardragitast pedig megakadalyozzak.

A kozpontok tultengé hatalma mégis csak addig tarthat,
amig a békegazdasdg rendes vérkeringése Ujra megindul. Le-
hetséges, hogy egyes kozpontokat a haboru utin a békében
is fenntartani lesziink kénytelenek, allampénziigyi szempon-
tokbol, de kén}’szerité okok hianydban vissza kell &llitanunk
a szabad kereskedelem tevékenységét és vissza kell szereznie

Diohéjba foglalva ezek azok a jelenségek, amelyeket
mindannyian a haboris kereskedelem terén megfigyeltiink.
Nagel Marcell kitling konyve kimeritd kommentar mindezek-
nek a jelenségeknek megértéséhez. Fejtegetéseiben a konyv
cime altal fedett hatarokon messze tulterjeszkedik, mert a
vilaghdborunak csaknem Osszes kozgazdasagi ¢és allampénz-
gyl jelenségeit legszélesebb alapokon megvilagitja. Haborus
irodalmunk ezen maradandé becsi alkotdsa nem szorul kiilon
ajanlasra.

Budapest, 1918. marcius 6.
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A gazdasagi vilaghaboru.



A kereskedelmi vilaghaboru.

A  most dualo vilaghaboru példatlan  egyrészt  terii-
leti kiterjedés, a kiizdé hadseregek létszama és a miiszaki esz-
kozok fejlettsége tekintetében, masrészt abban, hogy soha nem
tapasztalt mérvekben viselik azt gazdasagi téren is. Amilyen
iszonya volt az agyuk pergotize Ypernt6l Verdunig, az alpe-
sek ormain és a nagy keleti harctereken, épp oly rettenetesen
pusztitott a gazdasagi habori a békés lakossag javaiban.
Nagy felforgatast terveztek ellenségeink  Kozépeurdpa  és
Elbazsia politikai térképén. Es mikor a mi harctéri sike-
reink ezt kérdésessé tették, akkor ellenségeink a négyes
szovetség népeinek teljes kicheztetését veltek a katonai kudar-
cok ellensulyozasara alkalmas modszernek. A multban min-
den hadvisel6 fél a harctéren a diadalmas békéért kiizdott.
A  mostani vilaghdboraban ellenségeink azt hirdették, hogy
a békével, amelyre Ok torekszenek, modot akarnak taldlni
arra, hogy gazdasagi téren allandova tehessék, évtizedekig
nytjthassak az elleniink inditott gazdasagi harcot. A béke
kotés utan is folytatni akarjak gazdasagi erdforrasaink terv-
szeri elpusztitasat, bar szandékuk Wilson pontozataival ¢les
ellentétben all.

A haboru alatt az ellenséges allamok drakéi rendszaba-
lyokat 1éptettek életbe egyrészt a kozépeurdpai allamoknak
kiilfoldon €16 polgarai és ezeknek kiilfoldon levé vagyona
ellen, masrészt a kozépeurdpai allamok egész népességének
kereskedelmi, ipari és fizikai kiéheztetése céljabol. Es az
entente-allamok bizonyos gazdasagi korei azzal nem elégedtek
meg, hogy a rendszabalyok csak a habort tartamara széljanak.

Gazdasagi ¢letiink szabad mozgasat gatld rendszabalyai-
kat a haboru utani idoékre is ki akarjak terjeszteni.
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Kotetekre terjednek azon torvények, melyeket az ellensé-
ges orszagokban elleniink alkottak. Minden erénket meg kellett
fesziteniink, hogy ezek hatasat ellensilyozzuk vagy legalabb
tompitsuk. Se szeri, se szama a haborus gazdasagi szerveze-
teknek, amelyeket ezen harc céljaira rendszeresitettiink, a tor-
vényeknek és rendeleteknek, amelyek meglevd és megszerez-
het6 arakészleteink gazdasdgos megosztasat, okszerii felhasz-
nalasat célozzak. Németorszagban még tobb ilyen szervezet
alakult ¢és a , Nothgesetze”-ket tartalmazd gyljtemény mar
1917 oktober havaban 32 vaskos kotetet tett.

A habortis gazdasignak a nemzetkdzi vonatkozasokat
érintd fontosabb intézkedései ismeretesek. Az angol kormany
nyitotta meg azok sorozatit. Az irattarakbol kiasott egy
nagyon régi torvényt, amely az angol polgaroknak megtil-
totta, hogy ellenséges allamok polgarainak barmilyen cimen
pénzt juttassanak. Ehhez képest utdbb megtiltotta az angol
polgaroknak, hogy ellenséges polgarokkal barmilyen {izletet
kossenek, nehogy ebbdl folydlag nekik pénzt vagy arut kelljen
kiildeniok. Az meg éppen természetes folyomanya volt az
angolok tengeri uralmanak, hogy angol hadihajok nemcsak
német hajokat, de barmilyen hajon Németorszag szamdra ren-
delt arukat is elkoboztak, tekintet nélkiil arra, hogy azok ma-
gantulajdont  képeztek-e vagy sem. (Mindezt természetesen
veliink és az osztrakokkal szemben is megtették, csak a rovid-
ség okaért beszElink itt németekrdl.) Az igy fenyegetett
németek uUgy védekeztek, hogy semleges allamokba cimeztet-
ték az d4rokat. Ezt az angolok Ugy hiusitottdk meg, hogy a
semleges orszagokban nagyszabasu kémrendszert szerveztek
és olyan ottani cégeknek cimzett artkat, amelyek néme-
tekkel tizleti Osszekottetésben allottak, nem engedtek a semle-
ges rendeltetési  kikotokbe. Ezt a modszert kiépitve, az
angol kormany fekete listdkba foglaltatta az ilyen mo-
don gyanussa valt semleges orszagbeli cégek neveit és ki-
mondotta, hogy ilyenekkel angol polgaroknak nem sza-
bad {izleti Osszekottetésbe 1épnidk. Ezen jegyzékek mar 1916
végén tobb mint kétezer nevet foglaltak magukban. Szerepel-
tek azokban mind az Ot vilagrész semleges orszagaiban fenn-
allé cégek. A modszer igen hathatosnak bizonyult, mert a
fekete jegyzékben szereplé céggel angol gyaros vagy Kkeres-
kedd nem kotott semmiféle lizletet, angol hajé nem vallalt se
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téle, se szamara aruszallitmanyt, angol bank nem nyitott
neki hitelt, angol iligyndk nem szerzett neki se nyersanyagot,
se vevot.

Akiket még ez sem félemlitett meg, azokat az angol iiz-
letvilag vezetokorei, melyek a héaborti céljanak azt vallottak,
hogy a német versenyt a vilagkereskedelembdl mindenkorra
ki kell kiiszobolni, azzal fenyegették, hogy a haboru utan is
allandoan bojkott alatt lesznek.

Az entente-hatalmak els6 gazdasagi ¢értekezletén azt a
tervet 1is megvitattdk, hogy az entente-hatalmak a habora
utan gazdasagi szovetségre lépnek; ennek tagjai egymasnak
vam- ¢és tarifapolitikai kedvezményeket nyujtanak, amelyekre
csak olyan allamok fognak igényt tarthatni, melyek fegyve-
res kézzel segitettek Németorszagot leverni. A semlegesen ma-
radt allamokkal kiilon tarifaszerzodéseket fognak kotni, ame-
lyek mar magasabb vamtételeket allapitanak meg. Németor-
szaggal ¢és ennek szovetségeseivel szerzodéseket nem kotnek,
az egész vonalon prohibitiv vamokat alkalmaznak elleniik,
hajoikat egyaltalan nem, vagy csak kiilon illetékek lefizetése
mellett bocsatjadk be az entente-kikotokbe, polgaraiknak nem
engedik meg, hogy entente-allamban letelepedjenck, iizleteket
folytassanak, ott valamely részvénytarsasagra mint igazga-
tok vagy részvényesek befolyast gyakorolhassanak.

Az angol rendszabalyokat kovették Anglia szovetségesei.
Oroszorszaghan megalakult ,a német hegemonia ellen kiizdd
bizottsag”, melynek elndke — aki az ominézus Trepoff névre
hallgatott — helyet foglalt a minisztertanacsban. Trepoff
tanacsara torvényt alkottak, mely német szarmazasu orosz
alattvaloknak megtiltotta, hogy Oroszorszagban birtokot sze-
rezzenek. Olyan délorosz teriileteken, ahol nem laknak néme-
tek, ez a bizottsag, ,,az Ormények, a tatdrok és torokok, gaz-
dasagi hegemonidja” ellen kiizdott.

Olaszorszagbon a kereskedelmi utazok nemzetkozi kon-
gresszusat hivtak egybe, amely a kozépeurdpai gyarosok és
keresked6k tligyndkei ¢és képvisel6i ellen bojkottot hirdetett.
Az olasz szallodasok, akik az idegenforgalom csokkenésétol
tartottak, a szallodasok olyan vildgszovetségét tervezték,
amelyb6l mindenkorra ki lesznek =zarva nemcsak a német,
°sztrak és magyar szallodak, de — a svajciak is.
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Franciaorszagban a pénzigyi és egyéb szaklapok, ame-
lyek tobbnyire egy-egy bank sanda érdekeit szolgaljak, német-
ellenes ligakat szerveztek, melyeknek az volt a feladatuk,
hogl7 a német ipar vevoéit az illetd szaklapot kiadd bank klien-
seinek — igérjék oda. Ilyen liga csakhamar vagy Otven ala-
kult, ugy hogy meg is szervezkedtek ¢és megalakitottak a
., Comité des Assocations antigermaniques’ c. kozpontot, mely
mas entente-allamokban is igyekezett ilyen ligadkat létesiteni.
A legujabb ilyen egyesiiletek a kopott elnevezés helyett hang-
zatosabbat valasztottak, pld. Fédération nationale des indu-
striels et commergants, Association nationale de ['expansion
économique. Marseilleben a Kelet folott valé régi francia pro-
tektoratus  felélesztésérdl  abrandoztak és  meginditottdk a
Mercure de Balcans c. lapot, mely minden szdmaban oOcsérolta
a Keleten hasznalt magyar, osztrdk ¢és német artkat és amel-
lett agitalt, hogy a keleti kereskedok csak francia arukat va-
saroljanak. Igaz, hogy ez a mérges lapocska nem keriilt a
keleti kereskedok szeme elé, de a naivabb marseillei kereske-
dok elofizettek ra — és a cél el volt érve!

A kis Portugdlia, mely 1916 marcius havaban {izent ha-
dat Németorszagnak, szemmel lathaté hader6t nem kiildott
ugyan a harcterekre, de hdsiesen fogsagba ejtette a kikotdibe
menekiilt ellenséges hajokat s azok matrozait és gyors egy-
masutanban bocsatott ki rendeleteket, melyek a németekkel
vald lizletkotést szigorian megtiltottak. A vig portugalok nem
akartdk megérteni ezeket a haboris rendeleteket, mire a
komor [ntendancia két Gjabb rendeletet bocsatott ki; az egyik-
ben kimondotta, hogy olyan {izlet, melyet portugal ember a
hadiizenet el6tti 40 napon belil kotott (mikor Portugalia név-
leg még semleges volt), ,mala fide” kotottnek tekintendd. A
masik rendelet a németek ellen kibocsatott rendeletek hata-
lyat kiterjesztette Németorszdg szovetségeseire, noha Portu-
galia ezeknek nem is lizente meg a haborut.

igy tehat a gazdasagi vilaghaborit nemcsak ellensége-
ink rengeteg teriiletein, de az Osszes semleges orszagokban is
viselték elleniink. A fekete jegyzékek olyan hossziak lettek,
hogy az angolok tan maguk is restelték. Ehez képest ujabban
gyanussa  valt  kereskedokrdl  sziirke  jegyzékek  késziiltek,
melyeket csak a konzuldtusok ¢és hajozasi vallalatok kaptak
meg a bojkottalas céljaira.  Argentina nem iizent nekiink
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ugyan haborit, de az ottani entente-barat iizletemberek foga-
dalmat tettek, hogy olyan cégekt6l, amelyek fekete vagy
sziitke  jegyzéken szerepelnek vagy ellenséges allambeli
egyént alkalmaznak, arat nem vasarolnak, nekik jaro fizeté-
seket nem teljesitenek.

Londonban  Latin-Amerikai  kereskedelmi kamara ala-
kult a kozép ¢és Délamerikaval valdo kereskedelem fejlesztése
céljabol. Tagokul 15 amerikai koztarsasag londoni kdvetei és
konzuljai Iéptek be.

Ilyen pergdtiizzel ostromolta az entente a kdézépeurodpai
allamok tizletvilagat.

A németek csakhamar megkezdték a védekezést; 1915-iki
év marciusdban a birodalmi kancellar helyettese a birodalmi
gyllés elé emlékiratott terjesztett err6l a kérdésrél. Ugyan-
csak 1915 évi juliusban a Hansabund és a német ipar haborus
kozpontja mas érdekszervezetekkel tanicskoztak, hogy német
polgaroknak ellenséges orszdgokban levé vagyonat (melyet
mar akkor millidardosa- becsiilték, pedig az amerikai koztar-
sasagok csak 1917-ben kiildték meg a hadiizenetet), hogyan
lehet a békekotés utanra biztositani. Garmenben 1915 julius
25-én  megalakult Verband zur Sicherung deutscher Forde-
rungen an das Auslind és egy honapra ra a németbirodalmi
kancellar figyelmébe ajanlotta ezeket a koveteléseket.

1916 év januarjdban a német ipar haboris valasztmanya
Ujabb emlékiratot intézett a Kancellarhoz. A nevezett barmeni
kotelék azt is kivanta harom beadvanyban, hogy a német kor-
many a német cégeknek ellenséges dallamokban fennallo kdve
teleseit legalabb részben eszkomptdlja, illetve lombardirozza.
az ilyen kovetelésekrdl szolo papirokat. Mas egyesiiletek azt
kivantak, hogy a német kormany ezen kovetelések behajta-
sara a béketargyaldsok soran szerezzen megfeleld garanciakat.
Csakhogy ez nem olyan egyszerii dolog, amilyennek lat-
szik. A barmeni egyesiilet iligyvezetd titkdra arra utalt, hogy
Runciman angol kereskedelmi miniszter nyilatkozatai utdn
e tekintetben igen kellemetlen meglepetésekre Ilehetiink elké-
sziilve. Az angol, francia, stb. birdsagok a német koveteléseket
kiilonféle iirtigyek alatt, az illeté kormanyok altal kibocsatott
rendeletekre vald hivatkozéassal elfogjak utasitani. Ezen ugy
akartak segiteni, hogy az ilyen kovetelésekre nézve a német
birdsagok legyenek illetékesek. Csakhogy ezt viszont az ellen-
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séges kormanyok nem fogadnak el, a német birdsagok itéleteit
egyszerlien nem hajtanak végre. Ez érthetd is, mert az ilyen
kovetelések  jellegét nagyon komplikaltta tették a  haborus
gazdasdg fejleményei. Szo6 lehet olyan aruk ellenértéké-
r6l, melyeket részben mar kifizettek, részben szallitottak,
de amelyek részben elkoboztattak: vita targya lesz, hogy
az aruk ellenértékére nézve a szerzddéskotéskor vagy a telje-
sitéskor jegyzett arak, az angolorszagi vagy a mnémetorszagi
arak iranyadok-e. Itt az arkiilonbozetek 4—800 szazalékra
righatnak. Es milyen elbiralas ald esik a szallitis nem tel-
jesitése altal okozott kar!

Mikor kideriilt ennek a kérdésnek ilyetén bonyolult jel-
lege, a Berlin-Anhaltische Maschinenfabrik A.-Gr. azt az esz-
mét penditette meg, hogy ezeket a pereket utaljak nemzetkozi
birosagok elé.

De ez is csak ugy kezdhetné meg miikodését, ha a béke-
szerz0dés nemzetkozi événmynyel biro elveket éllapitana meg
az itt jelzett kérdések elbirdlasara nézve. Es akkor is ennek a
birdsagnak vagy (0bb szdaz tandcsban vagy legalabb hisz éven
at kellene itélkeznie, hogy a haborubol eredd pereket eldontse,
hogy méltanyosan birdlja el, vajjon a koveteléseket aruban
vagy pénzben kell-e kiegyenliteni és az artk ellenértéke mi-
lyen id6pontrol szamitodjék.

Annyi bizonyos, hogy ennek a judikaturdnak a kazu-
isztikajat a  békeszerz6dést megszovegezé diplomatak  csak
ugy tudnak elképzelni és szamba venni, ha az érdekelt tzlet-
vilagnak moddot adndnak mindenféle sérelmeinek tiizetes elo-
terjesztésére és a béketargyalasok kozben allandoan érintkez-
nének az lizletvilag legtapasztaltabb embereivel.

Nem kevésbbé bizonyos tovabba az, hogy az entente -
allamok iizletvilaganak pergétize ellen a kozépeurdpai alla-
mok Tlizletemberei csak Ugy védekezhetnek, ha erdsen Osszetar-
tanak ¢és sziikség esetén étlenoffenzivat kezdenek. Ily iranya
actio nalunk katonai téren mindig bevalt. Gazdasagi téren is
be fog wvalni, mert gazdasagi ellentalld képességink a vilag-
eseménvek magaslatara emelkedett. De gazdasagi kérdések-
ben a szovetségi eszmének ¢ép oly kolcsonds aldozatkészséggel
kellene érvényesiilnie, mint a harctereken. Ezt célozta a ,ko-
zépeuropai eszme”, amelynek kiilon fejezetet szenteliink.
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Az entente berkeibdl.

A kereskedelmi versengés volt a mai vilaghaboru leg-
fobb inditd oka. Ehhez képest ellenségeink, akik a harctereken
nem tudtak boldogulni, de a gazdasagi harcban elértek bizo-
nyos eredményeket, gazdasagi harccal igyekeztek potolni,
amit hadseregeik nem tudtak elémi. Nyujtottak a haborut,
mert mar csak a mi gazdasdgi kimeriilésiinkt6l varhattak
sikert. Es arra késziltek, hogy gazdasagi téren akkor is fog-
nak harcot folytatni elleniink, ha majd kénytelenek lesznek
mégis alairi valamelyes békeszerzodést, amelyet aztdn me-
gint csak értéktelen rongy gyanant reméltek kezelhetni.

Ezt a szandékukat nagyjaban ismertettiik; most néhany
Uj bizonysagat kivanjuk felhozni.

A gazdasidgi harc allandositdsat Franciaorszagban hir-
dették a leghangosabban. Ott egy egész sereg liga alakult —
mar a habora kitorése eldtt — a németellenes propaganda cél-
jaira. Ezek mar egy évtized oOta hirdetik, hogy a német elem
igen erdsen fészkelte be magat Parisba, elozonlotte Francia-
orszagot német gyartmanyokkal, sot magahoz ragadta Fran-
ciaorszag kiilkereskedelmét is, amennyiben a tengerentuli or-
szagokkal wval6 forgalmat lebonyolitd parisi bizomdnyos cé-
gek nagy része német kezekbe Kkeriilt. Egyes igen elterjedt
napilapok ¢és gazdasagi szaklapok rendszeres hajszat folytat
tak a parisi német cégek ellen és — hogy izgatasuk hatéso-
sabb legyen — a Parisban megtelepedett német kereskedoket,
iparosokat és alkalmazottakat, s6t a Maggi-vallalat tej szal-
litd kocsisait is egyszerlien a német hadvezet6ség altal fizetett
kémeknek tiintették fol. Ez az izgatds teremtette meg Paris-
ban, mar a Balkadnhabori idején a vilaghabora felidézését
elésegitd hangulatot. Es a habora alatt azok a napilapok,
szaklapok és ligdk allandéan azt hirdették, hogy a mostani
labortiban kitdrt nemzeti gytilolet nem sziinhetik meg a béke-
kotéskor, hogy a németek, az osztrakok és a magyarok ellen
a gazdasagi harcot a haboru utan is folytatni kell.

Kezembe kerilt pl. a Féderation Frangaise Ou Commerce
International nevii liga ,,Mercure” cimi kozlonyének egy
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szama. Negyvenegy oldalra terjed, de minden egyes sora a
németek ellen valdo gytloletet hirdeti. Az egyik cikk elmondja,
hegy az entente mégis csak ki fogja ¢éheztetni a németeket.
A masodik azt bizonyitgatja, hogy a német festékipar csak
szédelgés, hogy a badeni anilingyar, a hochsti festékgyar
bitorolt monopdliumat a francia vegyészek meg fogjak sziin-
tetni, mihelyt csak akarjak. A harmadik cikk a német jaték-
szeripar ellen izgat. Es ezen cikk kiegészitéséiil a Boycottons
l'industrie Allemande cimii rovat névszerint sorolja fel a né-
met jatékszer gyarosokat, akik az entente-or szagokban is me-
részelték a gyartmanyaikat arusitani és akiket ezentdl ke-
riilni kell, mint a bélpoklosokat.

A, Mercure” ezek utan felsorolja az eddig Németor-
szagbol importalt aruk francia beszerzési forrasait. Nem valo-
szinli, hogy ez a reklam altruista alapon torténik; ahogy a

francia szaklapokat ismerjiik — kétségtelen, hogy a fraziso-
kat pattogtaté ,liga” legfébb céljat, a francia gydrosok ré-
szére vald rekldmokért fizetett — hirdetési dijakbol valo be-

vétel képezi.

Ilyenféle célokat kovet alkalmasint a Ligue Anti-Austro-
Germanique Des Acheteurs is. Ehhez képest ezeknek a ligak-
nak torekvéseit nem vessziik tragikusan.

Komolyabb jelenség az, hogy a francia kereskedelmi
kamarak, koztik természetesen elsGsorban a parisi €s a mar-
seillei, erds propagandat fejtettek ki a francia export nagy-
aranyu fejlesztése céljabol.

Ezen kamardk szerint a tarsadalmi akcid6 nem elég-
séges, az allamnak kell az export érdekében erds akciot ki-
fejtenie. A francia képviselohdz 1916 elején kiildott ki egy
bizottsagot, mely azzal volt megbizva, hogy behatéan ta-
nulméanyozzal a francia  kiilkereskedelem mostani  viszo-
nyait ¢és tegyen jelentést a francia export fejlesztésére
alkalmas moddszerekrél. A  Dbizottsag 1916 évi jaliusban a
kamarahoz negyven sirin nyomtatott oldalra terjed6 jelen-
tést terjesztett be, amely igen tlizetesen fejtegette, hogy
mennyire, milyen eszkdozok s moddszerek segélyével terjeszke-
dett a vilag Gsszes piacain — a német export.

A német verseny — voila l'ennemi! Ez képezi a hosszl
jelentésnek 1ugyszolvan egyediili témajat; az angol, az ame-
rikai verseny nem aggasztja a jelentés szerzgjét, azt nem is
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veszi észre. Franciaorszdg minden varosaban ¢és a foldgomb
legfélreesobb zugaiban mindeniitt csak a német verseny rémét
latja és csak ennek az artalmatlanna tételére kutat () meg 1j
modszereket a jelentés szerzdje egy terjedelmesebb fejezetben,
mely a hdbora utan valo teendokrol szol.

A német verseny legy6zésére a jelentés fOleg a kovet-
kez6 intézkedéseket tartja sziikségeseknek:

1. az exportarak kivitelének megkonnyitése végett fej-
leszteni kell a kikészitési eljarast és a kikészitendd artk
részére tarhazakat és szabad zonadkat (vamkorzeteket) kell
létesiteni;

2. a kivitel érdekében kiilon vamtételeket kell meg-
allapitani;

3. a segélyezett tengerhajozasi vallalatok az export cél-
jaira allando, olcso tarifakat Iéptessenek ¢életbe;

4. a kivitel érdekében a haborii utan bealld 0j helyzetre
¢s a Panama-csatorna megnyitasara vald tekintettel 0j hajo-
jaratok lesznek sziikségesek;

5. egy vagy tobb pénzintézet létesitendd, mely finanszi-
rozza a kiviteli kereskedelmet és lebonyolitja ennek a miive-
leteit;

6. azokat a piacokat, ahol a habori folytin a francia
export részére T1j lehetéségek nyilnak meg, haladéktalanul
behatdan tanulmanyoztatni kell;

7. a konzulatusi intézményben a kereskedelem uj igényei
altal megkivant reformokat kell megvalositani;

8. bel- ¢és kilfoldon francia iddszaki araminta-kiallita-
sokat kell rendezni;

9. erételjesen kell fejleszteni az idegen nyelvek tanitasat;

10. az 0j igényekhez képest ki kell alakitani a kiilkeres-
kedelem fejlesztésére 1898-ban Ilétesitett Office National Du
Commerce Extérieur cimi kivitelfejlesztési intézményt;

11. ezen intézmény mellett kiilkereskedelmi szaktandcsot
kell szervezni.

Az utolsoeldtti pontban emlitett intézményt a francia
kereskedelmi kamarak 1étesitették és ezek tartottak fenn; a
kormany csak bizonyos, mérsékelt Osszegli évi segélyt jutta-
ott neki. Most a kiilkereskedelem fejlesztése tigyében kikiil-
dott parlamenti bizottsag azt javasolta, hogy a kormany évi
250.000 frankot juttasson ennek az intézménynek ¢és bocsassa
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teljes rendelkezésére a reformalandé francia konzuli kar
kozremiikodését.

Ezenkiviil a bizottsdg azt javasolta, hogy a nevezett kiil-
kereskedelmi  hivatal mellett szervezendd  kiilkereskedelmi
tanacsban helyet foglaljanak a kereskedelmi  minisztérium
kiallitdasi ~ osztalyanak, szakoktatasi osztdlyanak ¢és  iparfej-
lesztési osztalyanak vezet6i, a kiiliigyminisztérium kereske-
delempolitikai  osztdlyanak foéndke, a. kozmunkaminisztérium
vasuti  fOosztalyanak kereskedelmi vezetdje, a tengerészeti
minisztérium  kereskedelmi  tengerészeti osztalyanak a  ve-
zetdje, a pénzigyminisztérium vamiigyi ¢és pénzigyi oszta-
lyanak vezetGje, valamint a foldmivelésiigyi és a gyarmat-
iigyl minisztérium egy-egy osztalyfonoke.

Tovabba a kereskedelmi, a kiiligyi, a kozmunkaiigyi, a
tengerészeti, a pénzigyi, a foldmivelésiigyi és a gyarmatiigyi
miniszterek altal a parlament, az ipar, a kereskedelem, a f6ld-
mivelés, a nagybankok, a kozlekedési vallalatok és a pénziigyi
kormanyzat korébol kiszemelendd negyvennégy szakember.

Az igy Osszedllitandd francia kiilkereskedelmi  szak-
tanacs szinte idealis formdban valositana meg a kdzgazdasdgi
vezérkar eszméjét, melyet mar a vildghdbori elsé évében tobb
izben penditettem, meg ¢és amelyet nalunk is szerettem volna
a kiilkereskedelem irdnyitdsa ¢és fejlesztése érdekében meg-
alakitva latni.

A francidk tamado szandékkal im megvalositjak ezt.
Ha eredményesen akarunk védekezni, hasonldé intézményt
kellett volna 1étesiteniink, még pedig minél el6bb.

Nem tettiik. De Hadur itt is segitett rajtunk. Az entente
gazdasagi agyai visszafelé¢ siiltek el. Offenzivajuk a gazdasagi
harcban ¢épp ugy ellanyhult, mint a Somme-menti francia
tamadasok.

Az ellenséges orszagok sajtdja valtig hirdette, hogy ha
belathatdo iddben meg is lesz a béke, ez csak kezdetét jelzi a
nagy gazdasagi habortinak, amely a katonai békekdtés utan
fog kitdrni, hosszt iddkig fog dalni és mulhatlanul a kozép-
eurdpai hatalmak letdrését fogja eredményezni.

Szinte nap-nap utdn olvashattuk a hadiizeneteket, melye-
ket angol, francia és olasz allamférfiak és kozgazdasagi tekin-
télyek bocsatottak vilaggd. Az angol kereskedelmi kamarak
kongresszusahoz 20—30 inditvanyt nyujtottak be a kozép-
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europai  hatalmak ellen inditandd6 nagy gazdasagi offenziva
egyes hadmiiveleteir6l. Angol, francia és olasz népképviselok
afféle kozponti nemzetkdzi parlamenti iilésszakban  vitattdk
meg a nagy gazdasdgi haditervet. Még csak nem is tartottdk
sziikségesnek a titkolodzast, hanem terveiket a nagy nyilva-
nossag elé vittek.

A szOrnyli gazdasagi haborat épp ez a nagy zaj tette
némileg gyantssa. Ugyetlen dolog dobbal fogni a verebet. A
dobpergésnek igazi célja inkabb a puhitas, az ijesztés volt.

Mi azonban némileg elszoktunk a megijédéstl. Ellensé-
geink nagyon sokszor mondtak be mar nagy offenzivakat, de
a nagyhangi fenyegetéssel mindig kell aranyban allott a be-
kovetkezett — kudarc, mert a bemondott offenziviara koénnyen
tudtunk felkésziilni.

Kétszeresen all ez a gazdasagi offenziva tekintetében. Az
entente-hatalmak  vezet6 tényez6i nem titkolhattdk mar a
katonai kudarcokat. Azzal vigasztaltdk tehat népeiket, hogy
a katonai harctereken szenvedett vereség hatdsait ellensulyoz-
zak majd a gazdasagi harctereken, amelyeken Ok tagadhatat-
lanul az erésebbek. De minél jobban fenyegetoztek a gazda-
sagi téren wvald ellenséges rendszabalyokkal, annal inkabb
kényszeritettek  benniinket arra, hogy katonai folényiinket
kiméletleniil  hasznaljuk fel gazdasagi rendszabalyai meg-
hitsitasara, a béketargyaldsok sordn nem csak irott szer-
z0déssel, de anyagi eszkdzokkel biztositsuk magunkat, lehetet-
lenné¢ tegyiik az oly boObeszédilen kifecsegett gazdasdgi had-
muveleteknek kivitelét, Tudjuk, hogy hol ¢és milyen aknakat
raknak le elleniink, idejekoran gondoskodhatunk tehat aknak
felrobbantasarol.

Ezt alkalmasint a tGlsé taborban is tudjak és ezért a sok
fenyeget6zést komolyan vesszilk, de nem tragikusan. Tudjuk,
hogy ellenségeinket Onkiviiletbe hozta a sok katonai kudarc,
ehhez képest Oszintén gyllolnek bennilinket és tényleg nem
szandékoznak egyhamar adasvételi iigyleteket kotni veliink.
De azt is tudjuk, hogy a nagy kudarcért nem a mi erdnket
okoljdk, mert azt nem akarjadk elismerni, hanem inkabb sz0-
vetségeseik gyongeségét vagy Onzését. Az angolok kidbran-
dultak az orosz gozhengerbe vetett reményekbol. A franciak
és olaszok viszont kévéseitek az angol hadsereg véraldozatait,
ellenben sokaltak az angol hajotulajdonosok, szénbanyavalla-
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latok, gyapot- és juta-cégek ¢és vasmiivek horribilis nyeresé-
geit. A genovai ¢és a parisi kereskedok fogadkoztak ugyan,
hogy osztrak €s német gyartmanyt soha tobbé nem vasarol-
nak, de majd mégis csak meghokkennek, ha észreveszik, hogy
a német verseny Kkiszoritdsa utdn angol és amerikai gyarosok
fogjak a vilagpiacot monopolizalni. Eszre fogjak venni, hogy
ebben gubat cseréltek.

Van erre az esetre a francidknak és az olaszoknak érde-
kes precedensiik. Ndavay Aladar dr., aki masfél évtizeden at
volt Parisban a kereskedelmi miniszter szaktudositdja, 1915
végén érdekes tanulmanyt tett ko6zzé, amelyben elmondta,
hogy miképen alakult a francia kiilkereskedelem az 1870—
1871-iki habord utan. Akkor is magasan lobogott Francia-
orszagban a németek ellen valéo gytilolet. Ennek dacara Fran-
ciaorszdg forgalmaban a Németorszaggal valé forgalom az
1857—1866. évtizedben 525 millidval, az 1867—1876. évtized-
ben 748 millioval, az 1877—1886. évtizedben 902 milli6 frank-
kal szerepelt atlagban, tehat az évtizedes atlag emelkedett.
Ezzel szemben Anglia forgalma az elsé évtizedben 1496 millio-
val, azaz haromszor annyival szerepelt, mint Németorszage,
a harmadik évtizedben pedig 1868 millioval, tehat a Német-
orszaggal valo francia forgalomnak mar csak a kétszeresével.

A hivatalos francia politikai és gazdasagi akcio 1871 ota
allandéan németellenes iranyzatot kovetett és a XX. szazad
kezdete 6ta inkabb Anglidhoz igyekezett kozeledni.

Ennek dacara Franciaorszdg forgalma ezzel a két szom-
széd allammal igy alakult:

Franciaorszag behozatala
millié frankokban

Németorszagbol Angliabol
1895 388 662
1900 517 834
1907 757 1061
1912 113 1260

Franciaorszag behozatala 1895-ben  Angliabol mindig
két akkora volt, mint Németorszagbol; alig 17 év mulva a
német behozatal harom akkorara emelkedett, az Angliabol
valo alig kétakkordra. Es a német behozatal mar majdnem
akkora volt, mint az angol behozatal.
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Pedig Parisban akkor erdsen késziilodtek a németekkel
valé leszamolasra, mert erdésen bizakodtak az Entente Cor-
diale-ban.

Az olaszok is jol tudjak, hogy a francia testvérek nekik
igen sokat artottak gazdasagi téren és hogy mai gazdasagi
erejiiket jorészben a német segitségnek kdszonhetik.

Nem fliziink ezen tényekhez messzemend kovetkez-
tetéseket. Megengedjiik, hogy a mostani habora altal kival-
tott gytilolet Parisban egy ideig erdsebben fog érvényesiilni,
mint 1871 utdn. Arra se szamitunk feltétleniil, hogy a fran-
ciak, az oroszok, az angolok ¢és olaszok ki fognak abrandulni
az egymasba vetett bizalombdl, mely eddig se diihongott
erésen.

De azt tudjuk, hogy a kozépeurdpai hatalmak eldre-
latasa és szervezd tehetsége, melyek gazdasdgi téren is csoda-
kat muveltek a vilaghabora alatt, a béketargyaldsok soran ¢és
a békekotés utan kelld hatassal fog érvényesiilni.

Igen jol ismerjilk mar pl. a tengerentuli piacokat és tud-
juk, hogy azok a habort utan jészantukbol nem fogjak
tovabbra is elviselni az angol és amerikai kereskedelmi mo-
nopoliumot, mely szornyl koltségesnek bizonyult.

Gazdasagi  koreink  behatéan  tanulmanyozzdk  Anglia
hatalmi eszkozeit, az angol hajoé jaratok ¢és kabel vezetékek
oriasi szervezetét ¢és azokat a rendszabalyokat, melyeket An-
glidban a kozépeurdpai hatalmak nemzetkozi kereskedelme
ellen alkalmazni szadndékoznak; tisztdban vannak azzal, hogy
a francia kereskedelem inkdbb csak fénylizési cikkekben fog
folényt mutatni, de a tomegcikkekben ezental sem lesz ver-
senyképesebb, mint eddig. Attol, hogy az oOrids orosz piac
allandoan elzarkdzhassak el6liink, nem kell tartani, mert a téli
hénapokban  Oroszorszag  legfontosabb  kereskedelmi  utjait
tarifalis intézkedésekkel ¢épp Ugy elvaghatjuk, mint a héabora
alatt, a gazdasagi téren vald gazdasagi rendszabalyokat ugyan-
csak er6s haborGs rendszabalyokkal torolhatjuk meg. Anyagi
biztositékokat is szerezhetiink magunknak arra nézve, hogy
Oroszorszag a habori utan ne kezdhessen elleniink gazdasagi
harcot.

A békekotés utan legfontosabb feladatunk lesz az ipari
nyersanyagok beszerzése ¢és erre nézve a gazdasagi tényezok
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igen erfsen szervezkednek; ugy Németorszagban, mint Ausz-
tridban és nalunk is. Igen befolydsos hangok szodlaltak mar fel
oly értelemben, hogy a nyersanyagbeszerzést a harom kozép-
europai  allam vallvetve, egységesen szervezze. Foltehetjiik
bizvast, hogy a béketargyalasok soran a diadalmas szovetsé-
gesek dont6 tényezo6i teljes nyomatékkal fogjak a serpenyObe
vetni gy6ztes kardjukat és a hirdetett gazdasagi offenziva
ellen hathatos ellenszereket alkalmaznak majd.

A magyar gazdasagi élet iranyadd tényezdi szintén ero-
sen késziilnek arra, hogy gazdasagi offenziva ellen véde-
kezzenek. Konstantinapolyban ¢és Szofidban az  osztrakokkal
¢s németekkel vallvetve biztosithatjdk a szovetséges hatalmak
részére a torok birodalomban beszerezhetdé nyersanyagkészle-
teket az ott létesitett Orient-Handelsgesellschaft, illetve FEin-
kaufsgesellschaft révén.

A m. kir. Kereskedelmi Muzeum igazgatdsaganak egy
bizalmas korlevelébdl megtudhattuk, hogy ez a hivatalos kiil-
kereskedelmi kozeg a kozel Kelet jelentsebb piacain intenziv
akciot készil kifejteni és nemcsak a magyar iparcikkek kivite-
lének, de a keleti nyersanyagok behozatalanak el6mozdi-
tasat is folvette a programmjaba, tovabba a vildgpiacrdl valo
gazdasagi hirszolgalat kialakitdsat ¢és a gyakorlati gazdasagi
¢let vezetdivel valo szorosabb kapcsolatot.

A magyar gazdasagi ¢élet hivatalos és szabad érdekkép-
viseletei a  budapesti  Kereskedelmi  Kamara  elnokének,
Lanczy Leo6nak vezetése alatt a Magyar Keleti Gazdasagi
Kozpontban inditottak széles kereti akciot.

A nyugati hatalmak rengeteg aldozatok aran lefoglaltak
maguknak az amerikai ipar ¢és mezOgazdasdg termelését, de
Amerikaval valo egyéb  forgalmuk nagyon megcsappant.
Eszak-Amerika és Europa kikotéi kozt a  személyforgalom
1915-ben 497.000 utasra csokkent, holott 1914-ben t6bb mint
haromszor, 1913-ban pedig Otszor akkora volt. Az év elsé 11
hénapjaban 1915-ben 17.164 1. osztaly és 43.643 1I. osztalya
utast szallitottak az Atlanti-Ocednon. 1914-ben 82.023 1. osz-
talya és 116.484 II. osztalyut.

A haborti utan a vilagpiacon a német ipar folénye, mely
a habort alatt oly fényesen bevalt, ismét érvényesiilni fog. Az
angol ipar- nagy nehézségekkel fog kiizdeni, mert a munkésok
szakszervezetei, a trades-unionok, amelyek a habort alatt is
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oly nagy koveteléseket tamasztottak, igényeiket a békekotés
utan sem fogjak leszallitani.

Az angolok erdsen szamitanak az Oridsi orosz piacra.
Ennek csakugyan nagyobb igényei lesznek, mint eddig, mert
hisz elesik a lengyelorszagi gyarak termelése, mely az orosz
ipari termelésnek nagy hanyadat képezi. De a moszkvai gya-
rosok lapja, az , Utro Roszij” nyiltan hangoztatta, hogy Orosz-
orszagnak ezentul is sziiksége lesz az angolnal olcsébb és jobb
német gyartmanyokra. Es ezeket bojkottilni nem lehet mar
azért sem, mert Oroszorszag gabonafoloslegébdl, mely az
orosz kereskedelmi mérleg dontd tényezdje, majdnem fele
részt a német piacon helyezett el és err6l nem mondhat le az
angolok szép szeme kedvéért.

A Balkan félsziget nyersanyagkészletével mi fogunk
rendelkezni. Azt, ami van, joforman maris lefoglaltuk. Es
jelentékenyen fogjuk azt fokozni 1is, mert Macedoniaban a
dolgos bolgar korméanyzat igen nagy teriileteket, amelyek
eddig ugaron maradtak, fog miivelés ala venni.

A habori utan ott sok ezer lakohazat, kozépiiletet, gaz-
dasagi épiiletet, kis ipartelepet kell wjra épiteni, sok varosban
csatornazast, vizvezetéket, kozuti és vilagitasi célokra vald
villamos telepet kell létesiteni, szén- és fémbanyakat kell fel-
tarni.

Kisazsiaban rengeteg teriiletek varmak megmiivelésre.
A torokok egy év oOta vagy 40.000 modern ekét szereztek be,
hogy gabonatermelésiiket noveljik. Mar eddig is nagy
ontozdcsatorna-haldzat épiilt, mely szdz és szazezer hektar fol-
det fog megtermékenyiteni és nagy aranyokban fogja fejlesz-
teni a rizs- és gyapottermelést, intenzivebbé fogja tenni a juh-
tenyésztést

Itt talan kevésbbé intenziv lesz ez a tevékenység, mint
a Balkanon, de viszont oriasi teriiletekre terjed majd ki, ame-
lyeken ugyszolvan meg kell teremteni az okszeribb foldmive-
1és és az ipari nyersanyagok termelésének elso eléfeltételeit.

A német, az osztrak és a magyar ipar ott akar egy év-
tizeden at is biztos piacot talal gyartmanyainak, amelyek az
angol, a francia és az olasz piacokrol a bojkottizgatds folytan
esetleg leszorulnak.

A gazdasagi haborut most is elég jol birjuk a katonai
habort dacéra. A békekotés — utdn  semmiesetre sem lesz az
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intenzivebb, mint most. Elbirjuk majd akkor is. Elvégre az is
el fog posvanyosodni, st véget is fog érni. Eltarthat néhany
¢vig, de a Keleten megnyild 1 lehetdségek segélyével akkor
is elég konnyen fogjuk kibojtolni.

Mindezekr6l a dolgokrol a kovetkezd fejezetekben tiize-
tesebben is szolok. De miel6tt erre ratérnék, mélyebben aka-
rok betekinteni az allandd gazdasagi vilaghabori tervezdinek
lelkivilagdba. Ehhez a betekintéshez jo szemiivegiill szolgal
egy francia kdnyv, melyet a kovetkezo fejezetben targyalok.



II.
Yves Guyot gazdasagi békéje.



Yves Guyot a gazdasagi harcrol.

Az entente-kormédnyoknak 1915 jinius havaban tartott
«Is6 gazdasagi értekezlete gazdasagi harcot iizent nekiink. 1916
aprilisi masodik értekezletik mar osztozkodott a medve borén.
A medve még most sem keriilt teritékre és igy derlis I¢lekkel
kutathatjuk az osztozkodds rugdit ¢és elméleti indokait. Meg-
talaljuk azokat egy konyvben, melynek szerzéje Paul Leroy-
Beaulieu haldla utan atvette a nagytekintélyli ,Journal des
Economistes” szerkesztését és igy az el6z0 fejezetben ismer-
tetett gazdasagi macskazenében a karmesteri palcat viszi.

Ez az ir6 Yves Guyot, aki a vilaghaboru el6tt tartott
nemzetkdzi gazdasagi tudomanyi kongresszusokon a nagy szot
vitte, apostola volt a nemzetk6zi gazdasagi békének, a nem-
zetkdzi  verseny méltanyos és igazsagos szervezésének. A
vilaghdboru elsé évének vége felé a nemzetkdzi gazdasagi ha-
bort elfajulasa ellen, négyszaz oldalra terjedd konyvben szo-
lalt fel.* Ebben kifejtette a vilaghaborh gazdasagi okait és
elmondta, hogy a haborinak milyen koévetkezményeit oOhajtja:
a gazdasagi békét, de ugy, hogy Kozépeuropa politikai tér-
képét gydkeresen atrajzolta.

A konyv nagy érdeklodést keltett és a szerzé 1916. évi
aprilisban  azt masodik  kiadasban adta ki. Id6kdzben
a kozponti hatalmak is modositottak Eurdpa térképét. Nem
tették oly alaposan, mint Yves Guyot a tlirelmes papiroson,
de nagyobb nyomatékkal, Lengyelorszag és a Balkan-félsziget
nagy részének katonai megszallasaval. De Yves Guyot {folé-
nyes Onérzetét ezek a csekélységek nem feszélyezték. O a kony-
vében csak néhany sajtohibat  javitott ki (egy csomét még

* Les Causes et les Conséquences de la Guerre, par Yves Guyot, ancien
ministre, Paris, Felix Alcan, 1915.
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benne hagyott), de eldszavaban kijelentette, hogy koényve elsd
kiadasaban nem talalt helyesbiteni valé hibakat, mert a lezaj-
lott események mindenben igazoltédk az ¢ felfogasat.

Konyvének alapeszméje tényleg nem szorul helyesbi-
tésre. Ez az alapeszme méltdé a nagynevii karmesterhez. Csak-
hogy a karmester ezuttal macskazenét dirigdl és igy nem
hasznalhat Hubay-féle hegediit, vagy Popper-féle gordonkat.
Konyve élén a kovetkezo tételeket allitja fel:

»~A mnémetek, ugy latszik, tudatosan igyekeznek maguk
ellen gy(iloletet tamasztani. Ez a gytildlet olyan tényezd, mely
az ellenségeskedések alatt hasznos, de donté gydzelmet tesz
sziikségessé, mert enélkiill a béke ideig-ordig tarthat, nem lehet
oszinte,

,»Csakhogy a gylloletbdl a népek nem éElhetnek meg: ez
nem tapszer; aki a gyiloletet szitja, azt a gyiildlet felemészti.
A gytilolet csak pusztulast okoz. A vendetta, ott, ahol divott,
megakasztotta a fejlodést; ezt eredményezné a nemzetek kol-
csOnds gyllolete, ha a mostani allapotot allanddsitani akar-
nak; nem szitani kell tehat a gylloletet, hanem enyhiteni és
feledtetni. A megkdtendd békeszerzodést ne sugallja a boszi-
vagy és a szenvedély, hanem a bolcs eldrelatas.

»Ennek az elokészitéséhez akarok hozzéjarulni, amidén
a régi dinasztikus hagyomanyokat, az elavult diplomaciai for-
muldkat, a torténelmi jog hamisitasait és legendait, a homa-
lyos faji és nemzetiségi fogalmakat, a nem szabatos és illuzo-
rius szavakat ki akarom kapcsolni, hogy Bentham modoraban
a hasznossagi politika realis gondolatat allitsam a helylikbe”.

Aranyos szadndékok! De az 1ut, amely ezekkel kovezve
van, a pokolhoz vezet. O abban a szellemben indul, amelyben
a habora el6tt mikodott, de az izzé milieu, amelyben most él,
magaval ragadta. Apostolként békét akar hirdetni éhes far-
kasoknak ¢€s ezért nem burkolézhatik baranybdrbe, mert akkor
a fenevadak széttépnék. Hogy hallgatoi figyelmét felkeltse,
konyvében az entente-sajt6 koholmanyaibol a legostobab-
bat meséli el, amely szerint Vilmos csaszar Konopistba a kész
hadiizenettel jott Ferenc Ferdinand f6herceghez, de ellen-
zésre talalt és a csomdt gy oldotta meg, hogy Tisza Istvannal
a szarajevoi merényletet rendeztette. Es ezt a hilye mesét
készpénznek veszi, mert Lorali, erdélyi roman pap (ez a derék
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Lucaciu lacfalusi lelkész akar lenni!) egy kortesbeszédben
kiieleiitette, hogy a kezei kozt levé okmanyok szerint a dolgok
tényleg igy mentek végbe.

Ilyen cacophonia utan azt a macskazenét faképnél
hagynda minden félig-meddig joizlési  hangversenylatogato.
De a mostani vildghabora olyan pokoli larmakhoz szoktatott,
hogy a jeles tudosnak ez a képtelen durvasiga sem hoz ki
sodrunkbol. Yves Gnyot kénytelen volt konyvét ilyen gya-
lazatos ragalmon kezdeni, hogy hallgatéiban bizalmat keltsen.

Es csodalatos kitartassal marad meg tovabbra is gyiilo-
lettél lihegé honfitdrsai hangnemében. A nmlt szazadbeli.
Kozépeurdopa politikai és gazdasagi fejlodésérdl, a német szel-
lemi élet és gazdasagi politika eredményeir6l csupa torzképet
mutat be. Konyvének 64 fejezetében nincs egy sem, amely-
b6l ne Ilehetne idézni Onkényesen elferditett koztudomast
tényeket, fondk felfogdsokat, a viszonyok hidnyos ismerteté-
sére alapitott téves, sokszor mulattatd felfogasokat, amelyeket
az agg szerz0 nyilvanvaléan a legfeliiletesebb houlevard-lapok-
bol wvett at. Azon fejezetekben, melyek a Szerbidhoz intézett
ultimdtumot, az ausztriai ¢és magyarorszagi szlav mozgalmat,
a németorszagi ,autokratikus” allamformat, a németorszagi
és ausztriai ,rendérkémek terrorizmusat”, a német-osztrak-
magyar szovetséget, Torokorszaghoz valé viszonyunkat tar-
gyaljak, egyiitt talaljuk mindazon hazug rafogasokat, me-
lyeket a parisi lapokban szazszor olvastunk és amelyeket Yves
Guyot a szazszor tortént alapos cafolatok dacara megddbbentd
naivitassal ujbol lenyomat.

Yves Guyot elmondja a német birodalom torténetét,
Nagy Karolytél 1871-ig, a német egységre valo torekvéseket,
a porosz-osztrak versengést, az 1870—71-iki haboru el6zmé-
nyeit, teljesen abban az egyoldalud tendencidzus beallitasban,
amelyet a masod- és harmadrendii parisi lapokbol ismeriink.

A konyv negyedik része Ausztria-Magyarorszag viszo-
nyait Scotus Viator és Cheradam ismert modoraban ecseteli.
Hosszii fejezetten dics6iti a cseheket, de Magyarorszagnak
mar csak Ot oldalt szentel, olyanforméan, hogy hazanknak
1000-t61 1526-ig vald torténetét teljesen agyonhallgatja (mint
ahogy az osztrak publicistak szoktdk tenni). Csak azt az ,ér-
demleges” megjegyzést kockéztatjia meg rélunk, hogy a ma-
gyarok ,des hommes charmants et trés aimables” egyaltalan
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nem ellenzik a monarchia feldarabolasat, mert akkor 6k vol-
nanak a (feldarabolt!) monarchia urai.

A délszlavokrol szold fejezetben a szerbeket €s a horva-
tokat a délszlav fazékba dobja, a bolgarokat és a inontene-
groiakat pedig fel sem emliti.

Az 06todik részben Yves Guyot az elmondott események
b6éi azt a kovetkeztetést vonja le, hogy Ausztria-Magyaror-
szagot ¢és Németorszagot fel kell darabolni. Igaz, hogy egy
Girault nevli Gr Ausztria-Magyarorszagnak meg akart ke-
gyelmezni, meg akarta hagyni nagyhatalomnak, mely az el-
szakadt szlav teriiletekért Sziléziat kapna cserébe, de Yves
Guyot nem olyan naiv, mint Girault. O tudja, hogy Bécs és
Berlin még a sirban is Osszetartanak ¢és ott az alvilagban egy
Gj Németorszagot teremtenének. Es ehhez képest kérlelhetet-
leniil megmarad amellett, hogy ezt a két halottat teljesen
agyon kell {itni.

Yves Guyot a romanokrol is besz€él. Szerinte eurdpai ér-
dek filiz6dik ahhoz, hogy Oroszorszag és a Balkan kozt egy
nem szlav allam létezz¢ék, amely ellensulyozza Nagy-Szerbiat.
Itt a francia cenzira érthetd okokbol torolt néhany sort. Azt
meghagyta a cenzlra, hogy a Nagy-Romania Erdély és a te-
mesi bansadg annexidja utdn 222.000 négyzetkilométerre ter-
jedne. Yves Guyot megirta ugyan, hogy ennek a Nagy-Roma-
nidgnak mi lesz a hivatasa, de azt a mondast a cenzor ismét
torolte. A bolcs cenzor talan elére sejtette mar 1916 elején,
hogy Mackensen ezt a hivatast le fogja targyalni.

Mindez természetesen sehogy sem illik a bevezetésben
hangoztatott sz&ép eszméhez. Nyilvanvalo, hogy a hosszu
bevezetés csak az a ,cukrozas volt, amely nélkil a jeles
szerz0 a maga ,keseri” igazsagait nem adhatta volna be
honfitarsainak. A gyiiloletet leszerelni igen nehéz. Ugy kellett
tehat tennie, mintha a gyiloletet 60 ¢ép ugy érezné, mint a
tobbi franciak. O minden gytilolete dacara is ellenzi a gazda-
sagi haborut, de ezt nem mondhatta ki nyiltan, mert megko-
vezték volna. Arra a zsenidlis gondolatra jutott tehat, hogy
a gazdasagi habori eszményét — a németek rovasara irja,
ugy tinteti fel, mint ,a germanok aberracidjat”. Azoknak
tulajdonitja, akik Nagybritannia ¢és Franciaorszag érdekeiért
vald tilsagos buzgalmukban a britt és francia nemzetnek a
német imperializmust akarjak szuggeralni, t. i. a gyengéknek
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az er6sek altal vald kiakndzasat. De Németorszagnak a ger-
man gondolatvilagtdl athatott ellenségei Osszetévesztik az al-
lamok altal vivott haborat az egyének altal folytatott keres-
kedelmi versennyel. Sajnalatos félénkséggel gondolnak Né-
metorszagnak és Ausztria-Magyarorszagnak feldarabola-
sara, de nagy merészen gazdasagi haborit hirdetnek a béke-
kotés utani idére. A monopolista szellem és a kereskedelmi fél-
tékenység altal sugallt érveik wugyanazok, amelyeket Ok ¢és
apaik valamikor Anglia ellen hoztak fel Olyan békeszerzo-
désrél abrandoznak, amely modot adna a kozépeurdpai alla-
mok  bojkottalasara. Kozépeuropaban meg akarnak fojtani
115—120 milli6 embert, akik ott minden nap esznek és isznak,
adnak és vesznek és akiknek kiilkereskedelmi forgalma a ha-
borti el6tt sok milliard frankra rugott, Meg akarjak tiltani az
oroszoknak, hogy Németorszagba buzat és arpat kiildjenek, a
franciaknak, hogy a Briey és Longvy medencék kohoi szamara
Németorszagbol szerezzék be a sziikséges szenet és kokszot. Ez
azonban nemcsak azt eredményezné, hogy a békekdtés utan
fennmaradna a haborus 4llapot, de azt is, hogy a mostani
szovetségesek kozt mélyrehato viszalyok tamadnanak. Furcsa
naivitds azt hinni, hogy egy nemzet vagy akar tobb népbdl
allo csoport elzarkozhatnék a kiilvilagtol.

A jeles tuddés megkivanja tehdt, hogy a kdzépeurdpai
allamok szlintessék meg védvamjaikat oly célbol, hogy
Elzdsz ¢és Lotharingia, ha Franciaorszaghoz lesznek is csa-
tolva, megtarthassdk a német piacot, de viszont megkivanja,
hogy Anglia is maradjon meg a szabad kereskedelmi rendszer
mellett, mert a harctérrdl visszaérkez6 munkasok nem fogjak
megtlirni, hogy a véd vam megdragitsa nekik a kenyeret és a
szalonnat. Franciaorszag sem fogja szOvetségeseit ellensé-
gek gyanant kezelhetni, mar csak azért sem, mert ipara csak
ugy lesz versenyképes, ha a gyarak olcson fogjdk kapni a
nyersanyagokat és a munkasoknak valo élelmiszereket.

Egy colbertista erre gunyosan azt felelhetné, hogy a
manchesteri kereskedelmi kamara teljes iilése 1916. februar
29-én Osszezizta a szabad kereskedelem balvanyat, de Yves
ouyot azt feleli erre, hogy a nevezett kamara 33 igazgatdsagi
tagja koziil 30 a hatarozat ellen szavazott.

Es itt Yves Guyot érthetének taldlja, hogy a mai habo-
ras civilizacio elfojtja a gazdasagi civilizaciot, sajnalja, hogy
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most ujra éled a monopolista és irigykedd szellem, amelytdl
vezéreltetve Anglia a 17. és 18-ik szazadban levert« Hollandia.
Franciaorszdg ¢és Spanyolorszag tengeri hatalmat, amelynek
hatasa alatt Anglia nem bocsatotta be a francia gabonat ¢és
gyapjut. Anglia béke idején is blokad alatt szeretné tartani a
kontinenst; azt koveteli, hogy szdvetségesei az ellenséges alla-
mokkal a békekdtés utan se kossenek kereskedelmi szerzodést.
Attol tart, hogy ez a torekvés heves viszdlyokat fog eldidézni,
melyek gyengiteni fogjak a politikai Osszetartdst.

Latnivalé, hogy Yves Guyot Németorszaggal békében
akar élni. De még mindig kerillgeti a forrd kasat. Elesen
birdlja tehat az egész német gazdasagi irodalmat, mely — sze-
rinte — a porosz militarizmus ¢és a Hohenzollernek autdkra-
eidgjanak szolgalatdba szegddott; elmondja, hogy a német vam
szovetség a Rajnavidéknek hasznalt, hogy a német agrariu-
sok a maguk kiilon érdekeit fegyveres erével akarjak az egész
vilaggal szemben érvényesiteni, hogy a német vasipar kiza-
rolag a nagy kartelek altal fizetett kiviteli bonifikdcidknak
és a ,,dumping”-nak koszonheti a maga hatalmat. (A ,,dum-
ping” tudvalevéleg amerikai fogalom ¢és a német nyersvas-
kotelék és a német acélmiikdtelék boninkacidi vajmi kis szere
pet jatszottak a német vasipar impozans fejlédésében.)

Nagyon fitymalé hangon beszél Yves Guyot (a skager
raki ttkozet és az U. hajok haborgja el6tt!) a németek tenge-
részeti  félt€kenységrol, a német flottaegyesiilet ,chariva-
resque” propaganda jarol.

Nagyon szofukaron targyalja a jeles tudds az orosz nem-
zetiségek ¢€s a lengyelek tgyét. Egy par felilletes frazissal
siklik el ezen kérdések felett, melyek lathatoan feszélyezik.

De nagy avatottsaggal beszél a francia-német kereske-
delmi forgalomrél. Itt olyan beismeréseket tesz, amelyekben
diadalmasan tor felszinre az elsé el6szobai) hangoztatott ide-
alizmus, .Megallapitja, hogy Franciaorszdg a németektdl élel-
miszereket, takarmanyt, szenet ¢&s, gépeket vasarolt, amelyekre
népességének ¢és vasiparanak sziiksége volt, viszont Német-
orszag a maga ndvekedd joléte folytan fénylizési cikkeket
hozatott Parisbol. ,,Minél gazdagabb lett Németorszag, annal
jobb vevonkké valt és mi is mind jobb vevéje voltunk Német-
orszagnak!”

Mindezt elrontotta — a német gazdasagi imperializmus.
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Fischer, Oldenburg és a ,csinya” Wagner Adolf kieszelték
az anarchidt és a német kormany Folemelte a vémokat. A
francidk a ,tacit minimum »-mal feleltek ¢és kimondtdk, hogy
minden német arGra ki kell tenni az ,,importé d'Allemagne”
jelzést. A francia vamhatésag ritka Onmérséklettel elallott
attol, hogy minden darab német szénen rajta legyen ez a
»sarga folt”. A védvamosok mindig csak eladni akarnak, de
a vasarlastol irtoznak. Azt nem banjak, ha a franciak arukat
adnak el Németorszagnak, de viszont nem akarjdk megen-
gedni, hogy a francia ember barmit is vasaroljon a németek-
t6l. Es Yves Guyot ezzel a keserli kifakadassal végzi konyvé-
nek ezt a fontos fejezetét: ,Kereskedelmi féltékenység, gaz-
dasadgi tudatlansag, képmutatd ¢és tisztességtelen eljaras: ime
ez jellemzi a védvampolitikat — minden orszagban”.

Az utols6é fejezetben Yves Guyot arra figyelmezteti a
franciakat, hogy a hadisarchoz ne flizzenek thlsagos vér-
mes reményeket. A hadisarc arra vald, hogy gyengitse a
német allamot, de ha a parasztokat, a foldbirtokosokat, a gya-
rosokat tonkreteszi és a munkasokat megfosztja a mindennapi
kenyeriikt6l, akkor mindezek bosszat forralnak. Ha azonban
meg tudnak élni, akkor eltompul a vereség emléke, tettvagyuk
nuis tereket keres, gytldletik ellanyhul. ,Ne ringassuk ma-
gunkat illuziokba: a habori a gydztesnek sem fog nagy nye-
reségeket juttatni”.

Akik a német arukat tiltdé vamokkal akarjdk tavol tar-
tani, naivak: feledik, hogy a vamot nem az eladd fizeti, ha-
nem a fogyasztd. Aki haromszoros vamot szed a német szén
utan, karositja a francia vas- ¢és fémipart. Aki a festékekre
magas vamokat r6 ki, a francia textilipart sujtja. Franciaor-
szag 1913-ban 130 millio frank értékii német gépet impor-
talt. Aki ezt lehetetlenné teszi, az a gépeket hasznald francia
ipart bénitja meg. Es Yves Guyot igy végzi a konyvét: A
francia nép ne engedje magat elragadtatni a gyhldlettdl, ha-
nem elsésorban gondoskodjék arrél, hogy a rabld civilizacid
helyébe az artcsere civilizacidja lépjen!”

Ezt a boles tanacsot a jeles szerzd keseri héjjal boritja.
A h¢éj a szemét-dombra fog keriilni és csak a nemes mag fog
megmaradni

Elenségeink egyébirant mar a habori alatt tapasztal-
tak, hogy a gazdasdgi harc kétéli fegyverekkel dolgozik. Ezt
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minden ellenségiinkrél  beigazolhatjuk. Rovidség okaért csak
leghatalmasabb ellenségiinkrdl, Angliarél és egykori szovetsé-
geslinkr6l, az immar megbiintetett Olaszorszagrol fogjuk iga-
zolni ezt az allitast,

Anglia gazdasagi gyengiilése.

Nap-nap utan hirdették a napilapok, hogy az 1917 ele-
jén  megindult  szigoritott  buvarhajohadjarat  megrenditette
legfélelmetesebb  ellenfeliinknek, Anglianak  kiilkereskedelmét,
élelmezését, tengeri uralmat és pénzerejét. Az lzletemberek
szkeptikusan olvastdk ezen jelentéseket és teljesen elfogulat-
lan vagy éppenséggel angol forrdsokbol vartdk az adatokat,
amelyekre komoly szamitasokat Ilehet felépiteni. A legeld-
keldbb londoni gazdasagi lap, az , Economist” mar IM7. évi
aprilisban szolgalt erre néhany tanulsagos adattal.

Anglia kiilkereskedelmér6l szolnak ezek az 1917 els6 év-
negyedében, amely a szigoritott buvarhajohadjarat két elso
hénapjat foglalta magaban.

1917. évi marciusban a behozatal 81 millié font st. volt.
5 millié fonttal azaz 6.4%-kal kevesebb, a wvisszkivitel 7.57
millié6 font, 1.24 millibval azaz 14.1%-kal kevesebb, a britt
aruk exportja ellenben 44 millio6 font, azaz 6-5 millio fonttal
illetve 17.3%-kal t6bb volt mint 1916. évi marciusban.

Az 1917. évi els6 évnegyedben a behozatal 242-5 millio
font, azaz 14-22 milli6 fonttal, illetve 6.2%-kal obb, a britt
aradk exportja 128.26 millio font, azaz 17.56 milli6 fonttal
illetve 16-8%-kal tobb, az export pedig 24.99 milli6 font, azaz
1.17 milli6 fonttal, illetve 4.5%-kal kevesebb volt, mint 1916.
elsd negyedében.

A kereskedelmi mérleg passzivuma marciusban 29-4:5
milli6 fonttal, azaz 10.27 millioval, illetve 14%-kal az els6
évnegyedben pedig 89.29 millio font, azaz 2-18 milli6 fonttal,
illetve 2.4 szazalékkal csokkent.

A behozatal és a kivitel emelkedése ¢s a kereskedelmi
mérleg javulasa elsO tekintetre nem vallottak Anglia erejének
gyengiilésére, de az , Economist” megmagyardzta, hogy ezt
a javulast — mely fOleg a marciusi behozatali csokkenésnek
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tudhato be — a behozatali tilalmak drasztikus kezelése okozta..
Ez a drasztikus kezelés er6s tiltakozast valtott ki az olasz iiz-
letvilagban, amely elveszitette az angol piacot és nem tudta
elhelyezni az olasz déligyiimolcsot, amidta Lloyd George
fénylizési cikknek mindsitette a narancsot és a citromot. Az
entente-allam ok parlamentkdzi értekezletén, Romdaban, Tittoni
volt kiiliigyminiszter elndki megnyitobeszédében ki is fejtette,
hogy az entente gazdasagi szovetsége, melyet Anglia a habora
utanra javasolt, csak ugy lesz lehetséges, ha Olaszorszag szo-
vetségesei karpotoljak az elvesztett kozépeurdpai piacokért.

De az , Economist” egyebet is mondott. Panaszkodott,
hogy a hivatalos kimutatas tokéletlen, az ¢€lelmiszerek beho-
zatalarol adott informacid ,,nagyon vékony”, mert a behoza-
tali mennyiségeket egyaltaldban nem kozli. Az elsé évnegyed-
ben (1916-hoz képest) a gabona és lisztbehozatal 3 millié font-
tal, a huasbehozatal 2-7 millié6 fonttal, mas vammentes élelmi
cikkeké 4 8 milli6 fonttal emelkedett, mig a vamkoteles élve-
zeti cikkeké marciusban 2 millié fonttal, az elsé évnegyedben
3*7 milli6 fonttal csokkent.

De itt az , Economist” maga figyelmeztetett arra, hogy
a behozatal ,,emelkedésében" nagy része volt az arak emelke-
désének. Nem a behozott drik mennyisége, hanem csak azok-
nak az dra emelkedett. Es hogy az arak emelkedése mekkora,
arra nézve nagyon frappans a tablazat, melyben az ,, Erono-
mist" a maga ismert index-szamait kozli.

A fontosabb aruk index-szamai akkor igy festettek.
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1901-—905-ben 500 300 a0u 400 200 2200
1914 jilinshan 579 352 (16 464 303 2565
1916 &prilishan 970 o1 794 895 1019 4319
1917 dprilishan 1362 642 1240 842 1293 5379

Az arak atlagat képezd végosszeg 1901-ben 2200, a ha-
bora kitorésekor 2565, 1916 évi aprilisban 4190 ¢és 1917. évi
aprilisban 5379 volt; az 1901—905 atlagot 100-nak véve, az at-
lag a habora kitorésekor 116%, 1916. évi aprilis ho végén
195 % ¢és 1917 aprilis végén 244.5% volt.
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Ez a néhany szam vilagosan fejezi ki, hogy ha az élelmi-
szerek indexszama 1.916. évi Aaprilistol 1917. évi éaprilisig
970-r81 1362-re, az Aaltalanos atlag 190.5%-r01 244.75%-ra
emelkedett, akkor az Osszbehozatal értékének 6%-o0s, az élelmi-
szerbehozatal értékének 10%-os emelkedése a behozatali meny-
nyiséegnek igen Ilényeges csokkenését jelenti. Az ,, Economist”
ki is jelentette, hogy a német buvarhajok fenyegetése sulyos
valosag ¢és hogy silirgds sziikkség van a fogyasztasban valo
drasztikus ,takarékossagra”. SOt az , Economist” azt is kifo-
gasolta, hogy ilyen korilmények kozt az angol kormany enge-
délyt adott mintegy 3 milli6 font értéki élelmiszer kivite-
lére. Szoval az ,,Economist” kiviteli tilalmak kibocsatasat is
stirgeti. Tout comme chez nous!

fgy allt Anglia az élelmezés dolgaban, mar 1917. évi
aprilisban.

Hogy a német buavarhajok mennyi angol hajot pusztitot
tak el, azt nap nap utdan olvastuk. Ezzel szemben az angolok
arra hivatkoztak, hogy hajogyaraik ¢és kobzasaik bdségesen
potoltak a veszteséget. Itt azonban az ,,Economist” elmondja,
hogy az angol hajogyarak 1913-ban 1.977,000 tonna tartalmuy,
1914.-ben 1.722,000 tonna tartalmi, 1915-ben 049.000 és 1910-ban
mar csak 582.()()() tonna tartalmi kereskedelmi gd6zosoket bo-
csatottak vizre. Hat ez édes kevés, mikor a német buvarhajok
havonként mar kerek 800.000 tonna hajoteret siillyesztettek a
tenger lenekére.

De az , Economist” ezért nem csiliggedt. Elmondta, hogy
ha az angol hajogyarak teljesitOképessége erdsen csokken, an-
nal er6sebben emelkedik az amerikai hajogyaraké. Ezek
19.13-ban csak 205.000 tonnat, 1914-ben 263.000 tonnat, 1915-ben
230.000 tonnat szolgaltattak, de a hajok aranak rohamos emel-
kedése folytan lazas buzgalommal terjeszkedtek, elannyira,
hogy 1910-ban 531.000 tonnat szolgaltattak és azonttl 1917.
junius végéig 998.000 tonnat, 1917. szeptember végéig 1,400.00(1
tonnat, legrosszabb esetben 1,000.000 tonnat, de 1918-ban min-
den bizonnyal mar 2,000.000 tonnat fognak szolgaltatni.

Ez a két millio tonna évi teljesitmény nem poétolnd ugyan
azt az 1,600.000 tonnat, amit a német buvarhajok ket honap
alatt  tudtak elsiilyeszteni, de ez nem is sziikséges, mert a
hajéelsiilyesztések remélhetéleg nemsokara véget fognak érni,



40

nem az angol-amerikai hadihajok sokszor igért akcidja, ha-
nem a békekdtés folytan. De ami a béke utan is megmarad,
ex az, hog) az amerikai hajoépitGipar, mely a habora el6tt az
angol hajogyarak teljesitményének csak tizedrészét allitotta
el6, 1917-ben kétszer annyi hajotért adott, mint az angol ipar
1916-ban és 1918-ban tal fogja szarnyalni az angol hajogya-
rak 1913-iki rekordteljesitményét. Igazan Oriilt ennek az ,, Eco-
nomist”? Nem! De Anglia immar csak az amerikai hajoipar
nak ifyetén megnovekedésétél remélte, hogy a habort folyta-
tasa esetén egyaltalan ¢élelmezni tudja a maga népességét és a
haboru utan is csak amerikai hajok segitségével fogja potol-
hatni a német U. naszadok altal elsiilyesztett g6zhajoit.

Az , Economist” nem szépitette a helyzetet. ,,A németek
— ezt irta — azt allitjdk, hogy februarban és marciusban
1.600.000 tonnat siilyesztettek el, ebbdl 1,000.000 angol tonnat.
Ez tulzds ugyan, de nem annyira, amint hogy azt kivanhat-
noék. Ha ezt a veszélyt nem tudjuk eredményesebben elharitani,
— ¢és hogy ez milyen nehéz, azt csak azok birjak felfogni, akik
tudnak valamit a tengerr6l — akkor havonként nem kevesebb,
mint 500.000 tonna hajoteret fogunk -elvesziteni. Ezzel szem-
ben van 2,700.000 tonna tartalmi britt, amerikai és —- elkob-
zott — német hajonk, ami bdi 2,000.000 tonna kész lesz, mire az
amerikai termést el lehet szallitani. A legszigorubb takarékos-
sdg segitségével épen hogy atlabolhatunk a bajon, de csak
majdnem.”

Amikor ezeket irta. akkor az , Economist” nem ismerte
az aprilisi ¢és majusi kimutatdsokat, melyek havi egy-egy
milli6 tonna elvesztésérdl szoltak.

De a békekdtéssel mindez megvaltozhatik, akkor ismét
érvényesiilhet Anglia o6ridsi tOkeereje, amely majd pdtolni
fogja a hajo veszteségeket.

De ennek megint van valami Hithnere. A nagy londoni
gazdasdgi folyoirat az itt ismertetett statisztikdkon kivil még
egyet kozolt, amely ismét nagy ,emelkedéseket” tiintetett fol.
Ezen kimutatas szerint Anglia dllamadossiga kovetkezoleg
novekedett:
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millio font sterling

a haborti elott.......oooeeiiiiiiiii, 651.0
1914—15.iki (i adOSSag.....covvvevveeenerennne. 458.0
1915—16.iki 01j adOSSAg.......eevvveeareeannnne 1.031.0
1916—17.iki G adOsSag ....cccocvveveeeeneenne 1.714.0
1917. marcius 31.én................ 3.854.0

Ebbdl levonando a szovetségeseknek

¢és gyarmatoknak eldlegezett.................. 970.0
Marad netto .1917. marcius 31.................. 2.884.0
Ehez azonban hozzajarulnak 1917-iki

W) kOlesOnOKk  .ooveeiieeeeeee e, 1.651.0
levonva a szovetségeseknek és a gyar.-

matoknak eldlegezett..............coeeuvvernnn. 400.0
marad az 1917.iki netto 1j kdlcson............. 1251.0

Ha mas 1) kolesont nem bocsat ki Anglia, akkor allam-
adossaga, mely a habora kitorésekor 651 milli6 font volt
1917. végén 4,135.781.000 font sterling lesz.

Eszerint a habori kitdrése oOta Anglia allamadossaga
16.27 milliard koronarol 103.39 milliard koronara emelkedett.
Ez az emelkedés — még a korona haboru elétti arfolyama
mellett is — nagyon impozans. Nem irigyeljik, de az angol
tengeri uralom helyredllitaisa szempontjabol azt Iehetne ra
mondani:

Etwas weniger wire mehr! Ha kisebb volna ez az emel-
kedés, akkor tobbet hasznalna Anglia érdekeinek.

Még érdekesebb volt a londoni ,,Economist” egyik
augusztusi szama. Majdnem valamennyi cikkébol ki Ilehetett
érezni a britt kolosszus nydgését, a kereskedelmi ¢és pénziigyi
politika legkiilonfélébb terein érzett stlyos zavarokat. Es itt
ki kell emelni, hogy ez a lap nemcsak nagy tekintélynek or-
vend, de inkabb szépitésre hajlandd. Mar 44 év ota all fenn;
els6  szerkesztdje  csakhamar  pénziigyi  allamtitkar, majd
India pénziigyminisztere lett. Utdda, Walter Bagehot stan-
dard-munkdkat irt, melyek koziil, néhany megjelent magyar
forditasban is. Tiz évvel ezeldtt a két elsd illusztris szerkesztd
utéda Francis Hirst lett, aki oly fényes eredménnyel kiizdott
az imperialista vampolitika ellen, hogy ennek apostola, Joe
Chamberlain kénytelen volt visszavonulni a kozélett6l. De
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amint a vilaghabora kitort, az angol imperializmus orgiakat
Unnepelt és legydzte tobbek kozt a liberdlis Hirst-et is, 0gy,
hogy az Economist ¢élére , megbizhato” jingo-ember keriilt,
aki a szabadkereskedelemnek ezt a nagy multa kozlonyét
atvitte a kalozuralom medrébe.

fgy aztin érthetd, hogy a lapnak itt ismertetendd szé-
maban az els§ cikk dicshimnuszt zeng Nagybritannia hatal-
mas teljesitményeirdl ¢€s Balfour augusztusi beszédét idézve,
azt , boles és lelkesito szozat”’-nak nevezte. De ez a cikk is
azzal az oOhajjal végz6dott, vajha a haboru ne végzddnék kese-
riséggel, hanem a békés megegyezésre, az emberiség sorsanak
javitasara iranyul6 komoly akarattal.

A masodik cikk mar arrdl szolt, hogy ezek a hatalmas
teljesitmények milyen rengeteg pénzbe keriiltek. A haboru
kitorésétol 1917. évi augusztus l-ig 5185 millio fontba. Ezzel
szemben allnak a bevételek, a rendes kiadasok, a gyarmatok
és a szovetségesek altal visszatéritendd eldlegek (utdbbiak
1191 millié fontot tettek), ugy hogy a tiszta haboras kiadas
csak 3398 millio6 font. Nagyon sok kiadds csak késobb fog
ugyan kitudodni, némely eldlegek nem fognak megtériilni, de
az eredmény az, hogy Anglia ennek a haborinak a koltségei-
b6l 19%-ot fedezett a bevételeibdl, mig a napdleoni haborik
kiadasaibol 41 ¢és a krimiai haborti koltségeibl 52%-ot. A
cikkir6 aztan elpanaszolja, hogy az angol kozonség siralma-
san keveset aldoz a habortra; azt hiszi, hogy most az Egye-
siilt-Allamok viseljék a habort koltségeit.

A harmadik cikk a bankjegyforgalom thlsagos noveke-
dése miatt kesereg, melyet a. financidlis politika hibainak
tulajdonit.

Azutan elmondja, hogy az év elsd felében Anglia be-
hozatala 1914-ben 284-72 millié, 1917-ben 456-65 milli6 font
értékii  volt. Miutan azonban a fent emlitett indez-sza-
mok szerint az Osszes aruk 4rai a habort alatt 100—200%-kal
drdgultak  Anglidban is, vilagos, hogy Anglia a be-
hozott artkért 1917 elsd felében majdnem kétszerannyit kol-
tott ugyan, mint 1914 elsé felében, de kevesebb arat kapott. A
kivitel 1914 els6 felében 174-77 milli6 Font, 1917 elsé felében
251.14 millié font értéket képviselt. Itt a kiviteli érték noveke-
dése még kevésbbé tartott lépést az arak emelkedésével és az
angoloknak nincs mit dicsekednidk azzal, hogy szovetsége-
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seiknek 1917-ben kevesebb arGt sokkal dragabb aron szallitot-
tak, mint 1914-ben.

Megjegyzendd, hog)' ebben a kimutatasban nem szere-
pelnek azok a behozatali és kiviteli aruk, melyeket Anglia,
illetve szovetségesei kifizettek, de a hajok elsiilyesztése foly-
tan nem kaptak meg.

Az Economist erre célzast sem tesz, de igy is elég nagy
az angol kiilkereskedelmi mérleg passzivuma: 1914 masodik
felében .109-95 millié font, 1917 els6 felében mar 266 - & millio
font, a vilaghdbora hat elsd féléve alatt 1*031 millio font ster-
ling volt.

Es az Economist megjegyzi, hogy a fenti behozatalba a
korméany rendelései nincsenek beszamitva, de a kereskedelmi
mérleg mar igy a leggondosabb figyelmet igényli.

A negyedik cikk a londoni tdzsde latogatdinak csokke-
nésérél ¢és az entente allampapirja inak nagy értékveszteségei-
6l elmélkedik.

Az 06todik és hatodik cikk azt fejtegeti, hogy a francidk
és a németek sincsenek jobb sorsban, mint az angolok.

A hetedik cikk azzal vigasztalja az angol kozonséget,
hogy Anglia hajoveszteségeit majd kipotoljdk az amerikai
hajogyarak.

A szerkesztohdz intézett levelek kozil az egyikben Drum-
mond Fraser azon kesereg, hogy Anglia tulsdgos sok kolcson-
zOtt bankpénzzel finanszirozta a haborat és ezzel nagyon
hozzéjarult az ¢élelmiszerek ¢és egyéb sziikségleti cikkek pél-
datlan megdragitasdhoz.

A. masikban Frank Morris elmondja, hogy az angol valto-
arfolyamot mar csak a német buvarhajok védik, amelyek meg-
nehezitik az 4rabehozatalt. Nagy veszélyektdl tart és megelé-
gedéssel emliti, hogy Anglidban is megalakitottak a habora
utan valo feladatok megoldasara hivatott minisztériumot.

Nevezetes, hogy erre a célra nalunk 0gy, mint Ausztria-
ban ¢és Németorszdgban 4atmenetgazdasadgi kormanyhatdsagot
szerveztek, Anglidban ¢és Franciaorszagban pedig rekonstruk-
ciés minisztériumot. Mi a békeallapotra valé atmenetre készii-
link, Angol- ¢és Franciaorszagban pedig mindent tjra kell
¢épiteni!
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Legérdekesebb azonban az a cikk, melyet ugyancsak a
londoni Economist 1917. évi oktober 20-an Food scarcity cim
alatt az élelmiszerhianyrol kozolt. Ebbdol a cikkbdl a kovetke-
z6ket emlitem:

Az angol miniszterelnok, az angol kozélelmezési vezér-
biztos (lord Kondda) és a foldmivelési miniszter (Prothero)
egybehangzoan figyelmeztették nemcsak Nagybritannia népét,
de az egész miivelt emberiséget, hogy vilagszerte sziikken lesz-
nek az élelmiszerek. Mar a vilaghaboru el6tt emelkedtek az
arak. Azutan jott a habort, mely a férfilakossag tiz szazalé-
kat salyos fizikai viszonyok ko6zé juttatta. Amig elég hajotér
volt, segiteni lehetett a bajokon. De most a német tengeralatt-
jarok ¢és a hadseregek igényei nagyon csokkentették a szovet-
séges allamok hajoterét. Tetézte a bajt az, hogy a mezdgazda-
sagtol sok munkaerdt vontak el.

Franciaorszag ¢és Olaszorszag szilkkiben vannak az élelmi-
szereknek, Oroszorszdg ¢és Romania el vannak vagva a szo-
vetségesektSl. Ausztralia sem johet tekintetbe, mert a hajo-
park, mely egy év alatt Eszak-Amerikabol nyolcszor hozhat
arut, Ausztraliabol csak két és félszer képes arut hozni. Fran-
ciaorszag 1917. évi termése 777 millidé bushel, azaz 38 szaza-
Iékkal kevesebb, mint az 1913-iki, mert a 8 millié foldmunkas
koziil hirom milli6 a harctéren van. Es Franciaorszag a
takarmany hiany miatt erdsen csokkenti allatdlloméanyat.

Anglianak ¢épp gy kellene takarékoskodnia az élelmi-
szerekkel, mint Franciaorszdgnak. A kenyér arait a kormany
mesterségesen leszallitotta ugyan, de ez veszélyes intézkedés,
mert a nép most nem fog a kenyérrel takarékoskodni. Bar
most még van, de tavaszra alkalmasint az is igen sziiken lesz.

Anglia a haborti olyan id6szakahoz kozeledik, amikor
sziikséges lesz a kenyér és hus adagoldsa. Mintan a kozdnség
az Onkényes takarékossdgra vald felhivast nem hallgatta meg,
a kozélelmezési bizottsig majd kényszeriteni fogja a takaré-
kossagra. A kozonség most nem akar takaré¢koskodni mert
azt latja, hogy a mészarszékekben még van has és ez elég
olcson kaphatd. Célszerli volna tehat az adagolast a tél elején
eletbeléptetni  és  kimélni az allatdllomanyt, mert tavaszra
nagy husinség varhato.

AA élelmezési biztos az arakat le akarja szallitani és
egyattal a fogyasztast is korlatozni szeretné, a foldmivelési
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miniszter viszont az allatdllomanyt félti és minél tobb legel6t
akar feltoretni. Ezen ellentétes szandékokat csak a fogyasz-
tas adagoldsa altal lehet Osszeegyeztetni, amit, az ,,Econo-
mist” nézete szerint, most kellene megtenni, amikor még van-
nak készletek, nem pedig, amikor a készletek -eltiinése pdni-
kot fog el6idézni.

A kenyérarak mesterséges leszallitasa az angol kormany-
nak 40 milli6 font sterlingbe keriil.

Az élelmiszerbehozatal 1917. évi szeptemberben 32:9
millio6 font értéket képviselt, 1916, évi szeptemberben pedig
36-64 millid font értéket; miutdn az arak egy év oOta erdsen
emelkedtek, vilagos, hogy a behozott élelmiszerek mennyi-
sége sokkal kisebb wvolt, mint 1916. évi szeptemberben, ami
ujabb figyelmeztetés arra, hogy az ¢lelmiszerek fogyasztasat
drasztikus médon kellene korlatozni.

De a legjellemzébb az oktober 20-iki ,, Economist” egy
masik kozleménye, amely szerint az angol tiizeldanyag-bizott-
sdg (Fuel-Research Board) a szénmegtakaritas céljabol a
hajokon olajfiitéssel tétetett kisérleteket. Evégb6l a bizottsag
tiizeldanyag-kisérleti allomast rendez be, mely a hajok és gya-
rak részére valdo olcsobb tiizel6anyagokkal fog kisérletezni.
Szénhiany Anglidban! Ki gondolt volna erre 1914 nyaran!'.

Olasz gazdasagi offenziva.

Talan érdekes lesz megtudni, hogy Olaszorszag ellen
inditott 1917. novemberi hatalmas offenzivankat Olaszorszag
részeérél erés gazdasagi offenziva elézte meg. A volt friauli her-
cegség teriiletén kivivott fényes gy6zelmeink gazdasagi csa-
pasokat héritottak el, melyeket Olaszorszag rank akart mérni.
Célszerli lesz err6l a korilményrél tudomast vennie, mert a
vilaghdboru kitérése oOta a gazdasagi és a politikai harcok
altalaban parhuzamosan haladtak, kolcsondsen okozati 0ssze-
fliggésben allottak és Olaszorszag részérél ezt a legkozvetle-
nebbiil éreztiik.

Személyes tapasztalataim is vannak arr6l, hogy Olasz-
orszag, amikor még a semlegesség alarca mogé rejtette ellen-
séges szandékait, milyen sulyos karokat okozott nekiink. Nem
szolok arrdl, hogy kiméletleniil hasznalta ki a helyzetet és igen
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dragan szallitotta nekiink a gyapotot, jutdt, gyarmatarukat,
melyeket akkor a genovai kikoton at igyekeztiink tengeren-
tulrol  beszerezni. A haborus konjunktura kihasznalasa ide-
gen, sOt szovetséges allammal szemben is természetes folyo-
manya volt a ,sacro egoismo della patria”’-nak. De a nemzet-
koézi jog megszegése volt, hogy Olaszorszag mar 1914 végén
¢s 1915 elején magyar, osztrak és német kereskedok altal
olasz teriileten ¢és mas kiilf6ldon megvasarolt és ott raktdrozo,
mar kifizetett ardkat nem engedett ki teriiletérél, ugy hogy
csak jutabol vagy 30 millio lira értékii készleteink rekedtek
olasz kikotokben. Akkoriban ki is fejtettem a lapok hasabjain
¢s érdekképviseletekhez benyujtott inditvanyaimban, hogy a
békekotéskor ezen készleteket in natura fogjuk kovetelni.
Akkor még jogrol ¢és igazsdgszolgaltatasrol  abrandoztunk.
Azo6ta kijozanodtunk ebbdl az é&brandbol. Akkoriban az ola-
szok jogtalan eljarasukat azzal indokoltak, hogy angol nyo-
mas alatt cselekedtek. A genovai angol konzulatus egymaga
vagy nyolcvan alkalmazottjaval ellendriztette, hogy az aruk-
bol, melyek a tengeren, tehdt az angol hadihajok engedelmé-
vel jottek Olaszorszagba, nem-e jut el néhany tonna a kozép-
eurdpai allamok teriiletére. A fejével jatszott az olasz keres-
ked6, aki az ellen6rzést kijatszani merte. Az 1915. majusi
olasz hadiizenet meghozta nekiink ennek a jogszegd -eljaras-
nak az igazi magyarazatat.

A haborti tovabbi gazdasagi fejleményei bizonyos elég-
tételt szereztek nekiink. Megtudtuk, hogy az angolok, akik
Olaszorszagot a haboraba belekényszeritenek, — igaz, hogy
ezt a Katdt konnyll volt tdncba vinni — a szovetségesiikké
valt Olaszorszagot mennyire kiuzsoraztak: szilken ¢és dragan
mérték nekik a cardiffi szenet és az amerikai gabonahoz vald
hajoteret, de utobb elzartak piacukat az olasz déligyiimdlcsok
¢s selyem aruk elott.

De err6l most nem szélunk, mert a karorvendés lehet
¢lvezet, de nem jar haszonnal. SOt karos illuziokat is tamaszt.
Hirlapjaink sokszor irtak arrdl, hogy Olaszorszagban a szén-
inség ¢€és az ¢élelmiszerhidny milyen sulyos bajokat okozott,
milyen gyakori utcai zavargasokat idézett elo.

Csakhogy nagyon félreismertiik az olasz vezetd korok
lelkiallapotat, ha azt hittik, hogy katonai és gazdasagi kudar-
caikon okultak. Ok a tizenegy isonzodi csatinak csak az aprd
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sikereit lattak, Gradiscat, a Doberdoi fensikot, Gorcot, a Kuk-
hegyet és a Monte Santot, melyeket tomérdek daldozat &ran
vivtak meg. Sonnino bar6é mégis 1917-iki 6szi offenzivank elso
sikerei m tan is fennen hirdette Olaszorszagnak legmesszebb-
mend imperialista céljait.

Gazdasagi téren is ily vérmesek voltak Ok. A szén-mizé-
ridk €és az ¢élelmiszerhiany dacéra tamadolag léptek fol elle-
niink és nagyszabasu kereskedelmi expanzidt szerveztek.

A romai kormany nyakra-fére bocsajtotta ki a rendele-
teket, amelyekkel a német, osztrak €és magyar polgarok olasz-
orszagi ing6d és ingatlan tulajdonat zar ala helyezte és elkotya-
vetéltette, szabadalmaikat érvényteleneknek nyilvanitotta.
Fekete listdba foglaltatta semleges orszagok olyan cégeit,
melyek a kozépenrdpai allamok kereskeddivel {izleteket mer-
tek kotni.

Az olasz gyarmati intézet kiilon kereskedelmi és gyar-
mati ligyekre, Ufficio per le Informazioni Commerciali e Co-
Loniali cim alatt, kiillobn hivatalt Iétesitett, mely arra val-
lalkozott, hogy az olasz és kiilfoldi érdekelteknek a kiilfoldi,
illetve az olaszorszagi beszerzési forrasokrodl, szallitdsi alkal-
makrol, kereskedelmi torvényekrdl,- vamtarifakrol és cégekrol
tiizetes értesitésekkel szolgal.

Az fstituto Italiano per 1'Espansione Commerciale e
Coloniale és a velencei kereskedelmi kamara nagy akcidt kez-
dett az olasz kivitel fejlesztése érdekében. Es jellemzd, hogy
elsdsorban Tunisra vetették ki az iigynoki haldzatot, amelynek
1881-ben tortént francia, megszallasa akkoriban Olaszorszagot
a kozépeuropai szovetség karjaiba kergette. Azutan Saloniki-
ben kezdettek dolgozni, amit viszont gordg szovetségeseik néz-
tek rossz szemmel. Milanoban a lipcsei vasarhoz hasonlo intéz-
ményt terveztek. Olasz kereskedelmi kamarakat Iétesitettek
nemcsak Franciaorszagban, Anglidban ¢és délamerikai koz-
tarsasagokban, de Oroszorszagban ¢és a skandinav allamok-
ban is.

Az ismert Ansaldo részvénytarsasag szeptember végén
az olasz fémbanyak intenzivebb kihaszndldsa céljabol otven
milliéorél szdz milli6 Urara emelte az alaptokéjét. Napolyban
Industrie Aviatorie Meridionali cim alatt 10 milli6 lira toké-
vel részvénytarsasag alakult repiildgépek és ezekhez vald6 mo-
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torok gyartasara és replilogépeken vald személy- és aruszalli-
tas szervezésére.

De a legerdsebb akciét a tengerhajozas terén fejtettek ki
az olaszok. A Navigazione Generale lItaliana, a legnagyobb
olasz tengerhajozasi vallalat, 60 milliorol szdzhusz millio Urdra
emelte az alaptékéjét. Ez a vallalat 15 millié lirdval részt vett
a Napolyban szdz millio Urdval alakult Trans Oceanica alapi-
tasdban, mely fOleg a napolyi kikotébol fog tavoli hajojarato-
kat szervezni.

A Societa Italo-Americana di Navigazione, mely csak
nemrég Ot milliorél 25 millio lirdara emelte tokéjét, 1917. évi
szeptemberben tovabbi 15 milliéval 150 milli6 lirara emelte azt.

A Societa Nazionale di Navigazione kozgyilése oktober-
ben hatarozta el, hogy 90.000 0j részvény kibocsatasa altal 60
millio lirardl 150 milli6 lirara emeli alaptokéjét.

Velencében szeptemberben 24 millié lira tékével 0j hajo-
épit6-gyar létesiilt.

A fentebb emlitett Ansaldo részvénytarsasag hajogyara
1917. évi augusztusban bocsatotta vizre a Navigazione Gene-
rale altal rendelt 8200 tonnds Ansaldo-hajok elsdjét, 1917-ben
még harom és 1918 elején még négy ilyen hajot fog a gyar
vizre bocsatani.

A piombinoi kohd és acélmi r.-t. elhatarozta, hogy toké-
jét 30 milliorol 52 millio lirara emeli és részt vesz egy Piom-
bindban berendezendd hajoépitégyar alapitasaban.

Ezen tényeket csak az 1917. évi oktoberben érkezett
olasz lapokbol emlitjiik fel, de 1917. év nyaran az olasz
lapokbo6l sok egyéb hirt is tudtunk meg nagyszabasi olasz
alapitasi és vallalkozasi tevékenységrél. Bizvast mondhatjuk,
hogy a bizakod6 olaszok hatalmas gazdasagi offenzivara ké-
sziiltek ellenlink, amelyben angol és francia tokepénzesek is
tamogattak Oket. Az olaszok minket ki akartak szoritani a
Balkanrol, a francidk és az angolok pedig az olasz pénzinté-
zetekb6l a németeket azon ipari és kozlekedési vallalatokbol,
melyeket a vilaghdborti el6tt alapitottak vagy nagyra fej-
lesztettek.

Hogy ezt a kett6és offenzivat mennyire fogja a mi katonai
offenzivank tovabbi haladasa meghitsitani, az még a jovo
titka. Annyi bizonyos, hogy az angolok és a francidk lelkese-



50

dése az olaszok irant elhidegiilt. Az olaszok nagy vallalkozasi
kedve is le fog lohadni, legalabb bizonyos idére.

Az Isonz6 ¢és a Tagliamento folyoknak a vilaghaboru
1917 novemberi nagy fordulatdban jelent6s szerep jutott.
Pedig az olaszok egészen mas szerepet szantak ezen folyok-
nak, melyek felhasznalasaval akartdk megkezdeni a felszaba-
ditando teriileteknek gazdasagi meghdditasat.

Fenti  terveket az ,,Economista dell'ltalia moderna”
1917 oktober 20-4n hozta nyilvanossagra, amikor mar meg-
indult a mi hatalmas offenzivank, mely azoknak a céljait
halomra dontétte.

Az olasz lap cikke rendkiviil érdekesen jellemezte az ola-
szok akkori hangulatab6l azt: hogy a kitorében levo fergete-
get 0k nem is sejtették.

A cikk szerint kozlekedési szakférfiak mar az olasz had-
tizenetkor figyelmeztettek arra, hogy a wvelencei siksag folyoi
milyen hathatésan mozdithatndk el6 a ,leigazott olasz nyelv-
teriiletek” fOlszabaditasat. A. katonai korok akkor nem lattak
szilkségesnek fenti viziutak intenziv felhasznalasat, mert csak
védelmi hadjaratra gondoltak. Mikor azonban az olasz csapa-
tok talmentek az olasz olasz hataron, az olasz hadvezetOség
mégis sziikségesnek latta a hadsereg rendelkezésére allo ut-
halozatot viziutakkal is kiegésziteni.

Ennek a gondolatnak az elsd csiraja mar 1909-ben —
mikor az olasz kormany a fels6-olaszorszagi viziuti halozat
kiépitésér6l a parlament elé torvényjavaslatot  terjesztett,
amelyben 10 millié lira hitelt igényelt az els6 munkalatokra
¢€s nevezetesen a milano—velencei viziutra — fogamzott meg.

A munkakat 1915-ben kezdették meg ¢és akkor az volt a
terv, hogy a velencei lagindk és a Po kozt viziutat létesite-
nek. Terveket készitettek:

1. a marandi és a gradoi laglinak kozti 6sszekottetésre;

1. egy 1) csatorndhoz, mely a caorlei laginat Osszekdti a
Tagliamentoval ;

2.egy Uj csatorndhoz, mely a marandi csatorndt Ossze-
koti a Tagliamentoval,

3. egy csatorndhoz, mely a grad6i csatornat Osszekoti az
Isonzoval.

A hadmiiveletek akkori menetéhez képest sziikségesnek
lattak nagyobbitani a Velence—Isonz6 viziutat, a Battaglia—
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Sotto—Battaglia-csatornat  hajozhatova tenni a  Bacchiglion
at Vicenzaig, a Tagliamentot Latisandig, szélesbiteni a ve-
lence—paduai csatorndt és Osszekdtni a Nuovissimo-csatornat
a velencei lagunaval, mindezt katonai célokbdl.

1917. ¢évi februarban az olasz kdzmunka-minisztérium
Milano varosaval szerzodést kotott, amelyben arra kotelezte
magat, hogy 10 éven belil 45 millio lira koltséggel viziutat
létesit Milano és a Po kozott, nevezetesen az Adda folyot
hajozhatova teszi Pizzighaltoneig (ahol az Adda a Poba
omlik), innét pedig Milandig 53 kilométernyi hajozhatd csa-
tornat épit.

Ezzel a viziuthalozattal egyensulyozni remélték az ola-
szok azt a tervet, mely szerint a németek Bréma, Hamburg és
Liibeck vérosoktol uj viziutak segélyével kozvetlen 0sszekot-
tetést kapnak a Fels6-Rajnaval, hogy német arukkal -elaraszt-
hassak Svéajcot és Olaszorszagot. Az olaszok ugy vélekedtek,
hogy a veneziai ¢s lombardiai 0j viziutak segélyével kony-
nyebben fognak hozzaférni a felszabaditandd teriiletekhez ¢és
ezeket csakhamar bevonjak az olasz kdzgazdasag keretébe.

A szép terveket egyelére halomra dontdtték 1917. évi
novemberben kivivott gy6zelmeink. Az Uj viziutakon mi szal-
littunk dts hadizsakmanyt a monarchiaba.

1917. évi oktoberben a ,,La Marina Mercantile Italiana”
megallapitotta, hogy Olaszorszag 400 tonnan felilli olasz ha-
jokban 1,180.000 tonna holtstllyal, elkobzott német, osztrak
és magyar hajokban 250 ezer tonna tartalommal rendelkezett,
Osszesen 1,430.000 tonna tartalommal. Ha a habora alatt az
olasz hajopark nem novekszik Uj hajokkal, de a meglevd az
eddigi aranyokban megcsokken, akkor Olaszorszag a habort
utan Osszesen 953.500 tonna holtsulyt hajokkal fog rendel-
kezni. Pedig évi sziikséglete 4,480.000 tonna volna. Ebbél az
kovetkezik, hogy Olaszorszag, mely a haborti eldtt tengeri
forgalmanak 65%-4aval volt idegen hajokra wutalva, a habora
utan ennek a forgalomnak csak 20%-at tudja majd sajat ha-
joival lebonyolitani, 80%-kal pedig idegen hajokra szorul.

De a varhaté koriilmények kozt Olaszorszag a maga ere-
jére lesz utalva. Ezt az érdekelt olasz korok elore lattdk, s
ezért a habori kezdete ota 391,000.000 lirat forditottak 1j ten-
geri hajozasi és hajoépitd vallalatok alapitasara és 316,150.000
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lirat régi hajozasi vallalatok erdsitésére, tehat Osszesen
707,400.000 lirat forditottak az olasz kereskedelmi tengerészet
teljesitoképességének fokozasara.

A haborad végén Olaszorszagban lesz 25 hajoépitdgyar
melyek  évenként 500.000 tonndval tudjak szaporitani a
kereskedelmi tengerészetet és 10 nagy acélmi, melyek éven-
ként 1,000.000 tonna lemezt tudnak a hajogyaraknak szol-
galtatni.

Marka és dollar kiizdelme.

Egy svéd napilapban Cassel Gusztav tanar azt fejte-
gette, hogy a korlatlan lehetéségek hazajanak  gazdasagi
korei a habora alatt rengeteg sokat kerestek ugyan, de
1917-ben azzal, hogy maguk is késziiltek nagy haborura ¢és
pénziigyileg ellattdk szovetségeseiket, eljutottak a lehetdségek
hatardhoz. Ez abban keriilt kifejezésre, hogy az 1917 julius
elsején kezd6dé pénziigyi év koltségvetése 10.797 millio dol-
larra rag, mely Osszeg a szovetségeseknek adatott kolesondk-
kel 15—16 milliard dollarra novekszik, vagyis 100 milliard
korondra. Ez mar mégis csak visszahatott a dollar értékére
Annyi bizonyos, hogy az arGtermelést nem lehet végnélkiil
fokozni ¢és a fizetési eszkdzok akkora szaporitdsa erds aremeld
hatast gyakorolt az 0&sszes sziikségleti cikkekre. A termelOket
terhelte a jovedelmi ¢és a hadinyereségi ado, amelyekbdl a
washingtoni kincstar 2400 milli6 dollar bevételt vart. igy pl.
a Bethlehem Steel addja 25,000.00, a Du Pont-iéle 10porgyaré
36 és az acéltroszté 77 millio dollar volt. — Ez a haborat
Amerikaban aligha tette népszeriivé.

Cassel tanarnak ezt az okoskodasat németbarat érzés
sugallta, de tény az, hogy az Egyesiilt-Allamok beavatkozasa
a haboriba erés hatassal volt az Egyesiilt-Allamok pénziigyi
helyzetére. Eleinte az entente-allamok maguk kértek kdolcso-
noket Morganéktol. 1917-ben az Egyesiilt-Allamok  kincstara
zsirdlta az entente-allamok valtoit és ezenfeliil maga is nagy
Osszegli valtokat nyujtott be a bankoknal. Igaz, hogy az
entente-allamok konnyebben adhattak fel az amerikai gya-
raknak a rendeléseiket, amelyekért bizonyos tekintetben az
Uni6 is vallalta a szavatossagot. De kérdés, hogy az Unid
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gyarai annyira tudtdk-e  fokozni termelésiiket, hogy az
europai  allamok rendeléseit az eddigi mérvben teljesithessék
akkor, amikor az amerikai allamok is nagy hadseregeket és
haborus szervezeteket allitottak fel.

A termelésre nem gyakorolhat 0sztokélé hatast az, hogy
az Unid6 kormanya pl. az acélarakat, melyek 100 dollarig
emelkedtek, 1917 6szén 69 dollarban maximalta. Ez csokken-
téleg hatott a termelésre Ugy, hogy a gydrak az eurdpai
entente-allamok rendeléseit csak hosszii hataridok kikotésével
vallaltak. A washingtoni kormany erre azt felelte, hogy szi-
gori rendeletekkel korlatozta a belfoldi polgari fogyasztast,
kozpontokat 1étesitett, fontos sziikségleti cikkeket csak jegyek
ellenében engedett kiszolgalni.

Most mar az Egyesiilt-Allamok gazdasagi életérél is csak
cenzurazott hireket kaptunk, de ezekbdl is vilagosan lathat-
tuk, hogy a fak Amerikaban sem nének az égig. A legnagyobb
vasutak papirjai  1917-ben majus végétél oktdberig 20%-ot
vesztettek az arfolyamaikb6l, az Anaconda nagy rézbanya-
vallalat részvényei 85-r6l 70-re, az acéltroszt torzsrészvényei
130-r61 108-ra és a Wallstreet dédelgetett kedvence, a Beth-
lehem Steel részvénye 133-r6l 87-re ment vissza. A bennfente-
sek nem karosodtak ugyan, mert bizonydra idejekoran
baisse-re spekulaltak, de a kistokések ezeken a papirokon na-
gyon sokat veszitettek. Annak sem Orvendettek a tékepénze-
sek, hogy szeptember kozepe tdjan a szenatus egy eléje ter-
jesztett adotdrvényben, melyben a képviselohaz 1800 millid
dollar bevételt iranyzott eld, ezt a bevételt 2100 millié6 dollarra
emelte.

Az Unié kormanya nemcsak nagy adokat rott az iizlet-
vilagra, de igen keményen megrendszabalyozta; tilalmakat
bocsatott ki; nemcsak az ellenséges, de a semleges allamok
polgaraival valé kereskedés ellen is, tovabba altalanos kiviteli
tilalmakat adott ki és sok iparcikk arat maximalta.

Ez az utobbi nagyon er6sen zavarta az amerikai iizlet-
vilag cirkulusait. A haboru kitdrése oOta az Osszes iparcikkek
ara er6sen emelkedett, pl. hajélemezeké 25.53 dollarrél 179
dollarra, radvasé 25.76 dollarrél 95-re, nyersacélé 19.25 dol-
larrol 100 dollarra, nyers vasé 14.89 dollarrdl 56 dollarra. Az
1917. oktoberi vas- és acélarak a békearak 4—5-, sOt 7-szeresét
tették, természetesen az entente-allamok rendelései folytan,
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miutdn az entente-allamok kormanyai alkuvas nélkil meg-
adtak minden arat és az amerikai gyarosok a helyzetet a vég-
letekig hasznalhattdk ki. Utobb a washingtoni kormany nem-
csak a maga rendeléseire, de szOvetségeseinek rendeléseire
is maximalta az arakat, még pedig a font emlitett araknal
lényegesen olcsobb tételekben. igy példaul a nyersacélarakat
tobb mint 30%-kal szallitotta le, a nyersvas ardt pedig Otven-
hat dollarrdl 33 dollarra.

A washingtoni kormany tovabb ment ¢és az altala meg-
allapitott maximalis arakndl magasabb arak mellett létesiilt
kotéseket egyszeriien érvényteleneknek nyilvanitotta.

Nevezetes jelenség volt még az, hogy mig Amerikaban a
vasarak 700%-kal dragultak a haboru kitorése oOta, addig Né-
metorszagban csak 300%-kal emelkedtek. Pedig a német vas-
ipar nemcsak a maga ¢és keleti szOvetségeseinek katonai és
polgari sziikségletét fedezte, hanem jelentékeny vas- és fém-
mennyiségeket szallitott tobb semleges orszagnak is, élelmi-
szerek és ruhazati cikkek fejében.

Kétségkiviil imponaléak az Egyesiilt-Allamok  hadikol-
csOn Osszegei, de mig az els6 kolcsont a Liberty loan of peace
(a Béke szabadsagkolcsonét) még 3'/,%-os kamattal dotal-
tak, addig a masodikat, az Old glory loant mar 4%-os kamat-
tal bocsatottdk a piacra. Es a régi dicséség kolcsonét még az-
zal is kellett népszertivé tenni, hogy mindazoknak, akik na-
gyobb 0sszegeket jegyeztek, kitlintetést helyeztek kilatasba.

Balgasag volna most mar lekicsinyelni azt az er6t, me-
lyet az Egyesiilt-Allamok katonai és gazdasagi ereje a vilag-
haboru serpenydjébe vethet. Okulhatunk azon, hogy a Britt-
birodalom lefitymalt hadserege milyen erds tényezének bizo-
nyult. Ezért igen komolyan kell szamolnunk azzal az erdvel,
melyet az Egyesiilt-Allamok pénze és ipara ellenségeink ja-
vara képvisel. Barmily biztatd is katonai helyzetiink, any-
nyit mar megtanulhattunk, hogy a gazdasdgi er6 ép oly fontos
tényezdje a mostani vilaghabortnak, mint a katonai.

De ha ill6 komolysaggal is mérlegeljiik legujabb ellensé-
giink jelentGségét, szamitasba vehetjiik, hogy gazdasagilag az
Unio mar kezdettol fogva allott ellenségeink tdboraban. Ka-
tonai beavatkozasaval pedig a maga gazdasagi erejét csorbi-
totta. Komolyan vessziik azt az ellenséget, de nem tragikusan.
Még jobban megfeszitettiik erdinket, de nem csiiggedtiink.
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Nyersanyagbeszerzési rémlatomanyok.



A nyersanyagbeszerzés gondja.

A vilaghaboru gazdasagi problémai kozt a nyersanyag
beszerzése volt eddig is a legégetobb a haboru alatt és az lesz a
haborti befejezte utan is. A habori alatt szinte égetdbb volt,
mint a katonai helyzeté. Barmily nehéz harcok folytak is akar
a Somme mentén, akar az orosz, akar az aldunai, az erdélyi,
vagy a délnyugati fronton, azoknak kimenetele az els6 két
évben kivivott nagy eredményeket gyokeresen nem modosit-
hatta, katonai fo6lénylinket csokkenthette, de meg nem dont-
hette. Stlyos aggodalmakra csak a gazdasagi helyzet, az
élelmi szerek és ipari nyersanyagok hianya adott okot. Attol
lehetett tartani, hogy toretlen erdnket ez a hidny mégis el-
lankaszthatnd. A habora végsé kimenetelére ugyan ez sem
gyakorolt volna donté Dbefolyast, mert népeink el voltak
szanva nehéz nélkiilozésekre, st arra is, hogy utolso falatjai-
kat megosztjak hds katondinkkal, tigy hogy ezek el voltak és
el lesznek latva ¢lelemmel és mindenféle hadiszerekkel, amig
csak ki nem erdszakoljak a tisztességes békét. Stlyos aggo-
dalmakat inkdabb az a gondolat keltett, hogy az anyaghiany
békekotés utan is folytatddni fog, hogy ellenségeink a gazda-
sagi harcot a hadmiveletek befejezésekor sem fogjak meg-
sziintetni, s6t hatvanyozott erdvel folytatjdk majd. Es ez
annyiban is veszélyesebbnek latszott, mert abban ellenségeink
csakugyan megvalodsithattdk az 0. n. egységes frontot, sot
esetleg harcba vihettek elleniink semleges orszagokat is, ami
a vilaghaboru alatt is sok orszagban sikeriilt nekik.

Annyi kétségtelen, hogy erre a gazdasagi harcra a ké-
sziloédés vilagszerte nagy aranyokban folyt nem csak az
entente-allamokban, de majdnem valamennyi semleges  al-
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lamban. Sajnos, hogy err6l a késziilédésr6l a mi saj-
tonk ¢és kozvéleményiink nem vett kelloképen tudomast. A
képviseldhazban Szterényi Jozsef titkos tanacsos tette eld-
szOr szova az entente-kormanyok 1916 julius havi périsi
értekezletének  ismert  hatarozatait, napilapjaink az  angol
blokad legerdszakosabb akcioit hellyel kozzel megemlitették
a harctéri jelentések kozt, de arr6l nalunk mar ritkdn esett
sz6, hogy pl. az Egyesiilt-Allamok iizletviliga mily nagy ar-
nyokban ¢és mily céltudatosan szervezte a maga vilaggazda-
sagi hegemoniajat; hogy a skandindv allamokban, Hollandia-
ban ¢és a svijci koztarsasagokban ugy a kormanyok, mint a
kozgazdasagi érdekképviseletek nagy gazdasagi kiizdelmekre
késziiltek. Az  entente-allamok  vezetéemberei  valtig  hir-
tek, hogy orszagaik a haboru utan gazdasagi szovetségben
maradnak, egymasnak  kiilonleges kedvezményeket fognak
biztositani. Hasonld szandékokat hirdettek a mi résziinkrdl
foleg  Németorszagban. Neumann ,Kdzépeurdpd”-jard6i  na-
lunk mar alig beszéltek ugyan, de a semleges orszagok koz-
gazdai még egyre lattak ezt a kisértetet és azt hangoztattak,
hogy a két hadviseld tabor rengeteg blokjaival szemben a
semleges orszagoknak — ha nem akarnak a két malomkd kozt
megoroltetni — védekezés okaért egy harmadik nagy blokka
kell tomoriilniok.

Csak egész roviden jelezhettik itt ezeket a sokfelé huzo
torekvéseket, mert az ellenséges orszdgokban lathaté gazda-
sagi  aramlatokrol csak  szorvanyosan kaptunk  megbizhato
hireket, a semleges 4llamokban pedig az entente-hatalmak
altal gyakorolt nyomas tobbé-kevésbbé céltudatos reakciot
provokalt ugyan, de a nagy nyomassal szemben alkalmaz-
haté ellenrendszabalyok elvei és iranyzatai még nem alakul-
tak ki.

Hisz még arrdl sem voltak kimeritd ¢és biztos értesiilé-
seink, hogy német szovetségeseink, akik igen alaposan figyel-
ték meg ellenségeink gazdasagi életét ¢és ismert elorelatasuk-
kal koran késziilodtek a védekezésre — voltaképen milyen
intézkedéseket tettek maris a varhatdé gazdasagi tdmadasok
ellen. Annal kevésbbé volt arrdl tudomésunk, hogy milyen
intézkedéseket terveznek a jovore.

Annyit tudtunk, hogy a német birodalmi kormany
Stham hamburgi szenator személyében kiilon birodalmi biz-
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tost nevezett ki ,a békére vald atmenet gazdasagi -elokészi-
tésére.” Az ,Ubergangswirtschaft” elnevezés alatt nyilvan-
valéan elsG sorban a habord utan vald nyersanyagbeszerzés
értendé. Es a német kormany talan azért valasztotta ezt az
elasztikus elnevezést, mert nem latta tandcsosnak az angol
kémszervezetet, mely gazdasagi iigyekben a legbamulato-
sabban van kifejlodve, egyenesen raterelni Stham szenator
miikddésére.

Egyes német napilapok panaszkodtak, hogy Stham mii-
kodési kore nincs eléggé biztositva és hogy ellentétben Batochi
népélelmezési  birodalmi biztosnak kifejezetten diktatori ha-
taskorrel, Stham urnak egyaltalan nem volt joforman semmi
rendelkezési joga.

Ezen panaszokkal szemben Berlinben jart magyar keres-
kedoktsl ugy értesiiltink, hogy az Ubergangswirtschaft biro-
dalmi biztosa széles hataskrben nagy aranya tevékenységet
fejtett ki és a nyersanyag beszerzés céljaira igen hatalmas
szervezetet 1étesitett.

Nalunk csak egyes érdekképviseletek, nevezetesen a
Gyariparosok Orszagos Szovetsége, az Orszagos Iparegyesii-
let és a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara foglalkoztak
ezzel a legégetébb problémaval. A dontd kordk, ugylatszik, azt
vartak, hogy mit fog tenni Németorszag ¢és hatalmas szovet-
ségeseink  intézkedéseihez  szandékoznak alkalmazkodni. Ez
annyiban érthetd, hogy a nyersanyagbeszerzésre vonatkozo
intézkedéseink javarészét, nevezetesen a kiilfoldon megindi-
tando akciot szovetségeseinkkel vallvetve hathatdosabban tud-
juk foganatositani, mint hogy ha tisztin a magunk erejében
bizunk.

Ezért azonban idejekoran kellett volna tanulnunk sz6-
vetségeseinktdl. Németorszdgban a kereskeddvildag — amely
a haboris gazdasagbol ott is er0sen ki volt kapcsolva —
nem varta Olbe tett kézzel a kormany intézkedéseit. Ott a
hamburgi és brémai nagy exportorok mar 1916 tavaszan szer-
vezkedtek a haboru wutdn valé akciora. Utobb Berlinben is
megalakult a |, Verband des FEinfuhrhandels” a kereskedelem
érdekeinek megvédésére. A felhivas, melyet ezen ,,Verband”
szervez6i a német nagykereskedokhoz intéztek, arra hivatko-
zott, hogy a mnémet nagykereskedelem, melynek oly nagy
része volt Németorszag felviragoztatasaban, leginkabb van
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hivatva a ,békeéllapotra valdé 4atmenet” gazdasagi problémadi-
nak okszerii és céliranyos megoldasara.

A kotelék habozas nélkill megkezdte a mikodését. Azt
tekintette feladatdnak, hogy a hajozasi vallalatokkal ¢és a
nagybankokkal szemben megvédje a nagykereskeddk érde-
keit és egységes lizleti szokvanyok érvényesitésével konnyitse
meg a német kereskedoknek a kiilfoldi {iizletvilaggal szemben
val6 boldogulast.

A kotelek korébol vett értesiilésiink szerint a német kor-
many harom ,kOzpontot” szervezett: egyet a nyersanyagkész-
letek, egyet a hajotér és egyet a devizakészlet biztositasara.
Hogy ezek a kozpontok miképen alakultak, arrél 1917 végéig
nem kaptunk értesiiléseket ¢és még kevésbbé arrol, hogy
miképen fognak azok a kdzpontok miikddni.

De azt a nevezett kotelék mar kezdetben hangoztatta,
még pedig a legerélyesebben, hogy barmilyen lesz is e koz-
pontok muikodési kore, abba a német importéroket a leg-
nagyobb mértékben kell bevonni, mert azok széleskorii tapasz-
talatait ¢és nagy személyes Osszekottetéseket semmiféle koz-
ponti szervezet sem potolhatja.

”Ugy hiszem, hogy erre nalunk kétszeresen kell tore-
kedni, mert a szaktudds amuagy is gyérebben van meg,
a hivatalos szervezetekben meg ¢épenséggel ritkabban érvé-
nyesli, mint Németorszagban. Nalunk — sajnos — még a
jovo zenéjét fejezi ki az a mondas, melyben a német kozélet
eddigi sarkalatos elvét fejezte ki Bethmann Hollweg biro-
dalmi kancelldr, a mikor 1916 szeptember 28-iki nagyjelentd-
ségli beszédében a kozgazdasagi feladatokrol szolva ezt han-
goztatta: Freie Bahn fiir alle Tiichtige!

Nyersanyagbeszerzési rémlatomanyok.

A nyersanyagbeszerzés  problémajar6l  nalunk  mar
1916-ban 6t emlékirat keriilt a korméany elé. Valamennyi
vetekedve ecsetelte a lekiizdendd nehézségeket és ebbdl tobbé
kevésbbé a kozpontositas sziikségességét kovetkeztette. De a
kereskedd vildg nem akart belenyugodni a maga teljes
kikapcsoltatasaba. A budapesti  kereskedelmi  kamara  kiil-
kereskedelmi szakosztidlyaban a kamarai iroda eldadoi ter-
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vezetével szemben, két {ilésen at folytatott vita utan, a keres-
kedok allaspontja  érvényesiilt, Ugy hogy az elbterjesztett
émlékirgt-tervezetet a szabad kereskedelem érdekeinek figye-
lembe vételével kellett modositani.

Ezen a tanacskozason szoba keriilt a haboru el6tt kiil-
foldiekkel kotott szerzodések tigye is.

Ez a probléma szoros kapcsolatban all a nyersanyag
beszerzésével és nem lesz fOlosleges a két probléma kozt vald
kapcsolatot megvilagitani.

A haboru elétt kilfoldiekkel kotott szerzodésekrol ellen-
tétes jogi vélemények jutottak kifejezésre. Akadtak, akik
olyan halottaknak nyilvanitottdk, melyek a megkotendd béke-
szerzodésre sem lesznek képesek foltamadni. A békeszerzédés
oridsi jelentdségli és szOornyen szdovevényes problémakat fog
ugyan megoldani, de a kiilfoldiekkel a héabort eldtt vagy a
habori alatt megkotott aruszallitasi szerzodések iigyét nem
lesz képes rendezni.

Ezzel szemben egy jeles jogaszunk azt a véleményt
fejtette ki, hogy az angol kereskedelmi miniszternek nem
volt joga az ellenséges kiilfoldiekkel a haboru eldétt megko-
tott szerzOdéseket hatalyukbol kiemelni: tehat nalunk sem
kellene azok megsziintetését kimondani. A  birésagokban
nalunk Ugy is meg volt a hajlandosdg arra, hogy a tobb mint
két évvel ezelott kotott szerzodéseket, melyeknek a teljesitése
id6hoz volt kotve, a haboru vis-major-ja folytan megsziinték-
nek nyilvanitsak. Es ezt az eléviilést a torvényhozas torvénybe
is foglalta.

Ismételten hangoztattam szaklapok hasabjain és érdek-

képviseletekhez beadott inditvanyokban — hogy a haboru
elott  kiilfoldiekkel kotott aravételi szerzédéseinket a  béke-
kotés utan — ha erre modunk lesz — a legszigortabban kell

érvényesiteniink. Ebben ldtom a nyersanyag beszerzési pro-
bléma archimedesi pontjat. Ugy hiszem, hogy ha ezt a pontot
er0s kézzel ragadjuk meg, talan kiforgathatjuk a sarkaibol
az ellenségeink altal hirdetett nagy gazdasagi harc hadi-
tervét. Pedig a nyersanyagbeszerzést ez a harc neheziti meg
a legjobban. Ezzel a harccal rémiteneck benniinket, akik a
nyersanyagbeszerzés koOzpontositasat, illetve a szabad keres-
kedelem kikapcsolasat valljak sziikségesnek.
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Nem bocsatkozhatom jogi fejtegetésekbe, mert jogi fej-
tegetésekkel ezt a pert igen konnyen lehet — évekig elhuzni,
de nem Ilehet megoldani. Az itt jelzett ellentétes jogi véle-
mények kozt nem vindikalhatok magamnak bir6i szerepet.
Csak annyit jegyzek meg, hogy deprimalé hatdst gyakorol
ram az a felfogas, melyszerint a haboru el6tt kotott szerzo-
déseket egyszerlien megsziintéknek kell nyilvanitani. En az
ellenkez6 allaspontot foglaltam el ¢és a haboru kitorése eldtt
kotott  szallitdsi  szerzodések szigoru betartdsat kivantam a
békeszerzédésben stipulaltatni. Tettem ezt azért, mert ha ez
a felfogas érvényesiilne, akkor mar a békekotés napjan tete-
mes mennyiségli nyersanyaghoz és sok hajohoz jutnank. Ha
azonban az ellenkez6 felfogast ismernék el a dontd korok,
akkor nemcsak a haboru el6tt, de a habort alatt kotott szerzo-
dések is vesztenének hatalyukbol és erejiikkbol. Akkor kar
volna nekiink kereskedoknek a habori alatt veszOdniink, sem-
leges orszdgokban nagy anyagkészleteket Ilekotniink. Tulnagy
volna a kockédzat. Hisz igy kétess¢ valik, hogy az altalunk
aldozatok ¢és kockazatok ardn lekotott anyagkészleteket tény-
leg megkapjuk-e majd. Ehhez jarul, hogy nagy aldozatok ¢&s
kockazatok aran egyes keresked6k altal mar lekotott anyag-
készleteket a Iétesitendd kozpontok esetleg egyszeriien elrek-
viraljak. Ilyen bizonytalansdg a kereskedelmet teljesen meg-
bénitana.

Nem donthetjiik el itt a folvetett szdvevényes jogi kér-
dést. De nem is ez a feladatunk, hanem az, hogy modokat
ajanljunk a nyersanyagbeszerzés konnyitésére. A szabad ke-
reskedelem megbénitasa, visszariasztasa bizonyara nem kony-
nyitené az anyagbeszerzést. Lehet, hogy a koOzpontositas
célszeri moddszer. De bizonyos, hogy a kozpontok és a szabad
kereskedelem egylittvéve tobbet szerezhetnének be, mint a
kozpontok egymaguk. Kereskedelmi érdekképviseletnek leg-
kevésbbé lehet az a feladata, hogy a jelzett jogi vélemény elfo-
gadasdval a szabad kereskedelmet a maga részérél is elriassza
minden tevékenységtol.

Egyébirant a kérdés eldontése nem a jogaszi dialekti-
kan fog malni. Macht geht vor Recht. Es itt nem a hadi sze-
rencsérdl akarok szolni.

A nagyhatalmak gazdasagi érdeke lesz itt donts. Es én
mar 1916-ban egy-két olyan jelenségre utaltam, melyek azt
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tanusitottak, hogy a gazdasagi harcot ellenségeink is kétéla
fegyvernek ismerték fol.

A Berliner Tagblatt 1916 nov. 15-iki szamdban jelen-
tette, hogy az amsterdami Handelsbladet tudositoja  elott
Sir Hugh Bell, az angol [ron Institute elndke, tehat az angol
vasipar vezet0 embere az Orokos gazdasagi harcot Oriiltség-
nek mondta, mely Anglia keleti kikotdit tonkre tenné.

A vparisi Economiste Frangais-nak 1916 oktober 28-iki
szama kozolte egy ,igen régi elofizetd”-jenek azt a felszola-
lasat, hogy a nagybankok jol tennék, ha az -ellenséges alla-
mok olyan értékpapirjainak a szelvényeit, amelyek fran-
cidk kezén vannak, az ismert rendeletek ellenére igenis be-
szednék, mert Németorszag tokeerejét ezzel is gyongitik. A
felszolalas igazi indoka természetesen az volt, hogy akkor a
francia tokepénzesek megkaphatnak a keziikkon levd osztrak,,
magyar, torok ¢€s bolgar értékpapirok kamatait. Szdéval az
ellenséggel vald minden iizleti Osszekottetés tilalma kétéli
fegyvernek bizonyult, amelyet jonak lattak elejteni. Ez pedig
kettén mulik, viszonossagot tételez fol.

Végil megemlitem, hogy Yves Guyot-nak, a nagynevi
francia kozgazdasznak egy el6z6 fejezetben tilizetesen tar-
gyalt munkdjat, a londoni Economist 1916 november 4-iki
szdma melegen ajanlotta, azzal, hogy ,ez a konyv élesen kar-
hoztatja a haboru utanra hirdetett gazdasagi harcot”.

Ugy latszik, az anyagbeszerzés ordoge még sem lesz®
olyan fekete, amilyennek azok festették, akik rémitettek ben-
nlinket. Ezt némelyek talan azért tették, hogy az anyag-
beszerzésre — maguknak monopdliumot biztositsanak, a sza-
bad kereskedelmet elriasszak és utobb teljesen kikapcsoljak.

Es itt is rd kell térnem az ijesztgetdk altal ajanlott
arcanumra, a habora alatt annyira ladbra kapott kozpontosi-
tasi rendszerre.

Az anyagbeszerzés kdzpontositasa.

Nulla dies sine linea. Majdnem minden héten alakult egy
1) Kozpont, amely egy-egy fontos aracikk forgalombahozata-
l&t  monopolizalta. Utobb mind hatirozottabban hiresztelték,
pontositasat a habora utan is fenntartjadk. Beszéltek egy nagy
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kozpontrol, mely a békekdtés utan egymaga bonyolitana le az
egész orszag nyersanyagbeszerzését. Egy Mammuth-szerve-
zetr6l volt sz6, mely a héaboru befejezése utan folytatnd nem-
csak a Haditermény R.-t. o6ridsi miveleteit, de ezenBvil a
Korpakdzpont, a Nyersborkézpont, a Pamutkdzpont, a Gyapjl-
kozpont, a Zsirkdzpont, szdéval a hébort alatt feldllitott Osz-
szes koOzpontok miveleteit is. Emlegették mar a Nagybankot
is, mely ezt “a rengeteg Uzletet finanszirozni fogja ¢és a vezér-
igazgatot, aki egymaga egy 1. Napoleon langeszével fogja
igazgatni ezt a milliardos ardhazat, mely szazszorta nagyobb
lesz, mint a chicagdi Wannemaker-telep, amely mellett -eltor-
plilnek a parisi ,,Bon marché” forgalma és — arai!

Az izleti életnek ez a Masztodonja mar oly erdsen ve-
tette elore az arnyékat, hogy Ldnczy Led, a budapesti Keres-
kedelmi ¢és Iparkamara elndke sziikségesnek latta félreverni a
harangot ¢és 1917. évi husvét vasarnapjan a budapesti ,,Az
Ujsag™-ban és a bécsi ,Neue Freie Presse”-ben egyidejiileg til-
takozott az ellen, hogy a szabad kereskedelmet igy teljesen
ki akarjak kiiszobolni.

A tiltakozasra annal komolyabb ok volt, mert arrél is szo
volt, hogy a tervezett magyar anyagbeszerzési Kozpontnal
még sokkal nagyobbak vannak alakuloban Ausztridban és Né-
metorszagban ¢és hogy ez a harom gigaszi alakulat vallvetve,
,harmonikus” egyiittmiikodésben, egyesiilt erével fogja a vi-
lagpiacon Osszevasarolni a békekotés idejére a kozépeurdpai
hatalmak 0Osszes nyersanyagsziikségletét, sot részben a fél- ¢és
készgyartmany-sziikségletet is.

A magyar kirdlyi Kereskedelmi Muzeumban, egy ke-
reskedd, err6l a késziilodésrol és szervezkedésrl, melyet Ber-
linben mar régebb ido ota figyelt meg, felolvasast tartott,
amelyben felemlitette, hogy az arukészletek, melyeket a béke-
kotés utan valo els6 idoben igy kell beszerezni, Németorszag-
nak mintegy négy milliard markaba, Ausztridnak és Magyar-
orszagnak koriilbelill két ¢és fél milliard koronaba fognak
keriilni.

Szédiiletes perspektiva! Harom iizleti vallalat, melynek
majd néhany hoénapon belill a semleges orszagokban és a ten-
gerentuli piacokon mintegy hét millidird korona értékii 4rakat
kell megfeleld6 mindségben, lehetdleg konvenialo arakon fel-
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hajszolnia ¢és lekotnie. Pedig ugyanakkor ugyanezeken a pia-
cokon még nagyobb arukészleteket igyekeznek majd Ossze-
vasarolni Anglia, Franciaorszag, Oroszorszag ¢és Olaszorszag
is. Meg fognak ismétlddni a vildghaborunak honapokig tartott
rengeteg csatai. Emitt millionyi gyalogsag és tobb ezer agyu
viaskodott, ott meg sok ezer bevasarld és szaz meg szaz nagy-
bank fog mindkét részr6l mérk6zni. Napokon és heteken at
fognak licitdlni egy-egy dararaktarért 1gy, ahogy a habora
alatt egy par lovészarokért ontottdk patakokban a vért. Itt
fojtd6 bombakat dobtak, aknakat vetettek, ott ezer fortélyt,
sok iizleti tudast és tapasztalast kell a harcba vinni.

A vilaghaboriban az egységes hadvezetés volt a mi
folénylink nagy titka. De nagy kérdés, hogy a gazdasigi harc-
ban is célszerii lesz-¢ a tlzott 6sszpontositas.

Képzelheté-e, hogy egy nagy egységes kozpont a megki-
vantatd szaktudassal fog az idegen piacokon vasarolhatni
buzat és tengerit, arpat és korpat, nyersbért és gyapotot,
gyapjut meg zsiradékot, voOrOsrezet és szeszt, Ont és jutat,
moétorekét €s chilesalétromot, nickelt és tengeri hajokat, amint
azt Wannamaker cselekszi.

Ez a két utols6 arftielnevezés nem akar humoros, szati-
rikus évelédés lenni, hanem keserli valosdg. Annak az {izleti
Leviathannak nem csak arr6l kell gondoskodnia, hogy a ren-
geteg arukészletet felhajszolja és a félelmetes verseny eldl
biztonsdgba helyezze. CsengOpénzzel ki is kell azt a helyszinen
elére fizetnie és azutdn tobb ezer kilométer tavolsagbol a hazai
kikotokbe hoznia. A haborGs valutaviszonyok mellett és a
buvarhajok szornyli pusztitdsai utan ez a kettds feladat talan
még nehezebb lesz, mint az elso.

Mindebbdl az kovetkezik, hogy az a gigaszi alakulat a
maga nehézkes apparatusaval még sem fog boldogulhatni. Ha
mar fenn kell tartani a béke utdn az anyagbeszerzés haborus
modszerét, akkor a Kozpontok keretében, ha mar ezek nélkiil
nem lehetink el, okvetleniil szakmak szerint kell azt szer-
vezni. Ez mar azért is sziikséges, mert minden egyes nyers-
anyag Dbeszerzése oriasi nehézségekkel fog jarni, melye-
ket csak a legalaposabb szaktudas harithat el, ha Onalléan
diszponalhat. A fels6bb egységes vezetés csak annyiban lesz
sziikséges, amennyiben a kormany a maga politikai befolya-
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saval tamogatja az egyes szervezeteket, egységesen intézi a
finanszirozast (a Valutakozpont erre meg van mar) és oda
hat, hogy a hajotérfogatért valdo hajszaban az egyes kdzpon-
tok egymassal ne versengjenek.

Ezt a decentralizaciot mar azért is ajanljuk, mert csak
ez nyithat kell tért a kereskedelemnek, amelynek szaktudasat
¢s 1lzleti rutinjat az anyagbeszerzés nagy iigye nem nélkiiloz-
heti és amelynek kozremitkddése nélkiil a beszerzett nyers-
anyag okszeril szétosztasa alig képzelhetd.

Némileg értjiik, hogy a gyarosok kotelékei — szovetségei
szivesen lattdk az anyagbeszerzés kozpontositasat, mert a koz-
vetitokereskedelem  kikiiszobolése ideig-6rdig a jutalék meg-
takaritasaval kecsegtet. De ez a rendszer, a kereskedelem ki-
kiiszobolése, természetesen csakhamar kudarcot fog wvallani,
kivihetetlennek fog bizonyulni.

Még ha rovid ideig tartjak is fenn, nagy karokat okozhat
nemcsak a kereskeddknek, de a hazai kozgazdasagnak is. Bi-
zonyos viszonyok kozott a szabadkereskedelem tényleg dra-
githatja az arakat. De a monopdlium mindig és sziikségképen
dragitja azokat. Amit a kozgazdasig a monopdlium mellett
esetleg az olcsd bevasarlas vamjan nyer, azt kamatostol ve-
sziti a dragabb arusitas révén.

A  megoldand6 nehézségek illusztralasa végett konkrét
példakat kivanok felhozni. Es talan leghelyesebben teszem,
ha azokat a sajat {izleti szakmambol valasztom. Teszem ezt
azért is, mert a jutaszovet szamos iizlet- és iparagnak nélkii-
lozhetetlen gongyoletét szolgaltatja és igy a jutabeszerzés
helyes keresztiil vitele a legszélesebb érdekkordket érinti.

Az anyagbeszerzés megszervezése.

Nagy kérdés, hogy haboris gazdasagi szervezeteink 1i:-
oly fényesen valtak-e be, mint katonai szervezeteink. A nyil-
vanos biralattol tartozkodnunk kellett, csak bizalmas korben
elmélkedhettiink réla tovabba az elvekrél és modszerekr6l, me-
lyek benniik érvényesiiltek. A haboru utan joguk lesz szamon -
kérni, hogy miképen oOvtdk meg a gondjaikra bizott nagy
kozgazdasdgi érdekeket, helyes elvek és mddszerek szerint
jartak-e el. Fol kell majd vetniink a kérdést, hogy szikség
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léteink fedezésére megtettek-e mindent, amit lehetett, hogy
mas modszer alkalmazasa mellett nem lehetett-e volna ellen-
ségeink intézkedéseit hatdsosabban ellensulyozni, a bedllott
zavarokat részben elhdritani, a bekOvetkezett Oriasi aremel-
kedést korabban megallitani.

A héaboris helyzet nagy kényszere alatt sokat kellett
adoznunk és nélkilézniink, de tartozkodtunk minden biralat-
tol, mert a viszonyok ezt nem igen tirték volna meg. Most
azonban itt az ideje, hogy a torténtekkel leszamoljunk, meg-
allapitsuk az elért eredményeket, rdmutassunk a tapasztalt
hibakra és mulasztasokra, kikiiszoboljik ezeket és elejét ve-
gylik tovabbi karosodasoknak.

Kotelességiink ez egyrészt azért, mert a tortént intéz-
kedések nyilt és szabad megvitatasa altal kideritend6 egyes
hibdkon mar segithetiink. De kotelességlink ez masrészt azért,
mert a haborti alatt tortént hibakat és fondk intézkedéseket
mar a fegyversziinet elsd6 szakaban kell megsziintetni, azok-
hoz egy percig sem szabad ragaszkodnunk, mihelyt a habo-
rus helyzet enyhiilni kezd. Kotelességiink ez végil azért is,
mert a szabad birdlat altal kideritendd hibdk veszélyes kovet-
kezményeinek minél elobb elejét kell venni, mert a habort al-
tal okozott, tényleg elkeriilhetetlen karok sokkal nagyobbak,
semhogy szabad volna olyan karokat is felidézni, amelyeket
nem a habord , hanem a haborGs helyzet jogosulatlan kiakna-
zasa okozott, sot még ezentul is okozhat.

A habori alatt létesitett gazdasagi szervezetek a béke-
kotés utan is folytatni akarjak miikodésiiket és ezt azzal in
dokoljak, hogy a békekotés utan ellenségeink folytatni fogjak
elleniink a gazdasagi harcot. Ugy hiszem, ez puszta rémlatas.
Ellenségeink a hdbora kitorésekor a kozépeurdpai allamok és
Torokorszag teljes feldarabolasaval fenyegetéztek, de errdl
utobb teljesen hallgattak, A katonai vereség utan a kozép-
europai  hatalmak  kereskedelmének  teljes megsemmisitését
hangoztattdk, de utobb ezzel a fenyegetddzéssel is elcsende-
sedtek ¢és mar csak védekez6 gazdasagi politikat hirdettek.
Ebbdl azt is lehetne kovetkeztetni, hogy a gazdasagi irtd szan-
dékkal szemben felallitott gazdasagi szervezetekre békekotés
utan nem lesz sziikség. De ha ez a remény vérmes volna is, ha
ellenségeink a békekdtés utan folytatni akarndk elleniink a
gazdasagi harcot, akkor még inkabb meg kell fontolni, hogy
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ezen szervezetek bevaltak-e €s nem szorultak-e reformra. Meg
kell gondolni, hogy az eddigi rendszer a bajokat, amelyek-
ellen létesitették, orvosolta-e vagy nem-e inkabb rontott a
helyzeten.

Annyit mar most megallapithatunk, hogy a rendszer,
amely a kereskedelmet téle telhetdleg kikapcsolta a haborrb
gazdasagi ¢letbdl, a kereskedelemnek igen sokat artott, sza-
mos régi cég legalis muikodését bénitotta meg. Jogunk volna
ezeket a karokat szamonkérni.

Nem tessziik ezt, csak azt akarjuk megallapitani, hog}
tett-e az  altalanos  gazdasigi  érdekeknek  szolgalatokat,
a fogyasztok  millidit —megvédte-e a  habortis  hatisok
ellen, megallitotta-e az 0Gsszes sziikségleti cikkek megdobbentd
dragulasat! Nem okozott-e oly anyaghianyt és dragulast, me-
lyet a legalis kereskedelem, ha meg nem bénitjak, el tudott
volna héritani, szerzett-e olyan ¢érdemeket, melyek a habora
utan vald fenntartasat igazoljak.

Nem arrogadlom magamnak azt a jogot, hogy a haboru
alatt  alakult kozpontok  miikodésér6l  egymagam  itéletet
mondjak. Ez nem is volna nyomatékos. Javasoltam is, hogy
egyik nagy gazdasagi érdekképviseletink a kozpontok mii-
kodését tegye irasbeli ankét targyava.

Evégbol a kozpontok mindegyikére nézve az illetd6 koz-
pont szakmajaval foglalkoz6 harom nagy eldkelé cégtol véle-
ményt kellene bekérni annak alakulasa korlilményei és az
eddigi miikddés eredményeirdl, nevezetesen arra nézve, hogy

a) az illet6 kozpont alakulasakor az alakulast az ak-
kori tizleti helyzet csakugyan sziikségessé tette-e?

b) az alakulast illetékes tényez6k kezdeményezték-e és
vitték-e keresztiil'?

¢) ha az alakulast csak a termeldk eszkozolték, akkor ab-
ban ezeknek milyen kategoridi vettek részt! Bevontdk-e a ki-
sebb termeldket is? Részt vett-e abban az esetleg régebben
fennallott szakbeli érdekképviselet? Vagy egészen Onkényesen
ragadtak-e magukhoz a kezdeményezést egyes cégek, vagy ér
dekcsoportok?

d) az alakuldsnal bevontdk-e az illetd szakma kereske-
doinek Osszességét, vagy legalabb annak egyes illetékes képvi-
seldit?

e) az illetdé kozpont milyen elveket és moddszereket kovetett
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az aruk beszerzésénél? Szakképzett, ratermett kozegeket al-
kalmazott-e! A hevenyészett ¢és hivatatlan iigyndkok elszapo-
rodasat nem-e ¢ép a legalis kereskedelem  kikapcsoldsa
idézte eld?

f) milyen &rakon szerezte be az arikat! A szabad ver-
seny kikapcsolasa altal elejét tudta-e venni a f6los ardra-
gulasnak ?

g) képes volt-e a sziikséges arakbol a megfeleld mennyi-
ségeket beszerezni, a hadsereg ¢és a nagykozonség sziikségletét
fedezni? Tobbszor fordultak-e eld a hirlapokban is szellozte-
tett hagymarongalashoz hasonlo6 esetek?

h) milyen elveket és moddszereket kovetett az illeté koz-
pont a beszerzett arak szétosztdsdnal? Egyforma elbanasban
részesitette-e ugy a gyors szallitds, mint az 4rak tekintetében
az Osszes nagyobb fogyasztokat? Nem-e részesitette kiilon
kedvezményekben a vezetdség tagjait?

i) Milyen foltételek mellett juttatott arat a kozép- ¢és
kisiparosoknak, a nagykeresked6knek, a detaillistaknak ¢és az
egyes fogyasztoknak?

j) gyakorolt-e befolyast a kozpont arra, hogy a nagy fo-
gyasztok, illetve a gyarosok a maximalt aron kapott nyers-
anyagokbol eléallitott fél- ¢és készgyartmanyokat milyen ara-
kon adjak el a nagykereskedoknek, a kiskereskeddoknek és a
kozvetlen fogyasztoknak?

k) milyen foltételek mellett juttatott arut a kozép- én
kisiparosoknak.

A beérkezendd valaszokbol meg lehet majd Aallapitani,
hogy a szabad kereskedelem a maga évtizedes, gyakorlatban
szerzett szakismereteinél és személyes Osszekottetéseinél fogva
iizletfeleit nem-e szolgalta volna ki okszeribben, mint ahogy
a kdzpontok tették.

Természetes, hogy e kérdéseket nem azért akar
nam a magyar keresked6i kar legjelesebbjeihez  intézni,
mert akar nekem, akar nekik kedviik telnék a rekriminaciok-
ban, mintha tetszelegnének maguknak a kavéhazi ,,Arzok”
szerepében, akik a csata utdn megdallapitjak, hogy miképen Ile-
hetett volna azt jobban el6késziteni. Megengedjiik, hogy a st-
lyos viszonyok kozepette a kozpontok tervez6i a sziikség pa-
rancsanak engedve szervezték az anyagbeszerzést ugy, ahogy
tudtak. Azt meg feltétleniil elismerjik, hogy a kormany a leg-
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jobb szandékkal adta meg nékik a rajuk ruhdzott nagy hatas-
kort és hatalmat.

Nem tagadjuk, ilyen szornyii fergeteges idében, a mos-
tani  vilaghaborunak  példatlan adédz  harcmodora  mellett,
szinte elkeriilhetetlen volt bizonyos elemi jogszabalyok mel-
16zése, nagyon jogosult érdekeknek karositasa.

De nem ismerhetjiik el, hogy a habora alatt szokasossa
valt jogsérelmek ¢€s karositasok a jovOre is precedens gyanant
szolgalhassanak, hogy a hibakat, amelyek f0lott eddig szemel
hunytunk, a békekdtés utan is allandositani kellene. A norma-
lis viszonyok helyrealltakor a kozpontokat, ha bizonyos okok-
bol azokra egy ideig még sziikség volna, korrekt képviseleti
alapon, a termelok, kiskereskedok ¢és fogyasztok hivatott ér-
dekképviseletei bevonasaval, a tett jo és rossz tapasztalatok'
okszerli felhasznalasaval vagy at kell szervezni, vagy fel kell
oszlatni. A kereskedelmet, mely évezredek oOta elég okszerlien
kozvetitette az arucserét, egyfel6l a belfoldi termelok és fo-
gyasztok, masfelél a vilag termeld és fogyasztd orszagai kozt.
vissza kell helyezni jogaiba. Az orszdg nyersanyagsziikséglet
tének olcsd beszerzése és célszerli szétosztasa koril megfeleld
szerephez kell juttatni a kereskedelmet nem azért, mert ezt
megkoveteli a kereskeddk egyoldali érdeke, hanem mert a
vilagtermelés okszeri értékesitése ¢és a fogyasztok olcso és
rendszeres kielégitése maskép nem képzelhetd el.

A legszélesebb keretben vald ezen ankétet legféképpen
azért vélem kivanatosnak, mert az anyagbeszerzés koril var-
haté nehézségek ellenségeink példatlan harcmodoranak kovet-
kezménye ¢és a nehézségek elharitasat csak a legszélesebb
alapon, a legerdsebb eszkdzokkel meginditandoé ellenakcioktol
a gazdasdgi haborti 0sszes problémdinak harmonikus megol-
dasatol remélhetjiik.

Természetes, hogy a habora kimenetelétol fiigg ez a
megoldas 4ltalaban ¢és a nyersanyagbeszerzés lehetdsége kiilo-
nosen. Ellenségeink a békekotés utan is  folytatni  akarjak
elleniink a kozgazdasagi harcot. Ezért sziikséges, hogy az
érdekelt iizletvilag idejekoran tarja fel a kormany el6tt azon
modszereket, melyeket ellenségeink a habora alatt a hazai
tizletvilag karositasara alkalmaztak. Vagy ezeknek megsziin-
tetését kell kivivnunk, vagy a megfeleld -ellenintézkedésekkel
kell majd azok hatasat ellensulyozni. Az ellenség mérgezett
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fegyverekkel dolgozik elleniink, tehat ellenmérgekkel kell
ellatnunk kereskedelmiinket.

fgy pl. az angol ,fekete jegyzék”-re Németorszagban
ugy adtdk meg a valaszt, hogy a fekete jegyzékeket kinyomat-
tak Berlinben és az azokban felsorolt cégeket — a legmelegeb-
ben ajanlottdk a német {zletvildg figyelmébe. Mondani sem
kell, hogy ebbdl a célbdl e jegyzékeket el kellene juttatni a
mi nagykereskeddinkhez és gyarosainkhoz is.

A nyersanyagbeszerzés  biztositdsdnal erds  kiindulési
pontul szolgalhat az, hogy

1.az ellenséges kiilfoldon voltak igen jelentékeny aru-
készleteink, melyeket a habort kitérésekor az ellenséges or-
szagokban elkoboztak. A maganfeleknek okozott ily karok
megtéritésére a nemzetk6zi jog szerint minden koriilmények
kozott volna igénylink; azokat még a gy6z0 fél is megtériti
a legy6zott allam polgarainak. Ezen karokat ellenségeink a
nemzetkdzi jog ellenére, minden hadaszati érdek nélkiil okoz-
tak és ezért a karosult kereskedok és gyarosok méltan igé-
nyelhetik, hogy nem csak kozvetlen karuk térittessék meg az
elkobzott nyersanyagok ellenértékének megfizetése altal, ha-
nem szabad valasztasuk szerint igényelhessék vagy az arut
természetben, vagy amennyiben az anyagot idokdzben besze-
rezték, annak a poétlaskor, vagy most fizetett értékét.

2. Ezt azért is kell hangsulyozni, mert 1915-ben az érde-
keltek a kereskedelmi kamara vagy a Dbeliigyminisztérium
utjan  elgjilk  keriilt nyomtatott Urlapokon foglalt el6irashoz
képest az ellenséges allamokban elkobzott araik és ingdik
révén szenvedett kart az akkori értékben jelentették be,
3 és négyszeres aron tudtak beszerezni, ami ellenségeink altal
népjog ellenesen folytatott ki¢heztetési modszernek tulajdoni-
tando. Teljesen jogos tehat az a kivansagunk, hogy a bejelen-
tések revidealtassanak ¢és a karosult felek az elkobzott artkat
¢s holmikat és holmikat természetben kapjak vissza, vagy —
ha azok megsemmisiiltek — azoknak mostani ellenértékére
tarthassanak igényt.

Ezen igényiink altalanos kozgazdasagi  fontossadganak
megvilagitasaul folemlitem, hogy az olasz habora kitdrésekor
mintegy 30 milli6 korona értékii textilnyersanyag rekedt
csak Olaszorszagban, a pamut-, gyapju-, len- és jutaipar te-
hat az itt javasolt elv érvényesitése esetén oly jelentékenyebb
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nyersanyag birtokdba jutna, melynek pénzbeli ellenértéke ma
3, 4, s6t 6tszorte nagyobb, mintsem az elkobzas idején volt

3. A mai dragasagnak legfébb oka a nyersanyag hianya
mellett a hajodijtételek oriasi emelkedése, amelyet a keres-
kedelmi tengerészet tonnamennyiségének rohamos csokkenése
okozott. Ezt jorészben a buvarhajok idézték eld, melyek akcio-
jat ugyancsak a ki¢heztetési moddszer provokalta. A hajodij-
tételek draguldsanak fontosabbik oka mégis csak az wvolt,
hogy az angol hajohad miikddése folytan a kozépeurdpai ha-
talmak majdnem Osszes kereskedelmi hajoi a hazai vagy a
semleges kikotOkben vesztegeltek, jorészben az ellenség ke-
zére jutottak, sét sok esetben még semleges orszagokban is
— rekviraltattak. Kovetelniink kell, hogy kereskedelmi ten-
gerészetiink kara megtérittessék, az elkobzott ¢s megsemmisi
tett hajok ellenértékét pedig megfeleld tonnatartalmi ha jok-
alakjaban kapjuk vissza. Pénzbeli ellenértékkel nem eléged-
hetiink meg, mert ezt az ellenséges orszagok hajozasi valla-
latai a hajodijtételek tovabbi emelése révén csakhamar vissza-
szereznék azt a mi kozgazdasagunktol.

4. Arra talan nem is volna sziikséges a kormanyt
figyelmeztetni, — csak mintegy pour acquit de conscience
emlitem, — hogy angol ¢és francia kereskedelmi kamardk ve-
zeté férfiai azt helyezték kilatasba, hogy a német, osztrak és
magyar hajozast az entente-dllamok vizein kikotési tilalmak-
kal, kiilon kikotoi illetékek szedésével, az idegen hajokon be-
hozott artkra kivetendd6 vampotlékokkal és masfélékkel fog-
jék megneheziteni. Nem kételkediink benne, hogy korma-
nyaink a béketargyalasok sordn az efféle szandékok ellené-
ben hathatés garancidkat fognak szerezni és hogy a vilag-
tengerek szabadsagat minden elképzelheté merénylettdl meg-
fogjak o6vni. A békeszerzodésben kifejezetten kifogjak kotni
— még pedig anyagi garanciak mellett — hogy hajozasi
vallalatainknak  és  hajoépitd telepeinknek nyujtandd  allami
kedvezmények ne szolgaltathassanak iriigyet holmi counter-
veiling duty-k (ellenstlyozé kiilon vamok) kivetésére vagy
masféle chikan-okra és hogy Anglia a maga nagyszamu szén-
allomasain, kikotdiben, kabelvonalain, hajézasi ¢€s  postai
Osszekottetéseinket mindenkor ép oly elbanasban részesitse,
mint barmely mas idegen allamét, azoknak semmiféle kiilon
nehézségeket ne timaszthasson.
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5. Reméljikk és ohajtjuk, hogy kormanyaink a kozel Ke-
let orszdgaival a mostani szdvetséges viszonybol kifolydlag a
legbaratsagosabb  gazdasagi viszonyt teremtik meg, szakita-
nak a Kelettdél valo eddigi rideg elzarkozassal, a legmesszebb-
mend konnyebbitéseket fogjak ott biztositani nemcsak a ,koz-
pontoknak”, de a szabad kereskedelemnek is, tOliikk telhetOleg
eldmozditjdk és Dbiztositjdk a vasuti halézat kiépitését és a
kik6t6 modem berendezését és pedig ugy, hogy Magyarorszag
a maga szabad kikotoi, szabad raktarai és kiépitend6 buda-
pesti kereskedelmi kikotéje révén a Kelet és Nyugat kozt
val6 kereskedelemnagy emporiuma legyen.

o. Hangstlyozni kellene, hogy az Adrian kivivott folé-
nylinkhéz ¢és uralmunkhoz képest Fiume kikdtéje most mar
nagy aranyokban fejlesztessék nemcsak a régi tervezett
masodik vasuti vaganyon, de Vukovar, Samac és Karolyva-
ros-on. 4t viziaton is szallithassunk arokat Fiuméba és Bosz-
niaba.

Ennek kiegészitésében a béketargyalasoknal feltétleniil
ragaszkodnunk kell ahhoz, hogy a habora folyaman a magéan-
vagyon lefoglaldsa jogellenes cselekedet wvolt. Katonai okok
bol némileg tan igazolhaté volt az idbleges lefoglalas, de
a végleges elkobzashoz valo jogot semmiképpen sem ismerhet-
jik el a békekdtés napjan, A békekotéskor feltétleniil meg kell
kovetelniink, hogy az ellenséges allamok keresked6i a habort
elott  kotott  szallitdsi  szerzodéseket a hadiallapot megsziinte
kor teljesitsék olyan esetekben, amikor az illetd arat egész-
ben vagy részben kifizettik. Olyan esetekben, amikor az
arit nem fizettik ki, szintén kovetelnink kell a szerz6dé-
sek teljesitését, még pedig a szerzésekben megallapitott
békearak  mellett Abba nem nyugodhatunk bele, hogy
ellenséges orszagok keresked6i a megrendelt juta helyett
most annak 1915 vagy 1914-iki ellenértékét fizessék ki ne-
kiink, mert az akkori aron mi azt a haborGi alatt nem
szerezhettik meg és a békekotés utan sem tudjuk megkapni.
A jovobeli kereskedelem legelemibb alapja rendiilne meg, ha
kozbejott aremelkedés cimén az eladdo a régi olcso ar felajan-
lasaval bujhatna ki kotelezettsége alol. Ha az angol keres-
ked6 ezzel karosodik, végezze ezt el sajat kormanyaval, mely
egy jogtalan rendelettel okozta ezt a kart Es itt azt is kell
hangoztatnunk, hogy angol vagy olasz bir6 illetékességét ilyen
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esetben nein ismerhetjiik el, mert ez a bir6 a sajat kormanya
altal kibocsatott haborus torvények ¢€s rendeletek jogalapjan
all, mi pedig a békekdtésnél ezt a jogalapot nemcsak a jovore
akarjuk megsziintetni, de a lezajlott haborti idejére sem is-
merjilk el. Mi természetesen a sajat birosagaink illetékességét
kivanjuk megallapitani. Ha ellenségeink ezt nem ismerik el
— ami elére lathato — akkor az ilyen eseteket esetlég semle-
ges dllamok  jogdszaibol — osszeadllitando  valasztott  birosagok
elé lehetne wutalni. De ez esetben a béketargyalasokndl igen
szabatosan kellene megallapitani, hogy az ilyen birésagok mi-
képen alakitandok meg, hogy a haborus torvények altal ma-
ganvagyonban okozott karok és nevezetesen keresked6knek
okozott karok milyen elvek szerint lesznek értékelenddk, ki-
nek terhére lesznek megtéritendék és hogy végiil ilyen valasz-
tott birosagok itéleteit az elmarasztalt fél orszaga minden to-
vabbi feliilvizsgalat nélkiil koteles végrehajtani.

Ha ezt a keresked6i felfogast a békekotésnél nem tud-
juk érvényesiteni, akkor a nemzetkdzi kereskedelem hosszu
éveken 4t ingatag alapon fog nyugodni, a kolcsonds bizalmat-
lansdg nemcsak a mostani ellenségek, de a mostani szovetsé-
gesek kozott is, (akik egymdasban jovébeli ellenséget gya-
nitanak) pl. az angolok és oroszok vagy francidk ¢€s olaszok,
vagy Japan ¢és Eszakamerika, Belgium és Hollandia kozott
kiirthatatlanul fog befészkelddni. Es miutan ezt ellenségeink
sem kivanhatjak, szabad talan abban biznunk, hogy a béke-
kotéskor  kompromisszum fog 1étesiilni, mely az ellenséges
taborban oly sokszor hangoztatott 0©rokos gazdasagi habora-
nak mar eleve elveszi az élét és ezzel a nyersanyagbeszerzésre
jobb perspektivat nyit meg.

Természetes, hogy a tengerentili nyersanyag szallito
sara sziikséges hajotérmennyiséget csak a kormanyok Dbizto-
sithatjak, még pedig ugy, hogy a békekdtéskor a habort alatt
elkobzott magyar, osztrdk ¢és német hajokat természetben ko-
vetelik vissza. Az elkobzott hajok beszerzési értékének a
megtéritése most, mikor a hajok 4—5-szor annyiba keriilnek,
mint a habori el6tt, sulyos karositasa volna kozgazdasagunk-
nak ¢és kialto igazsagtalansag.

Minden esetre azonban sziikséges lesz, hogy a magyar
kereskeddvilag terjessze a kormany elé a maga Osszes idevago
sérelmeit, az ellenséges allamok keresked6i altal  elkdvetett
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Osszes ilyen szerzOdésszegéseket, mert kiiliigyi korméanyunk
csak igy lesz abban a helyzetben, hogy a szallitdsi szerzédé-
sek be nem tartasa altal elkovetett jogsérelmeinkre megfeleld
jogorvoslatot biztositson, azok gydkeres megtorlasa egyben a
leghathatosabb szer az emlitett ©rokos gazdasagi harc hadi-
tervében szerepld 0jabb jogsérelmek legtobbje ellen.

De a mostani vilaghabori oly példatlan jogsérelmeket
eredményezett, hogy azok teljes orvoslasat alig remélhetjiik
a békekotéstdl. Attol kell tartanunk, hogy ellenségeink a ha-
borGi utan a gazdasagi harcot, ha nein is nyiltan, de leplezet-
ten mégis folytatni fogjak elleniink és hogy Anglia a nyers-
anyagbeszerzést nekiink nagyon meg fogja neheziteni. Nem
hinném, hogy ebben az esetben a haborus kdézpontok mindig
sikeresen tudnak majd mikodni. Ezek a Kozpontok hatal-
mas szervezetek ugyan, de a békekdtés utan bekovetkezendd
gazdasagi harcban — Ugy hiszem — sokszor fogjak tapasz-
talni, hogy tobbet ésszel, mint erdvel, hogy az egyes gyaros
¢s nagykeresked0 a maga évtizedes személyes Osszekottetései-
vel, egyéni tapasztalataival és nyereségvagy altal sarkalt élel-
mességével, konnyebben ¢és jobban fog boldogulni, mint a
kozpontok  fixfizetésli, vegyes  Osszetételli  hivatalnokserege.
Nagy hiba volna a keresked6 vallalkozési szellemét, a ma-
gyar nemzeti erének ezt a nagyjovoji tényez6jét kikapcsolni.
A magyar biirokracia ezt bizonyara csak Ugy potolhatnd, mint
a jutat a papirosfonal . . .

Potanyag-gazdalkodas.

A textilipar nélkiilozhetetlen nyersanyagainak  hosszu
sorozatat, melyet az import szolgaltat, az angol blokad leg-
erdsebben sujtotta. A habori elsé évében semleges orszagok-
b6l betudtunk ugyan szerezni némi készleteket. De ez nem
sokd tartott. Az angol kormany nagyon féltékenyen Orko-
dott a semleges orszagokba érkezett aruk felett.

A héaboru el6tt és a haboru alatt kiilfoldiek 4altal veliink
szemben vallalt szallitasi kotelezettségeknek az el6z6 fejezet-
ben kifejtettek értelmében vald betartasat koveteljik, mert
ha ezt eltudjuk érni, akkor megtalaltuk a nyersanyag beszer-
zési probléma archimedesi pontjat. Ez természetesen nagy
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nehézségekbe fog iitkozni, mert itt foldtte  szovevényes
problémakat kell megoldani. Joforman minden egyes ilyen
kovetelésiink  érvényesitésénél mas-mas  korlilményeket  kell
majd figyelembe venni. Elore lathatd, hogy minden egyes
ilyen perben homlokegyenest ellenkezd allaspontot fognak el-
foglalni a vevdé és az elado illetékes birdsaga, hogy emez i,s.
amaz is a habort alatt hozott jogellenes kormanyrendeletek
érvényességét fogja megéllapitani, amikor ez a rendelet az
illeté birdsag honosanak — az eldnyére valik.

Hiszen olvashattunk olyan francia birosagi [téleteket,
melyek megallapitottdk, hogy ellenséges biztosité tarsasagok-
kal kotott tigyletek igen is érvényesek, ha a biztositott fél
francia ember. EbboOl természetesen azt kovetkeztetjiik, hogy
viszont mi is megkdveteljik a francia vagy olasz kereskeddk
altal veliink szemben vallalt kotelezettségek teljesitését.

A Dbéketargyalasok soran ki fog deriilni, hogy minden
haborus rendelet megannyi kétéli fegyver volt, csupa olyan
agyt, mely visszafelé elsiilt. Es éhez képest reméljiik, hogy
altalanosan érvényre fog jutni ismét az lizleti tisztesség, a
habors rendeletek a békekdtéskor visszamendleg is hatalyon
kiviil fognak helyeztetni, mert maskiilonben hosszi évtize
dekre megrendiilne a nemzetkézi forgalomnak elofeltétele, a
kolcsonds bizalom.

Mas nehézségek is fognak fOlmeriilni. Az angol gyar-
iparosoknak egy szovetsége, melynek 200 tagja tobb mint 1
milli6 munkast foglalkoztat, 1916 végén olyan programmot
allapitott meg, mely nem csak nagy védvamokat kovetel, de
azt is hangoztatja, hogy az angol birodalom a gyarmatok
nyersanyagait az angol gyaripar szamara foglalja le.

Az angolok ilyetén valé fenyegetését egész lelki nyuga-
lommal fogadhatjuk. Ha 6k nem szallitjak nekiink a gyapotot,
a jutat, a gyapjut, a rizst, akkor ez a nyakukon fog maradni.
Mi el leszink egy ideig azok nélkiil is. Epp ugy vagy talan
jobban tudjuk nélkiilézni pl. a jutat, mint 6k a mi pénziinket.
A vilaghabori nem csak katonai, de gazdasagi védekezésre
is acélozza idegeinket. Igy pl. a juta elmaraddsa folytan
papirfonalakkal segitettink magunkon. Ez a potanyag még
csak nem is merdben a hdboru sziilottje amely csak a habora
végéig ¢él. Meg volt mar joval a haboru eldtt ¢s til fogja élni
a haborit. A habort alatt csak jobban ismertiik meg s a kiiz-
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delem kényszere alatt annyira életképessé tettiik, hogy
tovabbra is megmarad a hasznalatban. Moddot nyujt nekiink
arra, hogy szovottgyartmanyainkat olyan hazai nyersanyag
bol készitsiik, amelynek bdvében vagyunk ¢és amelybol f6los
legeket tudunk juttatni szovetségeseinknek, so6t talan még
mai ellenségeinknek is!

A papirfonalakrol dr. Heinke Vilmos ,Papierstoffgarno
und Gewebe” cimi konyvében megéllapitja, hogy a zsenialis
japaniak mar egy évszazaddal ezelott ismerték. Papirfona-
lakbol  zsinegeket, Zsakokat, gyékényeket, sO6t lenge ruha-
szovetekhez wvald ruhabetéteket is készitettek. A szovetek mos-
hatok is voltak. De az angolok, akik mar akkor Osztonszeri-
leg felismerték a mai ellenséget, erés versenyt tamasztottak
az Indiabol, Egyiptombol kiildott olcsd gyapottal és a Si-fu
szovetek Japanban eltiintek a forgalombol.

A papirfonalakat utobb az amerikaiak kaptak fel. Mikor
az Egyesiilt-Allamokban a polgarhaborii alatt éles ellentét
tamadt a gyapottermeld déli allamok ¢és az északi allamok
kozott, az  utobbiakban a  gyapotot potolni  igyekeztek
és egy Robinson nevii feltalald szabadalmat wvett ki papir
anyagb6l késziilt fonalakra. Ez 1862-ben tortént. Es Robinson
utdn mintegy 30 éven 4t sok amerikai feltalalo vett ki szaba-
dalmat  papirfonalak elkészitésének  javitott = moddszereire,
melyb6l Amerikaban kiilonféle aruk késziiltek. Uruguay koz-
tarsasag kormanya még 1913 augusztus 20-4n rendeletet bocsa-
tott ki, mely az irhdk kotozésére hasznalt papirzsinegek vam-
jat 0-10 pesoban allapitotta meg.

Németorszagban 1890-ben kezdtek kisérletezni  papiros-
bol készilt fonalakkal és szovetekkel. Az 1897-iki lipcsei vasa-
ron papirbol késziilt zsakokat, szényegeket és fali karpitokat
allitottak ki kiilonféle szinben és kivitelben. A nyersanyagot
foleg a tlleveli fak szolgaltattdk, melyek anyaga egyfeldl
elég szilard, masfeldl elég hajlékony, ugy hogy az ilyen
anyagbol késziilt fonalak vetekedtek a textilanyagbol késziil-
tekkel. De a juta az akkori arak mellett jobban birta a ver-
senyt, ugy hogy a papirfonalgyartast csak egyes német gya-
rak folytattak.

A vilaghdborti kitorésekor egy hires angol vegyész,
Ramsay arra figyelmeztetett, hogy a németek nem lesznek
képesek 106szert gyartani ha nem kapnak amerikai ¢és indiai
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gyapotot. Erre az angol kormany a gyapotot dugariinak nyil-
vanitotta. De a szamitds nem valt be. Az a mennyiség, amely a
l6szergyartashoz kellett, boségesen megvolt a brémai gyapbt-
importéroknél. S6t a német I0szergyarak vegyészei csakhamar
mas anyaggal potoltak azt. A brémai kereskedelmi kamara
elnoke meg is allapitotta, hogy a német l6szergyarak a habo-
riban egy kiloval sem hasznaltak tobb gyapotot, mint a
haborti el6tt. Pedig ugyancsak hatvanyoztdk a 18szergyartast.
Az angolok csak azt érték el, hogy a német l6szergyarak a
habort utdn sem fognak amerikai gyapotot vasarolni.

Nagyobb bajt okozott a gyapotbehozatal megsziinése a
kozépeurdpai allamok textiliparanak. A habori el6tt beszer-
zett gyapot ¢és jutakészletek rohamosan fogytak ¢és dragul-
tak. Ennek azutan az lett a kdvetkezménye, hogy a papir-
I'onalakbol  késziilt szovetek ar tekintetében versenyezni tud-
tak a gyapot- és jutakészitményekkel. Az aruhiany kiilonben
i» arra kényszeritette elsdsorban a német hadvezetdséget,
hogy lemondjon a jutabol késziilt zsdkokrol. A német had-
vezetéség minden héten millio és millid zsdkot vett at, melyek
felerészben papiranyagbol késziiltek és csak 50% jutat tartal-
maztak. Ezek a zsakok megfeleltek az igényeknek.

Es ha a német hadvezetéség, mely elkoboztatta a rendéi-
kezesre all6 Osszes textilanyagokat, kénytelen volt papiranya-
got elfogadni, erre még jobban kényszeriilt a polgari célokra
dolgoz6 textilipar. A technoldogiai kisérleti allomasok, szaki-
tasi probai a papirbol késziilt fonalakkal jol Ttottek ki. A
csomagok kotéséhez haszndlt papirzsinegek nem igazoltak
ugyan a kisérleti allomasok allitdsat, de a szollogazdak és a
komlétermelok meg voltak elégedve, s6t az ilyen anyagokbol
késziilt kévekotok is bevaltak.

De egyéb cikkekhez is kellett a papirfonalakat hasznalni,
nevezetesen szOnyegek, futdk, gyékények, hevederek ¢és fali-
karpitok el6allitasahoz.

A technika ismertetésébe nem bocsatkozom. Csak annyit
emlitek meg, hogy az itt emlitett papirfonalak ¢és szovetek
legfontosabb  nyersanyagai a natroncelluloze ¢és szulfitcillu
l6ze. A papirhengertekercseket Darmstadiban ¢és Diisseldorf
ban készilé vagdgépek szeletekre vagjak, amelyeket azutan,
hogy fokozzdk szilardsagukat, impregnalnak. A  szeleteket
kiilonleges szerkezeti papirfondgépekkel, sziikség esetén juta-
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fondgépekkel megfonjak. A német jutafonogyarak nagy része
mar be is rendezkedett ilyen fonalak eldallitisdra. A vegyen
fonadékokbol, gyapothulladékok felhasznalasdval, a Claviez
Adolf-el jaras szerint textilozét vagy a Steinbrecher-féle elja-
rassal, mely kender- ¢és jutahulladékokat hasznal, textilitet
készitenek.

Ilyen anyagokat Németorszagban mar szamos gyarban
allitanak el6. Folemlitem pl. a berlini Textil-Union vallalatot,
mely egyik gyarban natroncellulozét allit eld, két masikban
pedig papirfonalakat és ezekbdl vald szoveteket. Ez a vallalat
alapitotta a diisseldorfi Papier-Union gyarat, mely egy millio
markaval létesiilt és egyik gyarban 10 milli6 kg. papirfonalat
gyart évenként. A berlini Textilwerke ugyancsak 1 millié
marka tokével Iétesiilt, még pedig a német pamutipar ¢és a
német jutaipar hadibizottsdgainak  kdzremiikodésével és a
feliigyeldbizottsagok altal megallapitott arakon kiadja a papir-
anyagot a fondknak, akiktdl a fonalakat bevaltja. Kisebb
papirfonalgyarak Iétesiiltek két bajor ¢és egy Wirttemberg!
varosban. Egy masodik csoport, Friedlinder Fould , Tez-
tiose” csoportja a fonalakat szovoknek adja el. Ez 0Osszekdot-
tetésben all az osztrak és a magyar jutagyarakkal. Vitorla-
vasznat egy konstanzi gyar allit eld. A német textilit-csopor-
tot, melynek Hamburgban van a székhelye, tizennégy német
jutagyar alapitotta. Van tovabba Berlinben egy Papiergarn-
csoport, melyet 1-5 milli6 markaval fbéleg fonalgyarak létesi-
tettek és amely szulfitcellul6zébdl készit impregnalt fonalakat.
Egy rajnamenti varosban 40 német pamutipari cég rendezett
be egy telepet, mely fonhaté papirost és papirvagogépeket
szerez a gyarosoknak. A Claviez-féle textiloze miiszovogyar
960.000 markar6l 2 milli6 markara emelte tokéjét ¢&s ttord
tevékenységet fejtett ki a fonalaival.

Ezek a német vallalatok nehezen szerzik be a nyers-
anyagot, mert a hirteleniil megnovekedett kereslet folytan
annak 4rai er0sen emelkedtek, de a textiloze-gyarak koz-
pontilag szervezték Ugy az anyag beszerzését, mint gyart-
manyaik eladasat. A gyartas nem jar nagy nyereséggel, de a
rendelések nagy tomege bo foglalkozast és megfeleld jovedel-
met juttat.

A német birodalom kormanya természetesen figyelem
mel kiséri az 1 iparagat. 1916 végén Osszeiratta az Osszes
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papirfonalgyarak  nyersanyag- ¢és  gyartmany-készleteit. Az
Osszeiras kiterjedt a gyarakban bedllitott orsék és papirvagd-
geépek szamara is.

Nalunk is tobb gyar kisérletezett az 1j eljarassal, mely
valészinlileg a habori utan is fenn fog maradni. Nyersanyag-
nak bovében vagyunk ¢&s gazdasagilag nagy hasznunkra val-
nék, ha a cellulozét, melyet most kiilfoldi papirgyaraknak
szallitunk, itthon dolgozzuk fel. Zsékiparunkat nem fogjuk
ugyan fliggetleniteni a keletindiai jutatdl, de az angoloknak
elorelathato  tOlsagos arkoveteléseit a textiloze ¢és a textilit
segitségével erdsen lenyomhatjuk.

A német papirfonalgyarak koteléke, melyhez 1917 nya-
ran vagy 300 német gyar csatlakozott, Osszekottetésbe Iépett
az osztrak pamut-ipar hadikdtelékével €s az  osztrdk pamut-
szovOk egyesiiletével és a magyar érdekeltekkel is kereste az
Osszekottetést.

Egy 1917 jalius 10-iki német rendelet megallapitotta a
fondiparnak és az abbol készilt aruknak legmagasabb Aarait,
A rendelet a fonoiparnal oOtféle mindséget kiilonboztet meg,
aszerint, amint a natronszulfat-tartalom 100, 75—99, 50—74,
25-49 vagy 6—24%. Az egyes mindségek 4rai emelkednek,
aszerint, amint a négyzetméter sulya 60 gr. vagy annal is
tobb, 50—60, 46—49, 40—45, 35—39, 32-34 vagy 25—29
gramm.

A tisztan papirbol késziilt fonalak ¢és zsinegek arai
ugyancsak a fenti % tartalom és az 1 mm.-t6l 12 mm.-ig emel-
ked6 atméro szerint csokkennek.

A német papirfonalszovok kotelékének megkeresése foly-
tan a  berlin-lichterfeldi  allami  anyagvizsgalo-hivatal — kiddl
gozta a papirfonalak nedvességtartalmanak ¢és fonalszamanak
megallapitasandl kovetendd eljarast nevezetesen a probavétel
€s a szaritds modjait, a kereskedelmi suly kiszamitasanak
modszereit és az anyagvizsgalat dijszabasat.

A kotelék kiilonféle megallapodasokat igyekszik —létesi-
teni a munkabérekrél és a papirfonalak eladasanal szem el6tt
tartand6 feltételekrél; oda akar hatni, hogy a hatésagok meg-
felelé mennyiségli papirfonalakat engedjenek at a polgari
célokra dolgozd gyaraknak, hogy a hatdsdgoknak szallitando
papirszovetek atvétele az egész német birodalomban egysége-
sen szabalyoztass€k, hogy a papirfonalakbol készilt arak el-
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adasa egységen kalkulaci6 alapjan és egységes feltételek mel-
lett torténjék, és hogy a szovok a talsagos nedvességtartalmu
fonalakat visszautasithassdk (egyes fondgyarak 90%-os ned-
vességet tartalmazé fonalakat szallitottak, holott 24%-os ned-
vességtartalom mellett is meg lehet a fonalakat fonni) és
veégiil, hogy a fondk, a szovok és a fogyasztok kozt folmeriild
vitdas  kérdéseket partatlan és  szakértd  valasztott  birdsag
dontse el.

A német papirfonalszovok kotelékének ez a torekvése
nagyon helyes, mert kivanatos, hogy ennek a nagy jovoji, de
ma egészen Uj iparagnak a termelési ¢és értékesitési viszonyai
szabalyoztassanak. De kivanatos volna, hogy a megallapoda-
sokban ¢s eladasi feltételekben a magyar gyarak is beleszdl-
hassanak.

A nyersanyagot jobbara Svédorszagbhol szerezzik be. A
német gyarak Németorszagban is kaphatnak ugyan fonhato
papirt, de sziikségletiik nagyrészét Ok is még Svédorszagbol
fedezik. E emelhet6, hogy id6vel a hazai faanyagbdl itthon is
el6 tudjuk allitani a kelld mindségli nyersanyagot, de egyeldre
a svéd anyagra vagyunk utalva.

Id6kozben  sikeriilt papirfonalakbol  teljesen a  célnak
megfelelé ruhdkat, toriilkozoket, lepeddket, impregnalt ponyva-
szoveteket, pokrocokat, takardkat, hajtoszijakat, hevedereket,
sOt csipkéket is a legszebb és oly tartdés kivitelben eldallitani,
melyek a tOobbszori mosas és a hosszabb elhasznalast kitiinden
birjak. Az elmondandok keretei nem kivanjak a fenti téma
részletezését, konkluzioképen csak annyit: a papirfondl-szo-
votek tobbé nem szorithatok vissza az ismeretlenségbe, azok
nagy tokéletesitése valuta- ¢és nyersanyag-problémankat mér
foldcsizma-léptekkel viszik elobbre.

Amidén e sorokat a sajtd ald rendezem, értesiilok, hogy
1918 januar 27-én Berlinben a német, osztrak és magyar
pamutkdzpontok  tanacskozni  fognak a  Svédorszagbol  be-
szerezhetd szovoOipar felosztasarl. Az osztrakok csak a ma-
gyar ipar mai termeldképességének megfeleld 8%-os kvotat
akarnak juttatni nekiink, de grof Serényi Béla a képviselo-
haz januar 17-iki {ilésében kijelentette, hogy a magyar kor-
many hatarozottan ragaszkodik a 34-6-os kvotahoz.

Ezt dr. Foldes Béla atmenetgazdasagi miniszter is han-
goztatta, mert a magyar iparnak tovabbi fejlodése s annak a
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haborat utan valé  rekonstrukcidja  feltétleniil megkoveteli,
hogy nemcsak a nyersanyag tekintetében, de minden téren és
minden iranyban meg kell tenniink mindazt, ami annak fel-
virdgoztatasahoz sziikséges. Igaz, hogy az osztrdk gyarosok
mas nézeten vannak ¢és a beszerzendd nyersanyagokbol Ma-
gyarorszagnak csak a magyar ipar mai teljesitoképessége
aranyaban akarnak anyagot juttatni, de nincs arra semmi
kényszeritd6 ok, hogy a nyersanyagokat Ausztriaval kd&zosen
szerezziik be.

Foldes Béla miniszternek ezt a nézetét csak helyeselni
lehet és Szterényi Jozsef kereskedelmi miniszter most az 0
ismert erélyével annak érvényt is szerez. De a hazai ipart ide-
giiil nyersanyagokkal a szabad kereskedelem kozremiikodése
nélkiil nem lehet ellatni.



Iv.

Kozpontokrol.



Kiviteli kézpont.

A nyersanyagbeszerzést targyald fejezetekben a  koz-
pontok  kritikdjaval mar foglalkoztam, nemkiilonben eldbbi
és kovetkezd cikksorozataim mind a fenti kritika szolgalata-
ban allanak. Szabad legyen most e problémat 0j oldalrél meg-
vilagitani.

Akik a haboris gazdasadg els6 éveiben a szabad kereske-
delmet a legfontosabb tomegcikkek beszerzésébdl a habora
utani id6kre is ki akartdk kapcsolni, csakhamar takarodot fuj-
tak. A Magyar Gyariparosok Orszagos Szévetsége, mely
1915-ben az egész nyersanyagbeszerzést egy helyen akarta
kozpontositani és mindjart fel is kinalkozott ennek a kozpont-
nak az irdnyitdsara, az ipari nyersanyagoknak a gyarosok
kozt wvaléo szétosztasara, rovid id6 mualva mas hirokat pen-
getett.

A Szovetség évi jelentése, mely az 1915. év gazdasagi
eseményeir6l €és a magyar ipar haborls munkdassagardl szolt,
kalon fejezetet szentelt természetesen a nyersanyagbeszerzés-
nek. Kozolte a Szdvetség nagy valasztmanyanak 1915 februar
24-iki hatarozatat, mely azt hangoztatta, hogy a nyersanyag-
beszerzést miutdn az a békekotés utan is nagy nehézségekbe
fog {itk6zni, nyomban meg kell szervezni és hogy a Szdvetség,
ahol sziikséges lesz, a német és az osztrdk iparosok szdovetsé-
geivel egyontetiien fog eljarni. Ebben a hatdrozatban a keres-
kedelemrdl egyaltalan nem volt sz6. Es a bizalmas targyala-
sokban, melyeket a Gyariparosok Szovetségének a vezetOsége
a kereskedelmi korméannyal és mas tényezokkel a Kozpontok
kozpontjanak tervezése ¢€s a nyersanyagbeszerzés ligyében
inditott, valamint a textilipari nyersanyagok beszerzésére ala-
kult k6zpontokban — a kereskedelmet teljesen mell6zték.
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Ugy latszik azonban, hogy tortént valami, ami lehiitotte
a kozpontok kozpontja tervezdinek egyoldald bizalmat. Allast
foglalt ezzel szemben a budapesti kereskedelmi kamara elndke,
aki erélyesen tiltakozott a kereskedelem ilyetén kikapcsoldsa
ellen. Felszolalt az egyik osztrdk gyaripari szovetségnek, a
Bund Osterreichischer Industrielen-nak az elndke is az ellen,
hogy az iparosokat a haborti utan is gyamkodas ald helyezzék.
Ez a Bund foleg a ,feldolgozd iparagak”-at képviseli, azokat
a gyarakat, amelyek a koho, vas- és acélmiivek, az osztrak ipar
gigaszainak félgyartmanyait tovabb feldolgozzak, melyek te-
hat az osztrak vaskartel fogyasztéi. Nagybani fogyasztok, de
mégis csak fogyasztok, akik mar rég kitapasztaltak, hogy mit
tesz az, ha nyersanyagot vagy félgyartmanyt monopolisztikus
jellegli kartelltél kell beszerezni, amely az 0Osszes vevoket
Lrayonnirozza”, kiszolgéaltatja az egyik vagy a masik gyarnak,
az elégedetlenkedOkét, outsidereket ,anyagzar” ald helyezi. A
habort el6tt Németorszagban egyes vasipari kartellek a ke-
reskedoknek csak fix kontingenst bocsatottak rendelkezésiikre,
iix jutalék és fix eladasi arak kikotése mellett, Ggy hogy fix
Osszegben hataroztdk meg az egyes cégek évi forgalmat és az
évi forgalom wutdn elérhetd maximalis iizleti hasznat. Ilyen-
féle szervezetekre gondoltak nalunk a koézpontok tervezoi, akik
ilyen alakban remélték a habora el6tti kartell vilag 1) hajnal-
hasadasat.

Emlékezhetiink arra, hogy a habora elott a kartellek
ellen milyen er6s mozgalom indult meg, Ugy Németorszagban,
mint Ausztridban; hogy a kormanyok nagyszabasi ankéteket
rendeztek, melyeken a leghatalmasabb kartellekkel szemben
sok ¢éles sz6 hangzott el a ,feldolgozo iparosok™ ezrei €s még-
inkabb a kisfogyasztok millidi nevében felszolald testiiletek
és egyesiiletek részérol.

Ezeknek az 1jabb ,hajnalhasadas™-at jelentették a habo-
ras kozpontok ¢és ezért Ldnczy Leo utan felszolalt az osztrak
gyarosok ,, Bund’-janak az elndke is. Es ezt oly nyomatékosan
tette, hogy a ,nehéz ipart” képviseld Zentralverband der In-
dustriellen ~ Osterreichs” is  kénytelen volt csatlakozni az
osztrak gyarosok két masik szovetségéhez, a ,,Bund’-hoz ¢&s
az ,,Industrieller Club”-hoz és a harom szoOvetség kozOs nyilat-
kozatban kelt ki az iparosok felett valé gyamkodas és a sza-
bad forgalom allando korlatozasa ellen. Es a harom osztrdk
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gyarosszovetség kijelentette, hogy csak az Osszes ipari és mer-
kantilis erck szabad érvényesiilése ¢és megfeszitése fogja az
osztrak ipart a monarchia 1j vilaghatalmi allasanak megfe-
lel6 polcéara emelni.

A Magyar Gyariparosok Szovetsége is jonak latta az
1915 februar 24-iki hatarozathoz kommentart irni, melysze-
ri nt a nyersanyagbeszerzés céljabol az Osszes érdekeltséget,
a feldolgozd ipart és a kozvetitokereskedelmet feloleldo koz-
pontban — kell szervezni, holott a hatarozatban a ,keresked6”
sz6 nem fordul el6.

A Gyarosok Orszagos Szovetsége igy beszélt ugyan, de
ahol tehette, a kozpontok szervezésébdl mégis csak kikapcsolta
a kereskedbket. A Gyapju-, a Zsak-, a Hulladék-, a Boér-koz-
pontnal mm égis be kellett vonni a kereskedelmet. Es a keres-
kedelmi miniszter a budapesti kereskedelmi kamarat és az
Orszagos  Magyar  Kereskedelmi  Egyesiilést  felszolitotta,
hogy a nyersanyagbeszerzd kozpontok szervezésekor tegye-
nek javaslatot az illetd szakmabeli kereskedelem képviselte-
tése irant.

Hovatovabb mégis csak érvényesiil az a felfogds, hogy
a kozpontositds végeredményben erdsebben dragitja az ara-
kat mint a szabad kereskedelem és hogy a monopoliumos gaz-
dalkodas, a trosztrendszer csak a fogyasztok nagy tomegének
rovasara érvényesiil.

A kozpontositast foleg azzal indokoltak, hogy az entente-
hatalmak a habord utdn a legélesebb gazdasagi harcot fogjak
inditani elleniink béke idején is fenntartjdk a mostani bloka-
dot ép oly szigorral, mint most és az elleniink valé gazdasagi
harcot rakényszeritik majd az 6sszes semleges orszagokra is.

Ezzel a nagy gazdasagi harccal is Ugy lesziink, mint az
entente 1észérdl oly gyakran és oly nagy garral bemondott
katonai offenzivakkal, melyek vagy igen gyengéknek bizo-
nyultak, vagy teljesen elmaradtak.

Az entente-dllamok a nagy gazdasigi konferenciat is-
mételten halogattdk, hol tagadtdk annak a hivatalos jellegét,
hol csak defenziv jellegiinek hirdették a nagy harcot. Nap-
nap utan hallottuk, hogy a gazdasagi harc tekintetében az
egyes entente-dllamok kozt még nagyobb lesz a széthuzas,
még erdsebbek lesznek a lappangd érdekkiilonbségek  és
niég nehezebben lesz megteremthetd az ,egységes front”
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mint katonai téren. Orosz, olasz és francia kozgazdak mind
gyakrabban és mind erdsebben birdlgattdk az angol gazdasagi
haditervet, melynek célszertiségér6él és esélyeirdl eldkeld angol
tekintélyek is skeptikusan nyilatkoztak. Sok tiinet mutatott
arra is, hogy a katonai miveletek befejeztekor a gazdasagi
habortt véget fog érni, vagy legalabb is igen erésen lanyhulni
fog. Nem akarok vérmes joslasokba bocsatkozni. De célszerii
lesz ezeket a tlneteket allandéan szemmel tartani és arra
igyelni, hogy az allanddsitott gazdasagi habort o6rdége, me-
lyet a habori alatt oly sokszor festettek a falra, nem-e merd
rémlatomany. Mar latjuk, hogy a heroikus eszkézokkel vér-
tezett, a szabad kereskedelem romjain felépitett hatalmas koz-
pontok csak szélmalmok ellen fognak harcolni, csak a kis-
fogyasztok tizezreit fogjak karositani. A Sancho Pansak fi-
szalakat fognak lekaszabolni.

Erésen kinalkozott azonban a kiviteli kdzpont eszméje
a haboris gazdasigban, melyben mind erésebben érvényesiilt
is a centralizald ¢és allamositd aramlat. A kozpontok kozt is
disztingvalni kellene. A kivitel nem arucikk, melynek a for-
galmat egységesen lehet iranyitani. FEldszor a legtobb cikket
csak olyan orszag tudja exportdlni, amelyben az illeté nyers-
anyagok ¢és segédanyagok béven vannak meg. Es nalunk sok
cikkre ez az eset nem forog fenn, elannyira, hogy azok el6-
allitaisahoz a nyers- és segédanyagokat, a gépeket és eszko-
zoket elobb importalni kell. A legtobb cikket tovabba rend-
szerint csak olyan piacokon fogjuk elhelyezhetni, amelyek
feleslegei el6l mi nem fogunk -elzarkozni. Ezen oknadl fogva
az Osszkivitelt bizonyos 0Osszhangba kell hozni az &sszbehoza-
tallal. Valutat, waggonokat ¢és hajotért rendszerint csak olyan
viszonylatokban valé6 exportra fognak rendelkezésre bocsa-
tani, melyekben valutat, vagy arannyal fizetend6 kompenza-
ciés arukat és visszrakomanyt kapunk. Hiszen ¢ép ezzel indo-
koltak meg a kivitel kozpontositasat. Ebbol az kovetkezik,
hogy a létesitendd kiviteli kozpont csak ugy fog ésszerlien mii-
kodhetni, ha mindenkor attekintése van a behozatali forgalom,
valutaviszonyok, valamint a vasati ¢€s hajozasi lehetdségek
felett és befolyast is gyakorol ezekre. SOt sziikséges volna,
hogy be ['olyast gyakoroljon a tobbtermelésre is, amely nélkiil
az export alig fejleszthetd.

A kivitelt, melyben a termelés, fogyasztds ¢s forgalom
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Osszes er6inek kombinalt hatdsa nyilvanul, voltaképen csak
ott lehet okszeriien intézni, ahol a béke utan valé hazai gaz-
dasagi élet intézését észszerlien vezetik, tudniillik az atmenet-
gazdasagi minisztériumban és ennek szaktanacsaban.

Elismerem, hogy a kivitelmegszervezés kiilon kozeget
igényel, amely — ha allandé kontaktusban lesz is az atmenet-
gazdasagi szervekkel — a maga sajatos szempontjai szerint
fogja megadni a véleményét ugy a kiviteli, mint a behozatali
engedélyekrol. Hogy a kiviteli kozpontot aztan egészen On-
allban vagy mint az 4tmenetgazdasagi szaktanacs fOosztalyat
létesitik-e, az mar inkabb csak formakérdés, talan egyike a
kanapé-poroknek, melyek a biirokracidban olyan nagy szere-
pet visznek.

A kiviteli koézpontra — barmilyen alakban is Ilétesiil —
azért is szilkség lehet, mert a kiviteli és behozatali engedélyek
megadasaban — mar a valuta- ¢és szallitdsi szempontokbol —

bizonyos egymasutant kell megallapitani, amelyre nézve az
egyes konkrét esetekben érdekelt kiilonféle szakmakat kell
meghallgatni. A kiviteli kozpontnak allandéan kell majd mi-
kodnie, hogy megallapitsa, vajjon a kiilonféle aruk kozt me-
lyek  behozatala  tekintheté  slirgbsebbnek a  tobbiekénél,
melyekbél vannak konnyebben nélkiilozheté feleslegeink. Es
attol  tarthatunk, hogy az  okszeri  valogatisnak  sziik-
ségessége soka fog fennforogni. A budapesti kereskedelmi
kamara els6 kivitelfejlesztési emlékiratanak szerz6i ugy véle-
kedtek, hogy a kiviteli kozpontra csak ,az atmeneti id6 egy
részében, a békekotést kovetd elsé feélévben” lesz sziikség. Akik
ezt irtdk, ezt maguk sem hihették. Nyilvanvaldan azt tartottdk
szem eldtt, hogy a ,kozpont” sz6 népszeriitlen, hogy a keres-
kedék minél el6bb akarnak visszanyerni a habort eldtti sza-
badsagot.

A kereskedelmi kamara eléadéi annyira szamoltak a
kozhangulattal, hogy  kiviteli  kozpontrél  valdo  fejtegeté-
seikben elhallgattdk a ma  fennalld6 kdzpontokat. Nem
akarom a koOzpontokat védeni, de azt nem Ilehet ta-
gadni, hogy azok fennallanak ¢és  békekotéskor  aligha
fognak azonnal feloszolni. So6t, ha a kiviteli kozpont
tartamat a  kormany  félévre  taldlnd  limitadlni,  akkor
fagyon valoszinli, hogy a régi kozpontok legtobbje tll
fogja élni a legljabb keletiit, a kivitelit, Es nagyon kiilonds
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toknak ezzel talsulyt biztositani a kiviteli kozpontban. Soét
kovetelniink kell, hogy ebben az 1j kozpontban helyet foglal-
janak és szot emelhessenek a régi kozpontokon kivil allo ke-
reskedok ¢s termeldk is. A kozpontokat a kormany létesitette,
bizonyosan, mert sziikségesnek latta azokat. Redlis kereskedd
vagyok és szamolok a tényekkel, az adott viszonyokkal. A sza-
bad kereskedelem visszahelyezése régi jogaiba nem fog el-
maradni, de csak fokozatosan, az adott hédbors viszonyokbol
kiindulva torténhetik meg észszerlien. Ha hidat akarunk épi-
teni a tOlparton 1éve békegazdasag, a jové felé, az innens6
parton 1évé hdboras gazdasaggal, a muilttal hirtelen nem sza-
kithatunk teljesen.

British Trade Corporation.

A szaksajtoban és érdekképviseleti gylléseken a habora
kezdete ota hivtam fel az érdekeltek figyelmét arra, hogy az
ellenséges allamokban ¢és foleg Anglidban, milyen veszélyes és
intenziv agitacidé ¢és milyen sokoldali kormanyakci6 van fo-
lyamatban a haborG utan elleniink folytatandd  gazdasagi
harc elokészitésére.

Természetes, hogy ilyen szadndékok ellen csak egy biztos
moédja van a védekezésnek; a vilaghdbortinak sikeres, diadal-
mas befejezése. Ebben bizunk is és meg vagyunk gy6zodve
arrol, hogy a kozépeuropai hatalmak a béketargyalasoknal a
gy6zelmet gazdasdgi téren ki fogjdk hasznalni. Reméljik is,
hogy vezet6 allamférfiaink a vilaggazdasag jovoObeli sarkala-
tos iranyelveit helyesen ¢és okszerlien fogjadk a békeszerzodésbe
beiktatni. Amde attél tarthatunk, hogy az angol diplomaték,
akik  évszdzados  gazdasagpolitikai hagyomanyokban  nevel-
kedtek és az angol iizletvilagtdl a legtiizetesebb informaciokat
szoktdk beszerezni, s6t annak érdekeit személyes tapasztalat-
bol ismerik, mert sok esetben {izleti vallalatok részesei, nyitva
hagynak majd sok kibuvo ajtot. Azért idejekoran kell tzlet vi-
lagunk tapasztalatait ¢és sérelmeit Osszegyljteni, az azokbol
lesztirt javaslatokat idejekoran kell megformulaznunk, hogy
annakidején — amikor a kormany ,silirgés” véleményeket fog
toliink kérni — ezeket nyomban és mégis alaposan adhassuk
meg neki.
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Az egyes lzletagak kiviteli és behozatali tevékenysége
kozt oly sokféle szalak flizddnek, hogy céltudatos, az orszag
altalanos érdekeinek megfelel6 munka csak az egyes szakmak
eltérd, sokszor ellentétes érdekeinek gondos egybevetésén ala-
puld egységes iranyitas mellett lehetséges. Ez mar azért is
sziikséges, mert példatlan nehézségekbe fogunk {itkdzni, amig
megbénitott  kiviteli kereskedelmiinkbe ismét pezsgd mozgé-
konysagot hozunk.

Ezt még Anglidban is érezték, ahol pedig a kiilkereske-
delem a vilaghaboru alatt is, ha nem is akadalytalanul, de sza-
kadatlanul mikodott, a kiviteli kereskedelem nem veszitett
régi piacokat, s6t tUjakat hoditott és nagyjaban az évszazados
széles mederben haladhatott.

Ennek dacara szamos ankétot folytattak, sok bizottsagot
alakitottak a kiilkereskedelem fejlesztésére alkalmazandd Uj
modszerek megbeszélése céljabol. A Board of Trade szak-
bizottsdga a legalkalmasabbnak és legsziikségesebbnek egy 1j
kivitelfejlesztési szervezet alakitasat hangoztatta.

A Board of Trade kiilkereskedelmi osztalyat atalakitot-
tak, a konzuli kart reformaltdk és igen intenziv munkakort
utaltak ki neki, alakitottak egy allandé Imperial Develop-
ment Board-ot, szaporitottdk a kilfoldi szaktudositok szamat.
De a legjelentékenyebb akcié az emlitett szakbizottsag égisze
alatt miikodo British Trade Corporation 1étesitése.

Ezt az intézményt az alapitok 10 millio6 font sterling
azaz 250,000.000 korona tékével tervezték, mert — Ugy mond-
tak — a megoldandé nagy feladatokat csak igen hatalmas in-
tézmény oldhatja meg. Az angol exportérok ezt a tervet oly
gyanakodva fogadtdk, mint a mi keresked6ink a kiviteli kdoz-
pontét.

Attol tartottak, hogy az 1) intézmény nemcsak a maga
nagy tokéjével, de a kormany altal felajanlott kedvezmények
¢s eldjogok erejénél fogva is elnyomja dket.

Az alapitok egyelére tehdt csak 10.000 darab tiz fontos
részvényt bocsatottak ki, azaz kerek 25 milli6 koronaval indul-
tak. Utdbb aztan, mikor a kormany a parlamentben megnyug-
tato nyilatkozatokat tett, tovabbi 15.000 darab 10 fontos rész-
vényt bocsatottak ki. Ezeket el is helyezték és igy 1917 elején
mar 62,000.000 koronaval rendelkeztek. Az 1 részvények ki-
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bocsatasa alkalmabol kiadott prospektusbol, mely a londoni
Economist-ban jelent meg, megtudhatjuk a Corporation szel-
lemét és céljait.

A prospektus els6sorban azt hangoztatta, hogy meglevd
iizleti relaciokat nem bolygat, a kereskedoknek nem tamaszt
versenyt, hanem tamogatja Oket bdkezi hitellel, amennyiben
finanszirozza a tengerentuli iizleteiket. Masodsorban az lesz a
feladata, idegen orszdgoknak, melyek angol toke segélyével
akarjak  természeti  kincseiket  feltarni, ebben  segédkezet
nyujtani.

Legujabb hirek szerint a kiilfoldon mikddé francia ke-
reskedelmi kamarak egy 50 millio frank tékével Iétesitendd
francia kiviteli bankot terveztek. Ennek a tékéjét felerészben
a kormany jegyezné, mely azonfelill 15 éven at évi 2,000.000
frankkal segélyezné a bank kiilfoldi fiokjait.

A modszer egyaltaldban nem 1j. Csak az a nevezetes,
hogy ¢€p Anglidban és Franciaorszagban alkalmazzak, ahol a
kiviteli kereskedelem eddig is konnyen kapott hitelt és idegen
orszdgokban vald Dbefektetésekre sok szdz milliot forditottak
évente. De nem hoztak szoba nalunk, ahol a kivitel finansziro-
zasa eddig igen szlik keretekben mozgott és idegen 4allamok-
ban valo vallalatokra eddig Ossze-vissza nem forditottak 200
milli6 koronat. Csak 1916-ban alakult meg az Osztrak-Magyar
Orients-csoport, mely azonban eddig arra szoritkozott, hogy a
torok kormanynak 240 millio koronat el6legezett a monarchia-
bol elézetesen szallitott hadiszerek kifizetésére. Igaz, hogy a
mai politikai helyzet mellett 0j keleti vallalatok létesitése koc-
kazattal jar, de a németek mar a haboru alatt szereztek kon-
cesszidkat ugy Bulgaridban, mint Torokorszagban s ezzel erés
alapot biztositottak ott jovébeli exportjuknak.

A British Trade Corporation mas feladatokat is vallal,
nevezetesen azt, hogy az Osszes nagy vildgpiacokon erds iigy-
nokségeket 1étesit, melyek 0gy a kozpontot s az egyes angol
keresked6ket, mint az angol arak irant érdekl6dé idegen {iz-
letvilagot informaciokkal latjak el és Anglia kivitele érdekeé-
ben propagandiat fognak kifejteni. Batran feltehetjiilk, hogy
az a 62, s6t maholnap 250 millios vallalat nagyobbszabasu, ala-
posabb informativ munkat fog végezni, mint példaul a ma-
gyar kirdlyi Kereskedelmi Museum, melynek kozpontja ¢és
100—120 levelez6je (a haborti el6tt ennyi miikédott) alig ke-
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rilt évi 200 ezer korondba. Arrol, hogy a habora utdn ezt a
mi szegény kiilkereskedelmi intézményiinket szélesebb ala-
pokra fogjak-e fektetni, illetékes tényez0k még egyaltalan
nem nyilatkoztak. Azt mar olvashattuk egy hivatalos jelen-
tésben, hogy kereskedelmi minisztériumunk nem igen gondol
a szaktudositoi intézmény fejlesztésére sem. Igaz, hogy a szak-
tudositoknak miikodése a magyar iizletvilagot eddig sem
izgatta, mert miniszteri szaktudositoink — egy-két dicséretes
kivétellel — csak a minisztériumnak dolgoztak, a gyakorlati
élettel nagyon keveset ¢érintkeztek. Ezen a Dbajon segiteni
lehet. Tapasztalt {izletembereket kellene szaktudositokka ki-
nvezni ¢és utasitani Oket, hogy az egyes cégekkel is allja-
nak szoba, adjanak ezeknek informacidkat ¢€s jarjanak ke-
zilkre tigyes-bajos dolgaikban. Az intézmény ilyetén fejlesz-
tése mellett elég lesz azt az érvet felhoznom, hogy ily szak-
tudositokat huasz évvel ezelott csak a magyar kormany,
most pedig — ¢ép a kiilkereskedelemre vard nagy nehézségek
miatt — Anglia, az Egyesiilt-Allamok és Japin kormanyai
neveztek ki. Anglidban 4-r61 16-ra emelték ezen Trade Com-
missioner ¢k szamat, utobb szdzaval nevezték ki Oket és ép azt
a mikodési kort adtdk meg nekik, melyet a magyar szaktudo-
sitok részére javasoltak nalunk a gyakorlat emberei — ered-
ménytelendl.

Németorszagban is sokféle javaslatot tettek. Dr. Apr ta-
nar a Reichsamt des Inneren kebelében Kiilkereskedelmi Fo-
osztalyt  (Aussenhandelsamt) — akart  szerveztetni; dr.  Schu-
chardt egy nagyszabasu szervezetet ajanlott, melyet azonban
a kereskedelmi korok létesitenének és mely a konzulokat a
hirszolgalat ellatasa altal tehermentesitené, mert a konzulokat
a habori utan rendezendd tulajdonjogi iigyek unos-untig fog-
jék foglalkoztatni.

Masok a német kereskedelmi kamardk intézményének
kialakitasatol, vagy egy nagy Export-banktél vartak jelen-
tds eredményeket, és végiill a Handelsvertragsverein azt ja-
vasolta, hogy a mar fennallo kiilkereskedelmi egyesiiletek,
amelyeknek a szama Németorszagban vagy 40-re rug — ala-
kitsanak kartellt, mely kozpontilag intézné a kivitel elémoz-
ditasanak munkait.

Mindebbdl lathatdo, hogy a kiviteli probléma a legna-
gyobb kereskedelmi népeket erdsen izgatja és nagyban foglal-
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koztatja, de a németek — akik pedig a szervezés nagymes-
terei — még nem jottek tisztaba a teenddkkel, mert az 6 hely-
zetik a vilaggazdasagban meglehetdsen bizonytalan. Miutan
mi ugyanilyen helyzetben vagyunk, a budapesti kereskedelmi
kamara altal javasolt kiviteli kozpont tervét meg kellene
fontolni.

Nem javasolhatom, hogy az vallalkozzék kiviteli iizletek
finanszirozasara, mert ezt csak Ugy tehetné meg, ha néhany
nagy kozpont, vagy néhany nagy bank a Kozpontot ma-
gat finansziroznad. Ez azonban tapot adna az {zletvilag fen-
tebb jelzett aggodalmainak. Tobb sulyt kellene fektenie az
informativ szolgalatra, melyet az 1 hivatal mar csak azért is
véllalhatna, mert szoros kapcsolatban 4llna az erre régota
létesitett Kereckedelmi Muzeummal és mert azt kell hinniink,
hogy a szaktudositoi intézmény, amelyre most nagyobb sziik-
ség van, mint volt valaha, kereskedelmi kormanyunk a ha-
bord utan nem megsziintetni, de okszerlien és erdsen fejlesz-
teni fogja.

De nagyon meg kellene fontolni a budapesti kereske-
delmi kamara el6terjesztésében megemlitett azt az eszmét,
hogy a kormany a kiviteli 4rakat minimalja, a kilfoldi mini-
malis és a belfoldi maximalis arak kozt vald kiillonbozetet pe-
dig ,egészben vagy részben” a kincstar szamara foglalja le.
Az emlitett minimalis arakat illet¢kes tényezdink veszélyes
propozicionak tekintik, amit a kamara elOterjesztése a gyogy-
novényekrol  felhozott példaval frappansan illusztralt. Né-
metorszagban és az Egyesiilt-Allamokban az exportérok a ki-
viteli arakat azel6tt tényleg sokszor alacsonyabban allapitot-
tak meg a belfoldi araknal, mert az exportnak egyik legerd-
sebb eszkdoze ez a Dumping és igy a kiilonbozet a kincstar-
nak nem sokat juttatna. Csakhogy ma egészen mas a helyzet
¢s arr6l sehol a vilagon nem lesz sz6, hogy a kiviteli arak ol-
csobbak lehessenek, mint a belfoldiek. Ezt egy kormany sem
fogja tirni. De kiilondsen hangzik, hogy mikor a hatalmas
Anglidban az export érdekében 250 milli6 koronds pénzinté-
zetet létesitenek, akkor a zsenge magyar kiviteli kereskedel-
met kiviteli vamokkal akarjak agyontamogatni.

A létesitendd kiviteli szervezetbe — amely a kifejtett
okoknal fogva okvetleniil sziikséges lesz — bele kell vonni az
Osszes hazai mezOgazdasagi, ipari ¢s kereskedelmi érdekkép-
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viseleteket, gy az Aaltalanos jelleglieket, mint a szakegyesiile-
teket, Az utobbiakat talan ép els6sorban!

A kérdés tisztazasara megadodott az els6 alkalom, mi-
helyt Brest-Litowsk-ban megindultak a béketargyalasok. Még
csak fegyvernyugvas létesiilt és a keleti fronton a hadseregek
kozt, amelyek eddig oly adaz harcot folytattak, mar is meg-
indult az éaracsere. Ennek lebonyolitasara, a hadvezetdség
felszolitasara, a kereskedelmi minisztérium a haborus koz-
pontok megbizottait kiildte ki.

A budapesti Kereskedelmi Kamara ép akkor a habort
utdn valé kivitel megszervezése céljabol az ipar és kereskede-
lem szabad érdekképviseleteit értekezletre hivta volt Ossze.
Az elokeld kereskedok, akik igy 0Osszekeriiltek, megragadtak
a kinalkozo alkalmat és a legerélyesebben tiltakoztak az ellen,
hogy az Oroszorszaggal valo forgalombol ki akarjak kap-
csolni a szabad kereskedelmet.

Tobb tanacskozas folyt ebben a targyban a budapesti
Kereskedelmi Kamara kebelében és a kereskedok oly erélye-
sen ragaszkodtak az éalldspontjukhoz, hogy annak végre is
deferalni kellett.

Januar 19-én ismét népes ¢értekezlet volt, amely elhata-
rozta, hogy a magyar-orosz 1lzleti forgalom megszervezésére
a szabad érdekképviseletek  kikiildotteibol allo6 magyar aru-
forgalmi  szindikatust, a magyar-orosz iizleti forgalom /e-
bonyolitasara pedig az orosz piac irant érdeklodd magdan-
cégekbol magyar-orosz  artforgalmi  részvénytdarsasagot  léte-
sitenek.

A két intézmény iigyeinek technikai vezetésével a Ma-
gyar Araforgalmi Irodat kivantak megbizni, de tgy, hogy
annak a vezetdségébe a m. kir. Kereskedelmi Muzeum, a buda-
pesti Kereskedelmi Kamara ¢és a Haditermény R. T. kép-
viseldin kiviil beveszik a szabad ipari és kereskedelmi érdek-
képviseletek  kikiildotteit is. Minderrdl 1918 elején hosszas
tanacskozasok folytak ¢és tigy Wekerle miniszterelnok, mint
Szterényi Jozsef kereskedelmi miniszter ismételten ¢és nyoma-
tékosan hangoztattdk, hogy a szabad kereskedelmet minél
elébb vissza kell helyezni jogaiba. S6t a kereskedelmi minisz-
ter azt is kijelentette, hogy nagy ankétot fog egybehivni,
amelynek soran minden iizletagnak alkalma lesz a maga koz-
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pontjarél elmondani panaszait 6s hogy a kozpontokat minél
elébb fel fogja oszlatni. Mindezen nagyfontossagi és ener-
gikus kijelentés dacara a kozeli napokban megalakult a Nem-
zetkdzi Kiviteli és Beviteli Részvénytarsasag — a Kereske-
delmi Bank ¢és a Hitelbank kozos alapitasa gyanant, és a ke-
reskedelem érdekképviseletei és a kereskeddk tiltakozasa elle-
nére — monopolizdlja a kivitelt és behozatalt, 1évén a legszo-
rosabb nexusban a Magyar Araforgalmi Iroda intézményével.
Ez kifejezésre jut abban is, hogy a Haditermény Részvény-
tarsasig, illetve a Magyar ArtGforgalmi Iroda tisztviseldi,
ukran  kikiildottei egyszersmind az Export-import Részvény-
tarsasagnak is.

Erre csak egy valasz lehetséges: siirgdsen megalakitani
egy oly bankszeri intézményt, mely tisztan adminisztrativ
(trustee) alapon kezeli a tOkeerds kereskedelem kivitelre é&s
bevitelre szervezkedd, szakmanként szervezett szindikatusait
anélkiil, hogy maga effektiv tlizletek lebonyolitasat vallalna.

Az  atmenetgazdasag  kiizdelmeinek elsé  iitkdzeteiben
tehat a szabad kereskedelem gy6zott, Reméljik, hogy amikor
tobbi ellenségeinkkel is megindul a forgalom, a szabad keres-
kedelem ujabb sikereket fog aratni és végleg meg fogja hilsi-
tani az ellene forralt merényleteket.



V.

A szabad kereskedelem jovoje.



A kiilkereskedelem meginditasa.

1916. évi majus elején a hazai kereskedelem terén 1j
monopolium  keletkezett. Intézményt léptettek életbe, mely
a Romaéaniaval valdo 0Osszes behozatali és kiviteli forgalom le-
bonyolitdsdit monopolizalta. Az els§ hir, melyet rola hallot-
tunk, az volt, hogy ezt a forgalmat Merkur nevezetli kiilon
vonatokon fogja lebonyolitani, gy, mint a hogy Romdania-
bol a Kozépeuropanak atadott oOridsi gabona kiildeményeket
Carmen vonatok tovabbitottak.

Ez az intézmény igen hasznos szolgalatokat tett a keres
kedelemnek, mert wgy mindlunk, mint Roméanidban gyorsab-
ban eszkozolte ki a kiviteli és behozatali engedélyeket ¢és
modot talalt arra, hogy a vasat hosszas késések nélkiil vé-
gezze az aruk tovabbszallitasat.

A vilaghaborti els6 masfél évében sokat faradoztunk
azon, hogy Romaniabol gabonat és egyéb ¢Elelmicikkeket hoz-
zunk  Magyarorszagba és  viszont  mitéliink  iparcikkeket
exportaljunk Romanidba. Sok keserli tapasztalatot tettiink
a kiviteli engedélyek és a waggonok kieszkozlése elé tornyo-
sult nehézségekkel, mert kozismert okoknal fogva 1915-ben
a gabonakivitel Romanidban majdnem teljesen  sziinetelt
¢és a roman allamvasutaktol csak sok utdnjarassal, igen erds
befolyasok latbavetésével lehetett néhany waggont kapni.
Akkor a Merkur vonatokra égetd sziikség lett volna. De 1915
junius havaban elkésett. Egy-két hoénapon at némi lendiiletet
tudott adni a mi ipari exportunknak, amely a roman piacot
a habora kitdrése Ota szinte kardcsapas nélkill engedte at az
idegen versenynek, majdnem teljesen elvesztette a tért, ame-
lyet a szerbiai piacokrdl a vamhaboria éveiben leszorult aruk-
kal ott vissza tudott szerezni. De a roman hadiizenet 1916
augusztus ho végén az 1j intézményt tétlenségre karhoztatta.
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A munka javarészét a roman piacon akkor is a keres-
kedok végezték; az 6 dolguk volt ott ) készleteket felkutatni
oly arikbol amelyeket Romaniabol legkonnyebben szerezhet-
tink be és feladatuk  volt iparcikkeinek  feleslegét az ide-
,gen verseny lekiizdésével a roman piacon elhelyezni.

Ez az eredmény azt tanusitotta, hogy a kereskedelem
kikapcsolasa a behozatali kereskedelembdl lehetetlen.

A haboru alatt megalakult 1. n. Kozpontok vezetdi ugy
vélekedtek, hogy ok teljesen potolhatjak majd a hébort utan
is a modern kereskedelmet, s6t az 6 miikodésiik feleslegessé
teszi a szabad kereskedelmi versenyt. Arra hivatkoztak, hogy
a kozpontok a habort alatt igen jol valtak be, fedezni tudtdk
az orszag szikségletét, még pedig a koriilményekhez képest
megfelel6knek mondhat6 arak mellett.

De a tények arra nem  szolgaltattak  bizonyitékot
hogy a kozpontok mikddése képes volt az éarakat le-
nyomni, a szikségleti cikkeket hozzaférhetobbé tenni. El
ismerem, hogy az 0Osszes sziikségleti cikkek oOridsi megdra-
gulaisa a hadi Aallapotnak, az elleniink inditott gazdasagi
haborunak természetes kovetkezménye volt. De nemcsak hal-
latlanul magas arakat kellett megérniink, hanem olyan fonak-
sdgokat, amelyeket a hadi éallapot nem igazolt. A kormany
maximalta ugyan a legfontosabb termékek 4rait, de ezt tobb
esetben rendszerteleniil tette; nem {igyelt arra, hogy a kiilon-
féele termények maximalis arait kell6 0Osszhangba hozza egy-
massal. Azt kellett tapasztalnunk, hogy a romlott buza sok-
szor jobb arakon kelt el, mint a jo blza. Dohos zab, amelyet a
hadvezetdség visszautasitott, utobb 3—a-szer akkora aron kelt
el, mint a jomindségli zab. Emberi élvezetre alkalmas borsé a
hivatalb6l maximalt aron, 55 korondért nem volt kaphato,
mig a takarmanyborsé 140—150 koronajaval adatott el. Mi-
utdn nagy hiany volt takarmanyban, a gazdak célszerlibb-
nek lattak a jo gabonat feletetni a joszdggal. Ha a gazda
kénytelen volt a jo zabot 26 korona arban odaadni, de a
rossz tengeriért 70 koronat kapott, akkor a kenyérterményt
nem hozta piacra, de etetésre hasznalta, mert a jo gabonaért
kapott pénzbdl nem tudta beszerezni a takarmdnyozasra
sziikséges tengerit.

Rossz tapasztalatokat tettiink a zsiradékokkal is. Az
emberi taplalkozasra szolgalé haj ara maximalva volt és igy a
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gazda jobban jart, ha technikai célokra vald zsiradékot ter-
melt, amelyért jobb arakat kapott

Ilyen fondksagok mnem kovetkeztek volna be, ha az
emlitett cikkek forgalombahozatalat meghagytdk volna a
szabad kereskedelem kezén. Ausztridban ezt kezdették meg-
érteni és az ottani ,Haditermény”, a ,Miles” hataskorébol
kivették a tojasiizletet, mert a ,Miles” a tojassal csak bajo-
kat okozott. A németorszagi Zentraleinkaufsgesellschaft ha-
taskorébol tobb élelmi cikket vettek ki.

Ezeket tapasztaltuk a mi orszagainkban, ahol pedig a
kormanyok a koriilményekhez képest kényiik-kedviikk szerint
rendelkezhettek a meglevd artkészletekkel és sajat belata-
suk szerint szabalyozhattdk az 4rakat. Kitlinik, hogy a kor-
manyok mégsem nélkiilozhetik a gyakorlati érzéket, a viszo-
nyok alapos ismeretét, melyekkel a szakmak szerint szervezett
kereskedelem mégis csak inkabb rendelkezik, mint a k&zpontok
hevenyészett, sokszor mellékes és személyes tekintetek szerint
Osszetoborzott hivatalnokserege.

Mit fogunk majd tapasztalni, ha a normalis viszonyok
helyreallta utan megindul a kiilfoldr6l valé nyersanyag be-
szerzése? A kiilfoldi piacokon a készleteket nem lehet rekvi-
ralni, ott az 4rakat nem Ilehet maximalni. Ott a szabad ver-
seny lesz a korlatlan ar! A kozpontok kozegei, akiket a kor-
manyok politikai befolydsa fog tamogatni, sok esetben az
ellenséges allamok kormanyainak politikai befolyasaval lesz-
nek kénytelenek szembeszallni.

Arrél is volt szo6, hogy a kormany kebelében nyers-
anyagbeszerzés! bizottsagot fognak szervezni. Ez szerezhet
majd  gazdasagpolitikai  értesiiléseket az egyes allamokban
¢letbeléptetett  kormanyrendeletekrél, az idegen valutdk be-
szerzése koriil kezére jarhat az itteni valutakdzpontnak, gon-
doskodhatok a legsiirg6sebben sziikségelt 4artk behozataldhoz
igényelt vasuti kocsikrol és hajokrol, a fontosabb feladasi
kikotokbe kiildheti a hazai tengerhajozasi vallalatok olyan
hajoit, amelyek a héabort el6tt megallapitott (pl. marseillei,
algiri, liverpooli) jaratokkal egyelore nem igen boldogulna-
nakd. Szoval, ez a bizottsag ugyanolyan teenddket végezhet
majd, mint a magyar-roman forgalom lebonyolitdsara Iétesiilt
intézmény.

De a munka legérdemlegesebb részét, az artk tényleges
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megszerzését ¢és a visszrakomany elhelyezését, a nyugati kiil-
foldon és a tengerentuli piacokon, a szabad kereskedelem még
is csak tobb szakismerettel, nagyobb leleményességgel, me-
részebb vallalkozasi kedvvel végezheti, mint a sokat emlege-
tett kozponti szervezetek.

Az az aggodalom, hogy a mikor szdz keresked0 akar
O0sszehozni pl. bizonyos gyapotmennyiséget, akkor okvetle-
nil jobban folveri az arakat, mint hogy ha a pamutkdzpont
keres ugyanakkora gyapotmennyiséget — csak igen rovid
ideig fog érvényesiilni. Az 4arak nem a latszolagos, hanem
végil is a tényleges kereslet és kinalat ardnya szerint fognak
alakulni, és a hajodijtételek nem az elsé térkereslethez, ha-
nem a tényleg leszdmitandd mennyiségekhez fognak igazodni.
— A hivatlan és avatatlan elemek nem fognak érvényesiil
hetni, mert a habora befejeztekor varhatdé nehéz viszonyok
kozepette csak a megfeleld sokére, a hosszas gyakorlatban
szerzett szakértelemre, a jol lebonyolitott {izletekkel kivivott
bizalomra thimaszkodd komoly elemek fognak boldogulni.

Németorszagban a berlini, hamburgi ¢és brémai nagy
import cégek mar 1916-ban alakitottdk meg a német behoza-
tali kereskedelem nagy kotelékét, mely a habora befejezte
utan a habord alatt alakult ,,Zentraleinkaufsgesellschaft”-tal
szemben a német szakbeli kereskedelem teljes erejének latba-
vetésével fog akcioba 1épni és a német behozatali kereskede-
lem régi mikodését wjra megfogja kezdeni, a régi Osszekotte-
tések szalait Ujra felfogja venni.

Biztos értesiilések vannak arrol, hogy a semleges orsza-
gok nagy cégei mar 1917 elején gyijtotték, fel is kinaltdk, sot
titokban mar el is adtdk német cégeknek a készleteket, melye-
ket a haboru okozta nagy nyomas megsziinte utan utnak fog-
nak inditani a kozépeurodpai piacok felé.

Soét érkeztek ilyen értesiilések, angol, francia és olasz
cégekrdl is.

A habori utdin a szabadkereskedelem ismét folytatni
fogja, évezredek ota teljesitett funkcidit oly természetli koz-
gazdasagi torvények ¢és kényszeriségek folyomanyaként, me-
lyeket a mai kozpontok nem fognak hatdlyon kiviil helyez-
hetni és megsziintetni.

Romania leveretése utan a  budapesti  kereskedelmi
Kamara Romania hadiizenete altal karosult magyar érdekek
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védelmére kiilon szervezetet kezdeményezett, amely R.E.M.
Kozpont (Romaniai FErdekelek Magyar Kozpontja) név  alatt
meg is alakult,

Ezen érdekek védelmének leghathatosabb eszkdze az
volt, hogy szovetségeseinkkel vallvetve jartunk el és igy na-
gyobb nyomatékkal Iéptiink fel. Németorszagnak Romania-
ban sokkal nagyobb érdekeket kellett megvédenie, mert egy
milliard markara becsiilik ott a romaniai petroleumvallalatok-
ban, ipartelepekben, fliggdben maradt kereskedelmi igyletek-
ben a német érdekeltséget, arrol nem is szolva, hogy mintegy
700 milli6 lei értéki roman jaradék cimlet van német érték-
papirtarcakban.

Németorszdg az ellenséges orszagokban fennallé kiinn-
levoségek ligyében idejekoran kezdett foglalkozni. A német
birodalmi Kancellar mar 1915 marcius 8-an a német biro-
dalmi gytlés elé a haboras gazdasagrol egy masodik emlék-
iratot  terjesztett, mely feldlelte az ellenséges allamokban
fennallo kiinnlevoségek kérdését is.

A hatalmas német Hansa-Bund 1915. évi juliusban fog-
lalt allant ez ftgyben. Ugyanekkor (1915 jalius 25-én) Bar-
nam-ben 16 cég megalakitotta a ,Verband zur Sicherung
Deutscher Forderungen an das feindliche Ausland” cimt ko-
teléket és ehhez 1916 végéig 3—400 német cég csatlakozott.

A német birodalmi gyiiléshez ugyan ez tligyben tobb kér-
vény is érkezett, amelyekrél dr. Stresemann 1915 augusztus
25-én terjesztette be a birodalmi gytilés illetd bizottsdganak
a jelentését. Dr. Stresemann inditvanyat augusztus 25-én a
birodalmi  gyllés hatarozattd emelte ¢és ezen hatarozata
folytin a németbirodalmi kancellar 1915 oktober 7-én kelt
rendeletében megtorld intézkedéseket is tett. Egy honapra ra
a birodalmi kormany egy pot-emlékiratban jbol kifejtette az
allaspontot, melyet ebben az tigyben elfoglalt.

1910 januar 7-én a ,.Kriegsausschluss der deutschen
Industrie” intézett ez tlgyben emlékiratot a birodalmi kancel-
larhoz.

1916  januar 7-én  Drezda  varos fOpolgarmestere tett
ez 1tgyben hosszabb elGterjesztést, amelyre a szasz kor-
many meg is adta a valaszt. FErdekes egy nagy ber-
lini vallalatnak, a Berlin-Anhaltische Maschinenbau A.-G.
egy emlékirata, mely kifejtette, hogy a szoban levd
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igyekben az ellenséges allamok birdsdgaira nem lehet a
német hitelezok érdekeit bizni, de viszont az ellenséges alla-
mok sem ismernék el a német birdsagok itéleteit, gy hogy az
efféle nemzetkozi perek elintézésére ezen emlékirat szerint
nemzetkozi birosagot kellene alakitani és ennek az iigyrend-
jét a Dbéketargyalasoknal igen szabatosan megallapitani, sét
ezen birosagok itéleteinek feliilvizsgalat nélkiil valo végre-
hajtasat kell6képen biztositani.

A barmeni kotelék 3 beadvanyban azt is kérte, hogy a
németbirodalmi kormany az ellenséges allamok haboras in-
tézkedései altal karositott német cégeknek ilyetén kovetelé-
seire adjon, 50% erejéig, kdlcsonoket.

Vilagos, hogy amig a régi szamlakat a kiilfoldiekkel
valahogy le nem bonyolitjuk, addig 0j szamldkat nem nyit-
hatunk nekik. Ezt a kérdést is az atmenetgazdasag els6é fazi-
saban kell elintézni.

A magyar keresked6k szervezkedése a kiilellenség ellen.

Az OMKE meghivasara 1906. évi novemberben a fova-
rosi és vidéki nagy- és kozépkereskedelmi egyesiiletek kikiil-
dottei arrdl tandcskoztak, hogy a magyar nagykereskedelem
miképen védekezzék a hadi kozpontok kikapcsolasi torekvé-
sei ellen. Szende Pal, az OMKE alelndke ismertette a haborus
gazdasag fontosabb tiineteit és feladatait, nevezetesen amono-
polisztikus torekvéseket és a nyersanyag beszerzése koriil kove-
tend0 eljarast. Felhozta, hogy a kozépeuropai allamok sok
nyersanyagot egylittesen szereznek be, ¢és a Magyarorszagra
esd0 quotdit a kormany azoknak a tényezoknek juttatja, melyek
koncentralt  szervezetiiknél fogva nagyobb hatalmat képvi
selnek. Meg is emlitette, hogy egyes gyarosok bizonyos kon-
tingenseket egészen maguknak foglaltak le. A haborus gazda-
sdg targyadban kibocsatott rendeletek legtobbjében hiven tiik-
roz6dik vissza az egyik vagy a masik gazdasagi faktornak, a
gazdatarsadalomnak, a gyarosok szovetségének vagy a szak-
mabeli ipardgnak a hatalma ¢és befolyasa. Ha a szabadkeres-
kedelmet ezek a rendeletek a legtobb esetben kikapcsoltak, ez
egyszerlien azt bizonyitja, hogy a nagykereskedelem nincs &t
szervezve. A kereskedelem egyes szakmdinak vannak ugyan
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szervezetei €s ezek, ha befolydsosak, ki is eszkdzolnek maguk-
nak bizonyos hanyadokat a kontingensekb6l. De ezeket a
hanyadokat viszont a kevésbbé befolyasos, gyengébben szerve-
zett rokonszakmak eldl szedik el. Ez azért lehetséges, mert a
rendeletek kibocsatasa el6tt a kormany csak ezeket a gazda-
sagi szervezeteket hallgatja meg, mig a gyongébbek mar csak
a rendeletek kozzététele utdn szolalhattak fel. Az OMKE
ezek utan azt ajanlotta az Osszes kereskedelmi egyesiileteknek,
ugy a fovarosi, mint a vidéki kereskedelmi érdekképviseletek-
nek, hogy a haborus gazdasag kérdéseiben egyiittesen Iépje-
nek fol, vallvetve foglaljanak allast, nem egyik vagy masik
szakma vagy csoport érdekében, hanem a nagykereskedelem
kikapcsolasanak az elve ellen.

Az értekezlet el6addja, ezen tényeknek ¢és torekvéseknek
ecsetelése utan, igen érdekes kozlést tett. Kozvetlenil az
ilés elott illetékes helyrél azt az értesitést kapta, hogy a keres-
kedelmi minister joindulattal latja a kereskedelem ilyetén
tomoriilését, mert neki nincs, s6t nem is volt szandéka a nagy-
kereskedelmet a gazdasagi életbdl kikapcsolni. Az el6ado
koszonettel nyugtazta ezt a joindulatot. Megjegyezte azonban,
hogy ez a joindulat csak ugy fog tényleg érvényesiilni, ha a
magyar kereskedelem tomoriilni fog, ha egységesen veti latba
a magyar nagykereskedelem Osszességének teljes szellemi,
anyagi ¢és erkolcsi stlyat.

Egyes szakmak itt-ott, lia nagy befolyassal rendelkez-
nek is, csak kis sikereket érhetnek el, mig a nagykereskeddk
Osszessége ha kelld6 nyomatékkal ¢és idejekoran 1ép fel, a kor-
manyrendeletekb6l mar a szovegezés fazisaban fogja a koz-
pontok torekvéseinek ellensulyozasaval a kereskedelem kikap-
csolasanak az elvét kikiiszobdlni.

De a nagykereskedelem befolyasa, ha egységes és hatal-
mas 1is, csak ugy fog érvényesiilhetni, ha torekvése megfelel
a kozérdeknek, ha nemcsak a hazai koézpontok, de féleg és els6
sorban a kiilellenség ellen fordul.

A most fennalld kozpontok arra hivatkoznak, hogy a
nyersanyagbeszerzés nehéz problémajat csak Ok lesznek képe-
sek megoldani, mert csak a koncentralt"vasarlas gyakorolhat
nyomdst a talkoveteld kiilfoldi eladdkra, csak a nagykdzpon-
tok tudnak majd, a koncentracid erejénél fogva, arat, hajotért
és devizékat szerezni. A magyar nagy kereskedelemnek tehat
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azt kell bizonyitania, hogy a hazai kozonség €s a magyar ipar
nyersanyagsziikségletét 6 is tudja fedezni, hogy az arut, a
hajotért és a fizetési eszkozoket a maga erejébdl is tudja biz-
tositani. Ezt pedig ugy érheti el, ha szolidarisan 1ép. fel, ha a
féktelen versenyt, amelytél a kozpontok sz0sz6l6i annyira
aggddnak ¢és amely tényleg még jobban verné {6l az arakat.
egységes fellépéssel lehetdleg kikiiszoboli. Ezért is kell tehat
szervezkednie a magyar nagykereskedelemnek, egyesiilt erd-
vel kell majd hozzildtnia a hdbord utdn megoldandd keres-
kedelmi feladatokhoz.

Az angol ¢és francia nagykereskeddk, akik a habori utén
allando gazdasagi harcot akartak ellenink folytatni, korma
nyaik égisze alatt késziiltek erre a harcra, drakoi kormany-
rendeletek tdmogatasaval szandékoztak a kozépeurdpai alla-
mok ipardt és kereskedelmét a vilagpiacrol kiszoritani, eze-
ket a legfontosabb beszerzési forrasoktol elzarni.

A német nagykereskedok felismerték azt a veszélyt, hog)
a német kozpontok ¢és az angol-francia kereskedelem kereszt-
tiizébe jutnak. Szervezkedtek tehat, hogy védekezzenek ugy a
koézpontok monopolisztikus velleitdsai, mint a francia és angol
kereskeddk er6szakos, tehat tisztességtelen versenye ellen. A
hamburgi nagykereskedbk mar 1916 4prilis havaban tanacs
koztak egy egységes érdekképviselet, egy Einfuhrszentralver-
band szervezésér6l, mely az Osszes német nagykereskedelmi
szervezeteket egyesitené a védekezés céljaira.

Hamburgban a szervezkedés {izleti alapon is megindult.
Deutsche  Aussenhandels-Gesellschaft mit  beschrankter  Hai'
tung név alatt 1 milli6 marka alaptokével vallalatot létesitet-
tek, melynek a tékéjére a Verein Hamburger Exporteure 60
szazalékot, a Dberlini, lipcsei, niirnbergi, brémai, eberfeldi
és majnafrankfurti exporteur-egyesiiletek pedig 40%-ot
jegyeztek. A. vallalat Osszekottetésbe Iépett a német Zentral-
Einkaufsgesellschafttal, mely hajlandéonak nyilatkozott nein
kartellalt arak bevasarlasat erre a vallalatra bizni.

Megalakult a ,Verband des Hamburger Einfuhrhan-
dels” is, mely az exporteurok szerveztének kiegészitése és
a behozatali, kereskedelmet igyekezett egységesen szervezni.

1916. évi szeptember végén  Berlinben az ottani nag)
kereskedok  tartottak gyiilést, amelyben  elhataroztak, hogy
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megalakitjadk a Zentralverband des Deutschen Grosshandels
cimli szervezetet A gylilésen dr. Ravené titkos tanacsos, aki a
gyiilést vezette, eldadta, hogy a német nagykereskedok koz-
ponti szervezetére immar okvetlen sziikség van, mert bizonyos
korokben erésen terjesztik azt a felfogéast, hogy a kereskede-
lem folosleges szerv a termeld és a fogyasztdo kozt, pedig ép
a mostani haboru tapasztalatai bizonyitottdk be, hogy a nagy-
kereskedelemét, ha nein létezett volna, f6l kellene fedezni és
meg kellene teremteni.

Ep a mostani habord utdn lesz csakugyan sziikség erd-
sen szervezett nagykereskedelemre. A vilaggazdasagban nagy
atalakulasok fognak bekovetkezni. A nemzetkdzi  aracesere
igen nagy nehézségekbe fog {itkozni, amelyekkel egyes iparo-
sok és fogyasztok egymaguk nem tudnanak megbirkozni. Igei;
bonyodalmas viszonyok fognak keletkezni, amelyek kozt csak
évtizedeken 4t szerzett tapasztalatokkal, Osszekottetésekkel,
¢s szakismeretekké] rendelkezd nagykereskedék fognak gyor-
san eligazodhatni. Az arukért vald verseny igen éles lesz, ugy
hogy a sziikségletet csak igen gyakorlott, alapos tudassal, erds
vallalkozasi kedvvel bird cégek lesznek képesek fedezni. Es
ezek is csak ugy, ha vallvetett erével 1épnek fo6l, szolidarisan
vedik egyfeldl a hazai nagykereskedelem cselekvési szabad-
sagat, bizonyos hazai torekvések ¢és a hazai kozvélemény téves
felfogasai ellen, masfelél a magyar kozgazdasag egyiittes
erdekeit az éles kiilfoldi versenynyel szemben.

Ha sziikségesnek lattdk a szervezkedést a hatalmas
német nagykereskedelem képviseletei, kétszeresen van sziik-
ség erre m inalunk. Kivanatos volna a nalunk kontemplalt
szervezet létesitésénél figyelembe venni, hogy a német nagy-
kereskeddk miképpen szervezkedtek, milyen célokat tliztek
maguk elé ¢és milyen eszkozokkel szandékoznak a kitlizott célt
elérni. Jo lesz figyelemmel kisérni az analdg németorszagi
torekvéseket.

Az arubehozatal és kivitel felszabaditdsa nem csak a
keresked6k tizezreinek, de a fogyasztok millidinak érdekeit is
szolgéalja. Csakhogy a nagy tomeggel meg is kell értetni, hogy
a kozpontositasi rendszer, mely a habora alatt oly erésen
érvényesiilt és amely a szabad kereskedelmet éltetd versenyt
kiakarta kapcsolni, nem felelmeg a fogyasztok és a nép alta-
lanos  érdekeinek. A  kereskeddknek nyilvanos gyiilésekben,
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a napilapokban, a szaksajtoban, roOpiratokban, s6t konyvek-
ben erdteljes propagandat kell kifejteniok.

Meg kell értetnitik a kozép- és kiskereskeddk tizezreivel,
hogy a veszély oOket is fenyegeti; meg kell értetniiik a kozép-
¢s kisiparosokkal és az Osszes fogyasztokkal, hogy a nagyke-
reskedelem érdeke azonos az Ovékkel, hogy a mostani dragasa-
got a nagytermel6k kartellszeri monopdliumos szervezetei
allandositandk és hogy ezt csak a keresked6k szabad versenye
ellenstlyozhatja.

Es meg kell értetniok azt is, hogy a szabadon miikodd
nagykereskedelem, mely a nemzetkézi aruforgalmat, ugy a
behozatalt, mint a kivitelt kozvetiti, a kozgazdasagi élet-
nek nélkiilozhetetlen tényezdje; hogy a magyar mezdgaz-
dasagi és ipari termelés a vilagpiacon csak ugy érvényesiilhet,
ha a magyar kiilkereskedelmet tékeerés, vallalkoz6 szellemil
nagykeresked6k bonyolitjadk le, ha ezeknek a szakértelme, kez-
deményezé ereje szabadon érvényesiilhet, a magyar nagyke-
reskedelem utjaba nem gorditenek akadalyokat.

Németorszagban a haboris gazdasagrol és az ugyneve-
zett lhergangswirtschaftrol  Ggyszolvan nap-nap vitdn meg-
jelent kozlemények figyelembevételével —ropiratokat kell {rat-
nank és ezeket igen olcson arusitani, hogy a kozonség tizezrei
olvassak és felismerjék a maguk érdekeit.

A. Zentral verband des Deutschen Grossliandehs egy
gyllése, amelyen 24 német nagykereskedelmi egyesiilés kép-
visel6i vettek részt, a birodalmi kancellar helyettesséhez. dr.
llelfferich  allamtitkarhoz beadvanyt intézett, melyben ,,tobb
mint 500 hamburgi nagykeresked6 cég nevében” azt az Ohajt
fejezte ki, hogy az atmeneti gazdasagbol a nagykereskedel-
met ne kapcsoljak ki,

A német nagykereskedok ezen erélyes fellépésének
meg is volt az elsé foganatja. 1916. évi november utols6 nap-
jaiban a németbirodalmi gylilés bizottsaga és plénuma 8 iilésen
at targyalta a polgari segéd szolgalatra valé altalanos kotele-
zettségrol szolo  nagyhorderejii  torvényjavaslatot, mely vilag-
szerte oly nagy feltinést okozott. Akkor az a kérdés meriilt
fel, wvajjon melyik foglalkozasi agakat tekinti a nemzeti
védelem szempontjabol is olyan fontosaknak, hogy azoknak
személyzetét meghagyjdk az eddigi hivatasukban ¢és nem
vezénylik ki a hadiszergyarakba. A kormany szoénokai akkor
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kijelentették, hogy ,hazai segédszolgalat”-nak fogjak elis-
merni a népélelmezés érdekében dolgozd ilizemeket, tovabba a
napi és a szaksajtét, a kereskedelmi és ipari érdekképvisele-
teket, a munkasok szakszervezeteit. Akkor Gothein és Stre-
semann képviselok azt a nézetet fejezték ki, hogy a kiviteli,
kereskedelmet is ,,hazai segédszolgalat”-nak kell tekinteni,
amelyet akcioképessé kell tenni, nehogy a német ipar gyart-
manyai letinjenek a vilagpiacrol. Dr. Helfierich allamtitkar
ugy a nagybizottsagban, mint a birodalmi gyiilés plénuma
el6tt, hozzdjarult ehhez a felfogashoz. Elismerte, hogy az
exporteur a nemzet gazdasagi életében, s6t a vilaghaboru kiiz-
delmében is oly fontos hivatast teljesit amelyet nem szabad
megbénitani.

Német-angol vita a szabad kereskedelemrol.

A vilaghdbort alatt a vezetdé nemzetek gazdasagi irodal-
maban is heves harc dualt a szabad kereskedelem jovdjérol,
mely igen kozelrdl érdekli a mi gazdasagi koreinket is €s
igy célszeri lesz a pro és kontra felhozott fontosabb érveket
megismertetni. El6ére bocsatom, hogy a kozpontositasi rendszer
mellett felhozott érveket német szakemberek dolgozataibdl
meritem, a szabad kereskedelem mellett felhozhatokat pedig
angol kozgazdak emlékirataibol. Kissé pikans izt ad ennek a
polémianak, hogy a kozpontositas mellett a németek érvelnek,
akik csak kényszerliségbdl alakitottak a kozpontokat, a szabad
kereskedelem mellett pedig angolokat szolaltatok meg, akik a
mostani és a haboru wutdn folytatand6 gazdasadgi harctdl
varjak az angol vilaguralom megszilarditasat.

Németorszagot, Ausztridt és Magyarorszagot egy félel-
metes kaolicio sulyos nyomasa kényszeritette a kiilonféle koz-
pontok szervezésére, az ara forgalomnak koncentracidjara, a
szabad {zleti verseny kiméletlen rendszabalyozéasara, az arak
hatésagi megallapitasara. De a rajuk kényszeritett rendszert
Németorszagban a  kozgazdasagi  irodalom  széles  korei
ujjongva fogadtak, még pedig nemcsak az 0. n. reakcionarus
korok, melyek a kozépkori gazdasagi eszmékhez szerenének
visszatérni, hanem a szélsG szocialistak is, akik ebben a rend-
szerben az ¢ legmerészebb almaik megvalositasat lattak.
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Az Uj rendszert ujjongassal Udvozolte pl. Di Joffe miin-
cheni tanar, aki az ,Archiv fiir Sozialwissenschaften und
,»Sozialpolitik” cimii  folyoiratban azt hirdette, hogy ,ime dia-
dalmasan kezdédik egy uj éra”. O és elvtarsai hangosan hirdet-
tek, hogy ,a szabad verseny a gydkere minden bajnak”, hogy
»a kereskedelem csak parazita”, hogy ,csak az allami szerve-
zett6l varhato az 1idv”, és ha torténtek hibak, ezt annak kell
tulajdonitani, hogy ,még mindig nagyon is erés a szabad
verseny, az allam még nem szervezett mindent elég erélyesen”.

Ezeket a tételeket Dr. Heimann Ede nemzetgazda is fej-
tegette, ugyancsak a nevezett folydiratban. Tanulmanya, mely
a ,,Genossenschaftliche Kultur” cimi gylijteményben mint
kiilon fiizet is megjelent, igy indul: ,,A hdbor Ugy mint mas
dologban, tigy gazdasagi téren is a folyamatban wvolt fejlodést
minden varakozason feliil segitette eld, amidén az allam a
maximalis 4rak, a fogyasztasi korlatozdsok ¢és a rekviziciok
altal arra kényszeritette a gazdasagi életet, hogy elhagyja azon
utakat, amelyeken automatikusan haladt volna, és eldre kisza-
mitott 1j iranyokba terel6djék. Ez 1iidvos volt, mert amazok
az utak — miutdn a maganegoizmusban nincs elérelatas, két-
ségkivill gazdasagi vaksaghoz, altalanos katasztrofahoz vezet-
tek volna. A kapitalizmus, az izolalt gazdasagi alanyok
tamasza, mely el6bb-utébb felrobbantotta volna a tarsadalmat,
le van gybzve, az 1j gazdasagi élet a tarsadalom egészét tartja
szern eldtt, a szolidaris érdekeltségi csoportokat hasznalja a
kozegeinek; a kozérdekli gazdalkodas: ez a szocializmus”.

Még keményebben irt egy berlini tudds, Voegele Karoly,
a- ki ,,a német fejedelmekhez, a magas kormanyokhoz és a
német nép képviseldihez” nyilt levelet intézett, melynek ez
a cime: ,,A nép karositasa a kereskedelem 4altal és ezen baj
elharitasanak eszkozei; adalék az élelmezési és az adokérdés-
hez”. A fiizetnek ez a mottoja: ,,A kereskedelem, melyet 3
millio vallalkozé {iz, népiink évi sziikségletét '/; -dal dragitja
meg”. Ebben a fiizetben Voegele Ur elmondja, hogy a keres-
kedelem a materializmus legkifejezettebb képviseldje, ,,gazda-
sagunk ¢€s néplink legrosszabb ellensége; az a sotét hatalom,
mely Dbenniinket a haboruba, kergetett, a legmagasabb hat-
vanyra emelt materializmus”.

Ezt az Allitasat azzal indokolja, hogy ,a német népnek
30 milliardra becsiilt jovedelmébdl 20 millidrd jut a termeldk-
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nek és 10 milliard a javakat szétosztd kereskedelemnek. Hozza-
teszi, hogy a héaborti alatt a kereskedelmi nyereségek 35 mil-
lidrdot tettek.

Hogy csakugyan ily nagymérvii a baj, nem tudjuk meg-
allapitani, mert Voegele ur arra nézve, hogy az imént emlitett
adatokat honnét meritette, homadalyba burkolodzik. De igen
vilagosan formulazta az arkanumot, mely ezt a rettentd bajt
orvosolhatnd. Azt javasolta, hogy a szabad kereskedelmet a
kozgazdasagi életbol teljesen ki kell kapcsolni. A kereskeddk
egytél-egyig legyenek fixfizetésli tligynokei egy Oridsi szerve-
zetnek, mely ,(fiduciaris alapon” kozvetitsen a termelés és a
fogyasztds kozt. A ,szocidlis szellem”, melyet ez a szervezet
a tronra Ultetett, a kereskedelmi szervezet mintaszerli iizeme
volna.

A felhozott érvek igen gyongék. A jovo, amellyel biztat-
nak, elég sivar arra, hogy beérjik vele és inkabb az érem
tulsd oldalat nézziik és forduljunk az ellenkez6 tabor felé. Itt
egy manifesztumot talaltunk, melyet a szabad kereskedelem
ajQgol hivei tettek kozzé, és amelybdl a Morning Post a kovet-
kez6 mondatokat kozolte: ,,Miutdn az angol szabad keres-
kedelmi rendszert veszély fenyegeti azzal, hogy kormanyunk
képvisel6i hozzdjarultak a parisi gazdasdgi értekezlet hata-
rozataihoz, nyomatékosan annak a nézetnek akarunk kifejezést
adni, hogy vampolitikdink modositasara ok nem forog fenn.
Mint teljesen hamisat és hazugot utasitjuk vissza azt- az alli-
tast, hogy a gazdasagi torvények, a szadmtani szabalyok ¢és
a jozan ész barmi korilmények hatasa alatt modosultak volna,
hogy a kereskedelem a habort utdn mas valami lesz, mintsem
ezel6tt volt, hogy a jovOoben a biirokracia és a hivatalos copf
p6tolni fogjak az ipari és tzleti ratermettséget, melyek a mi
gazdasdgunkat megteremtettétk. Ez a habort  nalunk és
a kilfoldon a szabad kereskedelem erejét és a véd vamos
rendszer  gyongeségét  bizonyitotta be. A  habora  utdn
Anglianak és a brit birodalomnak a szabad kereskede-
lemre nagyobb sziiksége lesz, mint valaha, mert keres-
kedelmi és ipari folényiinket csak tugy nyerhetjiik vissza,
ha visszatériink az olcs6 termeléshez és a korlatozatlan forga-
lomhoz; csak igy fogjuk fedezhetni azon Oridsi Osszegeket
melyek sziikségesek a habora folytatdsahoz ¢s a példatlan
mérvii adossagok kamatainak fedezéséhez.
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A manifesztumhoz emlékirat is volt mellékelve, amelyet
azonban a londoni lapok mar agyonhallgattak. Csak az Eco-
nomist kozolte ezt a nagy érdeki és igen alapos fejtegetést,
mely igen nyomatékos érvekkel bizonyitotta be, hogy Angliat
a szabad kereskedelem tette nagygya.

Az emlékirat még azt is hangoztatta, hogy a német mili-
tarizmust épp a francia gyarmati politika prohibitiv jellege
terelte agressziv irdnyba, valamint azt, hogy az angol gyar-
matok kedvezményes vamrendszere a mnémet kereskedelmet
fontos piacok elvesztésével fenyegette, hogy az angol gyarma-
tok vampolitikai elzardsa folytan a tobbi népek nem nyugod-
tak abba bele, hogy az angol uralom a vilagnak oly nagy
részére terjed ki.

A mostani habort — mondja az emlékirat — csak fokozta
az indokok erejét, amelyek miatt keriilniink kell a nemzetkozi
rosszakaratot el6idézd politikdt. Aki nem valé az Oriiltek
hazaba, az nem kivanhatja, hogy az embereknek ne legyen
okuk a békét ohajtani.

Az emlékirat kifejti, hogy a mostani haborti fényesen
igazolta a szabad kereskedelmet, mert Anglia, amelynek ajtaja
nyitva all a behozatal eldtt, képes volt szovetségesein segi-
teni, mig a védvamos allamok a legsulyosabb zavarokba
jutottak. Ha Németorszagot elzarnak a tengertél akkor arra
kényszeriilne, hogy ezen az elviselhetetlen helyzeten 1j erdki-
fejtéssel segitsen. Es ha Anglia a most javasolt védvamrend-
O0zerbe akarnda vonni mai szovetségeseit, csakhamar Kkitlinne,
hogy ezeknek az érdekei ellentétben allanak Anglia és a/
angol gyarmatok érdekeivel.

Eszerint egyes német nemzetgazdak Orommel dvozlik
a gazdasagi harcot, amelyet ellenségeink gytildletb6l inditanak
ellenlink, ellenségeink koziil pedig a legjozanabbak ezt a harcot
veszélyesnek latjak épp Angliara nézve. Ebbdl az kovetkezik,
hogy a harc nem valnék hasznara az egyik félnek sem. Ez a
gazdasigi harc tehat csak bluff, amelytél nem kell tartanunk.
Es ha elmarad az a harc, akkor majd elesik minden ok arra is,
hogy a kereskedelmet kikapcsoljak a gazdasagi életbol.

Bizonysagot szolgaltatott erre, ami az Oroszorszaggal

valé fegyversziinet megkotésekor tortént. Az egymadssal szem-
kozt allé csapatok kozt még csak 3 napi fegyvernyugvas léte-
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silt és maris megindult az arGforgalom az orosz csapatokkal és
ezek utjan a kozeli orosz piacokkal.

Mihelyt megkdototték a fegyversziinetet, a cs. és kir. had-
igyminisztérium felszolitotta a kereskedelmi minisztert, hogy
az orosz aruforgalom meginditasara tegye meg az elsé intéz-
kedéseket s evégbdl hivja Ossze az iizletvilag hivatott képvi-
seleteit.

Ezek egybe is gyliltek a budapesti kereskedelmi kamara
épiiletében; felhaborodassal hallottak, hogy a frontra mend
els6 keresked6k a nagy koOzpontok megbizottai lesznek; kove-
telték, hogy ebbe a forgalomba kapcsoljak be a szabad keres-
kedelmet is.

A kereskedelmi minisztérium jogosnak ismerte el ezt a
kovetelést, értesitette is az orosz forgalom meginditasara
késziilo érdekeltséget, hogy a magyar-orosz forgalom megin-
ditasara létesitendd szervezetet hathatésan fogja tamogatni és
helyesli, hogy abban a szervezetben a nyersterményekkel fog-
lalkozé kozpontok képviseloi mellett helyet foglaljanak a
gyartmanyok kivitelével foglalkoz6 szabad kereskedelem kép
viseldi. Es 1igy a Magyar-Orosz araforgalmi szindikatusban,
mint a Magyar-Orosz aruforgalmi részvénytarsasagban, mely
akkor megalakult, helyet foglalnak nemcsak az ipar ¢€s keres-
kedelem szabad érdekképviseleteinek a megbizottjai, de az
orosz forgalom irant érdekl6d6 magancégek is.

Az 1918 januar 17-iki képviselohazi tlésben szoba jott
az a tény is, hogy a hadiigyminisztérium ugy a katonai szalli-
tasoknal, mint a behozatali és kiviteli engedélyek megadasa-
nal, amelynél az 6 votuma volt a dont, a kereskeddket rend-
szerint elutasitotta, Erre a felszolalasra grof Serényi Béla
kereskedelmi miniszter kijelentette, hogy a hadiigyminiszter
ilyetén beavatkozasat a kereskedelmi politikaba helyteleniti.

Itt mar érvényre jutott az a felfogds, hogy a kereskede-
lem kikapcsolasat nem koveteli semmiféle hadi érdek. Innét
mar csak egy lépést valaszt el attol a felfogastol, hogy ezt a ki-
kapcsolast nem kdveteli a népélelmezés és a népruhazas érdeke
sem, nem koveteli azt semmiféle fontos kozgazdasagi érdek,
— itt csak bizonyos korok maganérdekeinek kisded jatékairdl
van sz0.

Mikor 1918 marcius havaban az Oroszorszaggal és Ukra-
niaval kotott béke folytan meg kellett kezdeni az artforgalom
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meginditasat, a kereskedelmi minisztérium csakugyan a sza-
bad kereskedelem bekapcsolasat tartotta szem elott, foleg a
Kelet felé valo kivitel terén.

Varjuk ezek wutdin a szabad kereskedelemnek megérde-
melt jogaiba vald helyezését. CsOppet sem biztatd jelenség az,
amit a ,British Trade Corporation”-r6l sz6l6 fejezet befejezé-
sében elmondottam. Végzetes hiba lenne ezt az utat folytatni.
Létiinket és fennallasunkat intéz0 koreink Herostrates-i mun-
kat végeznek, ha a ma uralkod6 ezen tendenciat le nem torik
vagy oly iranyt nem adnak neki, mely lehetové teszi, hogy a
magyar kereskedd a vilagkereskedelemben eddig is birt po-
rittatunk, azt Otven ¢év szorgos munkaja nem hozza Tjra
vissza nékiink.



VL.

Ardragitas ¢és hadiuzsora.



A hadinyereség megaddztatasa.

A magyar nemzet a sulyon héaboris viszonyok kozott
minden varakozast messze felill haladd erdkifejtéssel terem-
tette eld hét izben a haborG folytatasdhoz sziikséges 0sz-
szegeket. Bizonyara nem fog ellankadni akkor sem, ha a gyo-
zelem kivivasa s a békekotés utan felmeriild koltségeket kell
majd fedezni. SzE&ditdé nagysaguak lesznek ezek a koltségek,
de a nemzet elfogja azokat vallalni; senki sem fog a reda ha-
rulo terhek ellen egy percig zagolodni. Mindenki el van
késziilve arra, hogy a béke helyrealltakor az allam, oriasikig
megndvekedett kiadasai fedezésére 1j adokat fog kivetni a
polgarokra, még pedig igen sulyosakat. Akik mar a habora
alatt elmélkedtek az 10j adokrol és az allam 1) bevételi forra-
sairol,  természetszeriileg  elsdsorban  azon  jovedelmeknek
megadoztatdsara  gondoltak, melyek a  haborabol eredtek.
Bizonyitast sem igényel, hogy a habora 4&ltal okozott koltség-
szaporulatot elsOsorban azok fedezzék, kiknél a habord a
jovedelem ¢és a vagyon ndvekedését eredményezte. Ez oly ter-
mészetes, hogy a vilaghdboribol ereddé nyereségeket még olyan
orszagok is megaddztattdk, melyek nem is viseltek hadat és a
vilaghaborubol joforman csak hasznot lattak.

De amily készséggel ismerjiik el a haboras nyereségnek
megadoztatas! jogosultsagat, épp oly nyomatékosan kell han-
goztatnunk, hogy ez a megadoztatas ne torténjék tetszetés jel-
szavak szerint, hanem legyen igazsdgos, méltanyos és okszerii.
Az ,jigazsagos” alatt azt értjilk, hogy a teherbirds ardnyaban
nehezedjék a kiilonféle adoalanyokra, a nemzet egyes oszta-
lyaira. A ,méltanyos” szoval azt kivanjuk kifejezni, hogy a
valodi nyereséget kell megadoztatni, nem pedig a latszolagost.
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Ezt a kett6t joggal kivanhatjdk akik akédr a harctéren, akar
a front mogott, de egyarant részt vettek a nagy kiizdelemben
¢s akik sulyos koriilmények kozt, a torténeti helyzet magasla-
tara emelkedd fizikai és szellemi munkaval gondoskodtak akar
kozvetleniil a hadsereg sziikségletének ellatasarol, akar koz-
vetve a hadsereg tamaszat képez0 gazdasagi élet tovabb-
vitelérol.

Csak néhany koriilményre kivanok itt utalni melyeket
a hadinyereség megaddztatasanal figyelembe veendOknek vél-
tem, csak egy par konkrét példaval akarnam illusztralni, hog)
az igazsag, a méltanyossag és az okszeriiség szempontjat mi-
képpen kell a szoban levo adonal érvényesiteni.

A nagykozonség természetesen itt csak a hadseregszalli-
\0kra ¢és ezeknek a nagy nyereségeire gondol. Nevetséges vitaz-
nom azokkal, kik ezen nyereségeket daltalanossagban csalard
uton szerzetteknek mondjak. Ilyenféle nyereségekkel mar le-
szamolt a jogszolgaltatss. Es ha a nyereség megallapitasakor
gyanus forrasok fognak feltinni, akkor a pénziigyi kormany
kozegei ezental is meg fogjdk tenni kotelességiiket. igy csak
a tisztességes hadseregszallitok nyereségér6l beszélink. De
kik azok! Vannak szallitok, akikr6l a hadiigyminisztérium
rendes jegyzékeket vezetett, akiket ajanlattételre fel szokott
szolitani és akiknek az 4rait siirgds esetekben alku nélkiil
fogadta el. De ezeknek nyereségeibél a haboru koltségeinek
csak igen kis toredéke nyerne fedezetet. Ezek a kozvetlen
szallitok kész arukat szolgaltattak. A nyereséget megosztottak
azokkal, akiktél a gyartashoz val6 nyers- és segédanyagokat,
gépeket ¢és szerszamokat, kellékeket és berendezési targyakat
siirgdsen, tehat dragan szerezték be, de akik a hadseregszalli-
tok jegyzékében nem szerepeltek, holott ezeknek nyeresége is
ndvelte a habort koltségeit.

Tudunk tovabbd sob esetet, ahol a hadiigyminisztérium-
nal mint szallitok csak {lgynokok és kozvetitdk szerepeltek,
akik a szallitott arGt sohasem gyartottak, sOt azzal azel6tt
nem is kereskedtek, akiknek a szallitas koril vald koltsége a
kilincselések soran elkoptatott cipok arara szoritkozott. Ezek
tudvalevileg ugy jutottak a szallitashoz, hogy az igazi szalli-
tok, az iparosok ¢és gyarosok kiilonféle okokbdl nem akartak
az illetékes helyeken kilincselni. Emlitettem mar azokat, kik
a hadseregszallitok szallitoi voltak, kik szintén jelentékeny
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nyereségekre tettek szert, amelyeket szintén hadinyereségnek
kell mindsiteniink.

Hadseregszallitok voltak tovabba, akik az orszag belse-
jében 1évé  katonasagnak, a hadtapparancsnoksagoknak, a
helyorségeknek szallitottak, s6t azok is, akik a szabadsadgon
levé katondknak sziikségleteit fedezték. Es a hadseregszallitok
itt egy igen nagy keretbe kapcsolddnak, mert nézetem szerint
alig lehet megvonni a mesgyét a hadsereg és a kiizdd nemzet
kozott.  Kiizdottiink  valamennyien, a hadsereghez tartoztunk
valamennyien. Korantsem oOhajtom a szoban levé add kereteit
szlikiteni, a gazdasagi ¢élet egyes faktorait ezen add aldl ki-
vonni. S6t ellenkezbleg.

A héboruval kapcsolatos nyereségekre tettek szert azok
is, akik a haborus helyzet hatasa alatt bekovetkezett arthiany
folytan naprél-napra ndvekedd arakon szallitottdk a hatdsa-
gok és a polgari lakossag részére sziikséges arukat, az élelmi-
szereket, ¢élvezeti cikkeket, lakberendezési, ruhazati, egészség-
igyi, kényelmi ¢és sok egyéb sziikségleti cikkeket, szoval mind
azt, ami sziikséges volt ahhoz, hogy a kormany és a lakossag
zavartalanul folytathassak rendes muikdodésiiket, a front mo-
gbtt vald munkat, amely oly sok tekintetben a hadsereg sike-
res kiizdelmének elengedhetetlen eléfeltétele volt.

Egyarant kell kipuhatolni; nemcsak a hadseregnek koz-
vetleniil szallito iparosok ¢és kereskedok nyereségeit, de az
nyereségeket is. S a lehetd legszélesebb keretben kell azokat
felkutatni és megaddztatni, mert ez az add csak igy igazsagos.

Az 10j adokat, aminék a luxusadd, a folemelt postadij és
a magasabb vasuti fuvarok, nem a kisgazddk, hanem megint
csak a keresked6k viselik.

Ha igazsagos lesz az 1) ado, akkor bdven fogja meg-
hozni a bevételeket, melyeket a pénziigyminiszter Ur attol
remél.

De ha kiadds, akkor viszont aztan legyen az méltanyos is.

A kozvetlen hadseregszallitoknal, nevezetesen a hadi-
szerekre berendezkedett gyaraknal a pénziigyminiszter bizo-
nyara figyelembe vette a hadiszergyartassal vald berendezke-
dés altal igényelt nagy befektetéseket, melyeket a legtobb eset-
ben a békekotésig egészben vagy — miutan hadiszerekben
ezutan is lesz sziikséglet — legalabb nagy részben torleszteni
is kell.
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De egyéb koriilményeket is kellett itt figyelembe venni.
Igen sok hadisziikségleti cikknél csak a konfekciosok voltunk
¢s igy a mi nyereségiink, mely sokszor nem a termeldi, hanem
csak a kozvetitéi, tavolrol sem volt akkora mint az osztrak
¢s a német szallitoké, akik az eléz6 gyartasi folyamatok eld-
nyeit élvezték. Ha a pénziigyminiszter ezirant tajékozddott
volna az iparfejlesztéssel megbizott kereskedelemiigyi minisz
térnél, akkor nem terhelte volna a hadseregszallitok nyeresé-
gét épp oly magas adoéval, mint amilyennel az osztrak és a
német pénziigyi kormanyok terhelték.

Ha a pénzigyi kozegek a polgari sziikségleteket fedezd
iparosok ¢s kereskedok konyveibdl megallapitottdk, hogy ezek
a régi arukészleteket jelentékeny nyereséggel adtak el a
habort alatt, akkor ezt a nyereséget nem tekinthették vég-
leges nyereségnek. Ezek az elfogyott arukészleteket a béke-
kotéskor a haborGs arakon lesznek kénytelenek 0jbdl besze-
rezni, tehat 200—800 szazalékkal dragabban, mint a habor
el6tt:, arra azonban nincs semmi garancidjuk, hogy az ily dra-
gan beszerzett artkat nem lesznek-e kénytelenek talan mar
egy ¢év, esetleg néhany hoénap mulva joval olcsobb arakon
eladni. Nagyon megeshetik, hogy nemcsak amerikai, de angol
¢s francia gyarosok 1is akik olcsobban jutottak a nyersanya-
gokhoz, mint mi, a mi piacunkat el fogjak arasztani a mieink-
nél olcsobb gyartmanyokkal. S6t az sincs kizarva, hogy a né-
met ipar is, mely kedvezObb feltételek mellett termel mint mi,
vagy egyelore leszorult sok régi piacardl, igen erds versenyt
fog timasztani a mi iparunknak.

Illetékes gazdakorok arra hivatkoztak, hogy a lovak,
szekerek, vagoallatok eladasabol vald tiszta nyereséget csak
akkor lehet megallapitani, amikor a gazdak ugyanezen lova
kat, szekereket, vagodallatokat, ujakkal potoltak. A kereske-
déknek el kell késziilve lenniok arra, hogy arukészleteik, me-
lyek most 20—50% szazalék nyereséget képviselnek, a béke-
kotést kovetd elso félév leteltekor esetleg mar veszteséggel
fognak az iizleti konyvekben szerepelni és a nagy nyereség,
melyet a pénziigyminiszter megadoztatott, teljesen szét fog
foszlani.

Ezek utan nem kell hosszasabban indokolnom azt az
6hajt sem, hogy a haborus nyereség utan kivetett adot ne
hajtsak be nyomban, egyszerre. Miutan nem tudhatjuk, hogy
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a békekotés utan nem kovetkezik-e be nagyobb gazdasagi val-
sag, azt a nyereséget jorészben kétesnek kell tartani. Es
tobb lizletember, aki nyereségét arakba fektette, kénytelen
volna 4rtit sietve, tehat veszteséggel eladni, vagyonat démo-
ni lizalni, ami sok cégnél valosagos katasztrofat idézne eld.

Ehhez képest a vagyontételek valodi értékét és a fizetési
modozatok megallapitdsat bizalmi polgarok koézremiikodésé-
vel kellene megallapitani, mert az eldzokben jelzett és egész
kiilonleges koriilményeket csak igy lehet okszerlien megéalla-
pitani, az addt csak igy lehet igazsagosan ¢és méltanyosan
kivetni.

Mindezt nemcsak az illetd adofizetdk nevében hangoz-
tatom. Altaldnos kozgazdasagi, s6t nagy allampénziigyi érde-
kek is fiiz6édnek ahhoz, hogy a hadinyereségadd kivetése
okszer(i moédon torténjék.

A habori tagadhatatlanul jelentékeny tokéket juttatott
a magyar iparosok és keresked6k tizezreinek és még inkabb a
gazdak szazezreinek. Ennek koszonhetjik a  hadikdlcsonok
fényes sikereit, melyek oly nagy meglepetést szereztek a vilag-
nak s melyek nagyban hozzédjarultak harctéren kivivott sike-
reinkhez.

De ezeknek a t6kéknek nagy hivatasuk lesz a békekdtés
utan. Lehetévé fogjak tenni, hogy gyarosaink, kereskeddink
¢s gazddink, kik a habora alatt nagy tartalékokat alaki-
tottak, er6s lendiilettel kezdjék meg a békemunkat, nagyobb
aranyokban fejlesszék a magyar ipari termelést, merész val-
lalkozassal probalkozzanak a keleti és a tengerentuli piacokon,
egészen modern intenziv kultirdval hatvanyozzdk a magyar
foldnek a hozamat.

Erre a gazdasagi follendiilésre erdsen késziilodnek a
magyai” gazdasagi élet Osszes komoly tényezdi. Vallalkozasi
kedviiknek am nagyon szarnyat szegné, ha a pénziigyminisz-
ter a haboris viszonyok alatt stlyos kiizdelmek &rdn szerzett
toke jelentdsebb részét most maganak foglalna le, ¢s — amint
mondjak —beruhazasokra forditana.

Vallalkozd szellemii iparosok, keresked6k ¢és gazdak
azt sokkal jobban tudnak gylimolcsoztetni; azok kezén a ha-
boris nyereségbdl eredt tokék nagyobb hozamot adnénak az
orszagnak ¢és utobb maganak a pénzligyminiszternek, mint-
hogy ha uj allami vallalatokba fektetnék.
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A haboris nyereségek tllsagos megadoztatasaval a
pénziigyminiszter ez oriasi eredményekkel kecsegtetdé nagy-
aranyu gazdasagi mozgalmat esetleg megakasztand. A mai
veréb kedvéért megfojtana a holnapi tizokot. Az 1914 el6tti
magyar allam sokszor elégedett meg a ,mai veréb”-bel. De az
1916-iki diadalmas Magyarorszagnak, melyet hds fiai a leg-
hatalmasabb  kultirnépek rangjadra emeltek, nagyszabasi koz-
gazdasagi ¢életet kell kezdenie. Az 1j Magyarorszdg nem
mondhat le a holnapi tazokrol.

Azoéta, hogy ezeket a sorokat megirtam, meg is alkottdk
a hadinyereségadot. De amit akkor errdl a kérdésrél irtam,
idészerli most is, mert 1917 végén a hadinyereségek addjanak
emelése keriilt szOényegre. Ma is 4&ll az a tétel, hogy ettdl
az adotdl megfeleld eredményt, jelent6s bevételt a pénzigy-
miniszter csak akkor varhat, ha igazsdgosan veti ki mindazon
nyeresé¢gekre, melyek a haborabdl eredtek. A fent eldadottak-
hoz képest a kovetkez6 oOhajokat formulaztam: , Al uj adot
a pénzigyminiszter a haboribol eredé Osszes nyereségekre,
a gyarosok, az iparosok, a kereskedok és a gazdak Osszes
kimutathat6 jovedelmi tobbletére igazsagosan vesse ki.

Miutan az ilyen igazsagosan kivetett add megfeleld be-
vétellel kecsegteti a pénziigyminisztert, viszont azt is kivan-
juk, hogy a megaddztatandé nyereség szabatosan allapittassék
meg, chhez képest a megadodztatasnal alapul veendd nyereség
megallapitasanal

a)olyan Dbefektetések, melyek a haboruval kapcsolatos
termelés céljaira valtak sziikségesekké, de a habori utan
egészben vagy részben meddokké valnak, a nyereségekbdl
egészben vagy megfeleld részben leirassanak;

b) az  anyagkészletek  értékesitésénél elért nyereségek
iparosoknal, kereskedoknél, gazdaknal csak annyiban vétes-
senek véglegeseknek, amennyiben az eladott készletek potlasa-
nal az arak nem rontjak a nyereség mérlegét, ha a kimeriilt
készletek poétldsa oly mértékben valik lehetségessé, hogy az
illetd ipartelep vagy gazdasagi lizem legalabb a régi aranyok-
ban legyen folytathato;

c)a megadoztatott 3 évi nyereség addja ne szedessék be
egyszerre, ami igen sok vallalat és ilizem akcioképességét tel-
jesen megbénithatna, hanem méltanyos részletekben legyen
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lerohatd, mely részletek az illetd tlizem természetéhez képest
allapittatnanak meg;

d) ugy a megadoztatandd nyereség, mint a lerovasi mo-
dozatok megallapitdsa bizalmi férfiak kozremikddésével tor-
ténjék, akik ismerik az illetd iizem természetét, akiktdl nem-
csak szakavatott, de részrehajlatlan, versenytekintetek  altal
nem befolyasolt eljaras varhato;

e) a vagyontételek és értékpapirok értékének megallapi-
tasanal a  szakbeli érdekképviseletek véleménye figyelembe
vétessék;

f) kiilonds figyelmébe ajanland6 a pénziigyminiszternek,
hogy a hadinyereségekbdl kihasitott tartalékokra a kdozel
jovoben bekdvetkezhetd valsagok ¢€s gazdasagi harcok esetén
a most atélt nagy valsag utan kétszerte van sziikség, hogy a
hadinyereségbdl alakult 1) tokék az illetd ipari telepek ver-
senyképességének  és  termelésének  fokozasara,  kereskedo-
cégek kiilfoldi térfoglaldsara és  Ostermelésiink intenziv  fej-
lesztésére vannak szanva, hogy tehat ezen tokék kozgazdasagi
tekintetben sokkal nagyobb jovedelemhez juttatndk az orsza-
got és a kincstart, ha az ipari, kereskedelmi és Ostermelési
vallalkozast szolgaljak, mint hogy ha tulsigos megadoztatas
folytan csak kisszerli akciokra vagy éppenséggel medddségre
volnanak karhoztatva.

A hadiuzsora és a kereskedelem becsiilete.

A vilaghaboru alatt allanddan folyt a hajsza,az ardragi-
tok ellen. A napilapok minden reggel feltdlaltait olvasdiknak
egy csomo kivégzett kis- és kozépkereskeddt, akiket 20—40
filléres  ardragitasért a rend6rség sommas eljarassal nagy
birsagokkal, s6t fogsaggal is stjtott. Tomegesen akasztottak
a kis tolvajokat. Hogy a nagyokkal mi tortént, azt ritkdbban
tudtuk meg. De a kozvélemény, mely vért ivott, még tobb
vérre szomjazott. Egyaltalan nem kutatta, hogy a megbiin-
tetett egyének csakugyan biindsek-e. Generalizdlt Vannak
kereskedOk, akikre tényleg rabizonyult az ardragitds, ergo
minden kereskedd ardragito. Es széles korokben gyokerezett
meg az a vélelem, hogy a kereskedelem természeténél fogva
dragitja az 4arakat, hogy a szabad versenyt meg kell fékezni,
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hogy az éallamhatalomnak kemény kézzel rendet kell csindlnia.
Ez teszi érthetévé, hogy a kozonség nyugodtan viselte a koz-
pontok gazdalkodasat, a sajtdé agyonhallgatta a kereskedok
védekezési akcidit, er6s rendszabalyokat siirgetett a ,hadi
uzsora” ellen, amellyel a kozonség bizonyos rétegei a keres-
kedelem Osszességét vadoltak.

Erthetd, hogy az oriasi dragasig a kozonségben elkese-
redést valtott ki, és hogy mindenki kereste a biinbakot. Es ha
sokan a kereskedelmet szemelték ki ennek, azt magyardzza az
a korilmény, hogy bizonyos befolyasos kordk mar joval a
haboru el6tt allanddan agitaltak a kereskedelem ellen, mely
szerintiik folosleges kozvetitonek tolakszik a termel6 és a fo-
gyasztd kozé és az arak dragitasaban talalja meg legjobban a
maga szamitasat. Hiszen tudjuk, hogy a szdvetkezeti mozgal-
mat ilyenféle jelszavakkal inditottdk meg.

Azoknak, akik ezt a propagandat megkezdték és folytat-
tak, kapora jott a haboru okozta dragasag, amelyért kizarolag
a kereskedelmet tették feleléssé. Minden ember tudja, hogy a
dragasagnak az angolok az els6 okozoi s hogy annak mekkora
hasznat latjak a magyar gazdak, kézmiivesek ¢és az osztrak
gyarosok. De hat divattd lett csak a kereskedokre haritani a
felel6sséget.

Ez nem specidlis hazai jelenség. Németorszagban is folyt
ez a propaganda. Ott a kormanyok szamos rendeletet bocsa-
tottak ki az Aardragitas, a ,Preistreiberei” ellen; kiilon hivatalt
létesitettek a hadi uzsora megfékezésére ¢és a  birosagok
nyakra-fore hoztdk az uzsorat sujtd végzéseket. Csakhogy
ezekben nagyon eltér6 felfogasok ¢€s szempontok érvényesiil-
tek. Némely birosag egyszerlien csak azt kutatta, hogy a ke-
reskedo altal kovetelt ar mennyiben haladja tal a rendes
piaci arat és ebben a tOlhaladasban lattak az wuzsora kritéri-
umat. Mas birosag viszont azt igyekezet megallapitani, hogy
mekkora nyereséget szedett a kereskedd az eladott 4arukbol,
azaz mekkora volt a kiilonbség az illetdé arak bevasarlasi és
eladasi 4ra kozott. Es ha a kiilonbozetet til nagynak talalta,
akkor er0s biintetéssel stjtotta az eladot és nem vette figye-
lembe azt a védekezést, hogy az eladds a rendes piaci ar mel-
lett tortént.

Ezzel az utébbi felfogassal szemben a miincheni torvény-
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sz€k 1. tandcsa egy perben arra az allaspontra helyezkedett,
hogy az itélet, mely az olcs6 bevasarlasi arban allapitja meg
a nyereség talsagos voltat, helytelen, mert akkor a kereskede-
lemnek nem all majd érdekében olcson beszerezni az arut és
az ily itélet csak a dragasag fokozasat eredményezné.

Az itt jelzett felfogds két mas hibaban is leledzik. A biro-
sag mérlegeli ugyan, hogy a keresked6 az egyik arin sokat
nyer, de egyaltalin nem veszi figyelembe, hogy ugyancsak
az a kereskedd mas 4arGn taldn ugyanannyit veszit. Erthetd,
hogy a birosdg ebbe a mérlegelésbe nem bocsatkozik, mert
akkor minden egyes esetnél mérlegelnie kellene az illeté keres-
kedd Osszes {izleti tranzakcidit, legalabb is egy bizonyos id6-
szakra nézve. Ez csakugyan képtelen kovetelés. De még kép-
telenebb kovetkezményekhez jutunk, ha minden egyes detail
igyletnél akarnd a birosag kutatni a nyereséget, vagyis az
illetd darab beszerzési és eladasi ara kozott vald kiillonbséget.
Ez a bir6i felfogas a kereskeddt, aki nein akar uzsora miatt
a vadlottak padjara jutni, arra kényszeritené¢, hogy minden
vég vaszonndl vagy szovetnél, minden ruhadarabnal a vevoé-
nek mas-mas arat szamitson fel, aszerint, hogy az illetd véget
vagy ruhadarabot néhany hoénappal elébb vagy utdbb, tehat
néhany szazalékkal olcsobban vagy dragdbban szerezte be a
gyarostol, vagy a nagykereskeddt6l. Ugyancsak nagy szemet
meresztene a vevO, akinek az eladdo az egyik ingért 10 koronat
szamit, a masik ugyanolyan vagy talan éppenséggel gyongébb
mindségért 14 koronat, azzal az indokolassal, hogy amazt &
olcsdbban kapta, mint emezt.

Es hogyan is allapitsa meg a birdsag a beszerzési ¢és
eladasi arak kozott valdé megengedhetd kiilonbozetet! Hogyan
vegye szamitdsba a sokkal dragabb vasuti szallitast és helyi
fuvarozast, az alkalmazottak és munkasok mai munkabéreit
¢és a regie-nek sok mas tényezdjét?

A német Handelstag 1916 februdr 10-én kifejezte azt az
6hajat, hogy a birésdgok ne mindsitsék talsdgosnak az olyan
arat, mely az akkori piaci arnak megfelel. De a birodalmi kan-
cellar ennek ellenében 1916 marcius 30-an a kereskedelmi
kamarak mellett létesitett valasztott birdsdgok részére kiadott
utasitasban azt az elvet fejezte ki, hogy uzsorapereknél csak
a normalis békenyereség tekinthetd —megengedettnek; még
csak azt a javaslatot sem fogadta el ez az utasitas, hogy a
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kiilonféle beszerzési arak atlaga vétessék alapul a nyereség
megallapitasanal.

De egy engedményt mégis tett a birodalmi kancellar a
kereskedelemnek. Kimondotta, hogy a vevdk panasza alapjan
az ugyészség csak Ugy indithatja meg az uzsora miatt vald
eljarast, ha a szakférfiakbol Osszeallitott valasztott birdsag is
megallapitja az ardragitas vétségét.

Ezen az alapon a német Handelstag 1916 augusztus
28-an igy nyilatkozott: Arrdl, hogy egy kereskedd arkovetelése
tal ment-e a kancellar utasitdsdban jelzett kereten, csak az
illet6  kereskedé  szaktarsainak meghallgatasa utdn  szabad
donteni.

Allast foglalt ebben a kérdésben a miincheni kereske-
delmi kamara, amely terjedelmes emlékiratban ismertette ¢és
biralta az elézokben jelzett felfogasokat és birdi  végzéseket.
Az emlékirat arra utalt, hogy nyilvanvaléan a blokad kovet-
keztében a bors ara a habort kitérése ota 107 markarol 1480
markdra emelkedett és fOlvetette a kérdést, vajjon igazsagos
eljaras-e a keresked6t, aki még mult évi augusztusban 168
markaért szerzett be borsot, elitélni, mert a mai napon adja el
borsokészletét, melynek egy rész&ért talan mar maga is 1200
vagy 1300 markat fizetett és amellett annak van kitéve, hogy
a ma eladott készletet csak 1480 markas vagy talan csak még
dragabb aron potolhatja!

Es itt még egy momentumot kell folemliteni, amelyet az
itt jelzett emlékirat és az ebben érintett nyilatkozatok figyel-
men kiviil hagytak. Ez a momentum az, hogy a békekotés
utdn, a blokad megsziinte és a kereskedelem folszabaduldsa
utan a mai arak remélhetéleg csokkenni fognak és akkor a
mai értékben leltarozott arukészletek értéke rohamosan csok-
kenhet. Hiszen lattuk, hogy a kozponti hatalmak 1916 decem-
beri békeajanlatdit kovetd napon Newyorkban a gabona- ¢és
gyapotarak maris erdsen estek. A kereskedok, akik a mai
magas arak mellett szereztek be nyersanyagokat, ez esetben
nagy veszteségeket szenvedhetnek. Tonkre is mennek majd
sokan, akik a mostani konjunktura mellett nem gyijtottek
tetemes tartalékokat.

Nagyon jo lesz az érem tlsd oldalat is megnézni, a mai
nyereségek mellett szamitasba venni a holnapi nap esetleges
veszteségeit, A Dbékekdtés utan a magyar kozgazdasagnak
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szilksége lesz majd tOkeerds kereskeddkre, akik a hazai mezo6-
gazdasdg terményeit a nyugaton, a magyar ipar gyartma-
nyait a Keleten el tudjak majd helyezni. Es sziikség lesz a
magyar kereskedelemnek nem csak pénzbeli tokéjére, de an-
nak jo hirnevére is, amelyet most oktalan kritikusok oly
konnyl lélekkel a sarba igyekszenek lerantani. Akik a magyar
kereskedelem becsiiletében gazolnak, igazsagtalansagot kovet-
nek el. De még nagyobb hiba az, hogy a magyar kozgazdasag-
nak egy nagy erkolcsi értékét pusztitjdk el. Ez tobb, mint bin.
Ez esztelenség.

Atmeneti gazdasag és hadi uzsora.

Az atmeneti gazdasag problémai oly sokfélek és oly szo-
vevényesek, hogy egy tanulmanyban joforman fel sem Iehet
azokat sorolni. A feladatok, melyek a békeallapot elsé évében
rank harulnak, oly sokoldaluak, hogy képtelen vallalkozas
volna akar csak a legfontosabb teendokben kovetendd mod-
szereket és gondolatokat egy inditvanyba Osszefoglalni. Ha
valahol, 0gy itt sziikséges a helyes ¢€s okszerli munkafelosztas.
A mezbgazdasdg, az ipar, a kozélelmezés, a pénziigyek és a
kozlekedés terén oly rengeteg sok lesz a tennivald, hogy a
kozélet ezen fdagainak mindegyikére nézve csak az illet6 gaz-
dasagi agak hivatott érdekképviseleteinek testiileti tanulma-
nyozasa eredményezhet helyes, célravezethetd javaslatokat.

Sajatsagos helyzetben vannak a kereskeddk. Oket egy-
arant érdeklik a kozélet valamennyi 4aganak a problémai. A
mezOgazdasagi tobbtermelés, a kozélelmezés olcsobba tétele, a
pénzforgalom normalis allapotainak helyredllitasa, az ipari
termelés  fokozasa, a kozlekedési zavarok megsziintetése:
mindez a kereskedelem fellendiilésének -eldfeltétele és csak a
kereskedelem kozremiikodésével oldhatdo meg helyesen. Ennek
dacara azt kellett latnunk, hogy a haborus gazdasagbol épp a
kereskedelmet kapcsoltak ki és az atmeneti gazdasag hivatott
¢s hivatlan el6készitdi koziil igen sokan épp a kereskedelmet
akartdk kikapcsolni az atmenet-gazdasag munkaibol. S ezt
annal inkabb vélték lehetségesnek, mert a kozvélemény egy-
kedviien fogadta a kereskedelem kikapcsolasat, s6t a kozvéle-
mény egy része, amely az eseményeket feliiletesen itéli meg,
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csak szenzéaciok irant fogékony, valdsagos hajszat inditott a
kereskedSk ellen. Es ezt a hajszat elémozditottak a rendéri
hatosagok az ugynevezett ardragitok ellen hozott itéletei,
melyek slrli egymasutanban, valosagos zaporként hullottak
a kereskedelemre.

Azutan nagy szamban kovetkeztek a haboris rendeletek
ellen elkovetett vétségeket sujto itéletek, amelyeket sok eset-
ben elbocsatott  alkalmazottak  rosszhiszemii  denunciicidja
alapjan hoztak az illetdé hatdsagok, még pedig igen sommas
eljaras utan.

A legfrappansabb esetek egyike az a hajsza, volt, melyet
egyes hirlapirdk heteken at az ugynevezett ,,60 millids poszto-
csempészés” miatt folytattak a fOvarosi kereskedok ellen ¢és
amely annyira terrorizalta ezeket, hogy hivatott érdekképvi-
seleteik nem is mertek felszolalni. Heteken at gazolt a hajsza
a Lipotvaros becsiiletében, amig végiil kideriilt, hogy az
eladott 60 millios arukészletnek csak egy igen csekély toredé-
kére tudtdk a csempészést megallapitani, ezt is csak heteken
at tartd tanacskozasok és kutatasok utan.

Némi sovany vigaszul szolgalhat nekiink, hogy ez a,
hajsza nem csak nalunk dualt, de Németorszdgban is, ahol
pedig a  kereskedelem  kedvezObb  tarsadalmi  helyzetnek
orvend, nem kénytelen bizonyos elditéletek ellen védekezni és
ahol a kereskedelmi kar tisztességét, fontossagat sokkal job-
ban értékelik, ahol a kereskedelem sokkal nagyobb nemzeti
faktorra fejlodott, mint nalunk.

Németorszagban a birodalmi szovetségtanacs mar 1915
junius és augusztus havaban bocsatott ki rendeleteket a talsa-
gos ardragitas ellen. 1915 szeptember havaban egy rendelettel
kitiltotta a kereskedelembdl a megbizhatatlan egyéneket, 19.15
szeptember 25-én arvizsgalod hivatalt allitott fel. 1.916 marcius
25-én rendeletet bocsatott ki, mely egy évig terjedhetd fogsag
gal és 10 ezer markaig terjedhetd birsagokkal, a megdragitott
arak elkobzasaval és bizonyos esetekben a polgari jogok el-
vesztésével sujtotta az ardragitokat.

S6t Berlinben egy ,,Kriegswucheramt” is miikodik.

De Németorszagban csakhamar rajottek arra, hogy az
ar-dragitassal elkovetett uzsora mégis csak ruganyos fogalom,
hogy a mostani vilaghdbori alatt az ardragitasnak egyébb
okai is voltak, mint a kereskedék ,,uzsoraskodo hajlamai”.
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hogy a mostani vilaghaboriban ¢és az ezen arakbol eredd nye-
reségek nem itélhetdk meg a normalis békeallapotban kiala-
kult fogalmak és jogelvek szerint.

igy példaul a legfels6bb német birdsag 1916 februar
14-én egy dontvényben kimondotta, hogy tllsagosnak, azaz
uzsoraszerinek mindsithetd a nyereség esetleg oly esetekben
is, amikor a keresked0 csak az akkori kozérvényes piaci arat
kovetelte a vevétdl. De mar alig egy honappal késébb, 1916
marcius 10-én ugyancsak a Reichsgericht kimondta, hogy a
piaci arnak nem lehet dontd jelentoséget tulajdonitani, mert
mas korilmények is veendOk figyelembe az ardragitds meg-
allapitasanal.

1916 majus 30-an a Reichsgericht I. biintetd tanacsa elfo-
gadta a védoiigyvéd felfogasat, mely szerint az ardragitdst
nemcsak az dallapitja meg, hogy milyen ardnyban van az el-
addsi ar a beszerzési arhoz; tévesnek nyilvanitotta azt az elité-
lést, mely a beszerzési ar olcsdsagabol vezette le a ,tulsdgos”
nyereséget, mert ha a kereskedd nincs érdekelve az olcsobb
bevasarlasban, akkor ez a felfogds ardragitast fog ered-
ményezni, holott az 1915-iki rendelet ép ¢zt akarta meggatolni.

Azokat a kereskeddket, akik a haboru alatt okos elGre-
latassal tomegesen szereztek be arukat, a semleges orsza-
gokbol, amelyek utobb — amikor Anglia er6sebb nyomast
gyakorolt a semleges allamokra — ezekb6l mar nem lehetett
beszerezni — nagy érdemeket szereztek, sulyos kalamitasok-
tol ovtak meg a kozonséget. Ezzel az eljarassal mindig nagy
kockdzatot wvallaltak, s6t tobbszor veszteségeket is szenvedtek,
mert az igy vasarolt és kifizetett arukat vajmi gyakran nem
kaptak meg. Erre kivalt Olaszorszagban ¢és Romaniaban volt
sok eset. Vajjon vétett-e a kereskeddi tisztességrol uralkodd
fogalmak ellen, aki idejekoran, tehat olcson szerzett semleges
orszagokbol arukat és dragadn adta el azokat, amikor nem le-
hetett importalni és igy az arak rohamosan emelkedtek? Ez
a keresked6 igy nagy nyereségre tett szert, valamely aranal.
Meglehet, hogy mas ilyen beszerzésnél porul jart, esetleg még
nagyobb veszteségeket szenvedett. Nyereségét nem meri érté-
kesiteni, mert attol kell tartania, hogy a beszerzési és eladasi
ar kozott vald talsdgos kiilonbozetet uzsoranak mindsiti a bi-
rosag ¢s egy esztendd fogsagot és nagy birsagot diktal ra. Mit
tegyen? A napi aron alul adja el az argjat? Az egyik végbdl
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valé vasznat, melyet a habori els6 évében szerzett be, 5 koro-
naért méterjét, a masik, késdbben, azaz valamivel dragabban
beszerzett végbo6l valdt, ugyanilyen vaszon méterjét 7—8 ko-
ronaért'?

Minddssze azt kockaztatja, hogy a vevdk Oriiltnek tart-
jak, s a szemkozti kereskedd, aki késdbben, tehat még dragab-
ban, szerezte az arGjat, varosszerte ,tisztességtelen verseny”’-
nyel vadolja 6t.

Egyébb irant egy 1916 marcius hd 16-iki rendelet, mely a
textilszakmaban  vald  ardragitasokrél intézkedett, kimondta,
hogy a vevok altal tett feljelentések alapjan az iigyészség csak
akkor indithat eljarast, ha a szakférfiakbol all6 valasztott
birdsag allapitja meg az uzsora vétségét.

Nalunk ilyesmi nem tortént. A birdésagok a haboru alatt
legtobbnyire szakférfiak meghallgatasa nélkil itéltek az ar-
dragitok felett.

Ennek az eljarasnak nagyon rossz kovetkezményei le-
hetnek az atmeneti gazdasagban.

Tudjuk, hogy sok kereskedd Amerika semleges allamai-
ban tetemes arukészleteket vasarolt a habord utan vald szal-
litasra. Sokan megint megjartak Ggy, mint Olaszorszaggal és
Romaniaval: a kifizetett arat nem kaptak meg.

Egyébb kockazatot is wvallaltak, mert a mostani magas
arak a békekotés hirére erdsen eshetnek. Ki vannak téve an-
nak is, hogy itt a békekdtéskor maximaljak az arakat, vagy
csak a ,kozpontok” altal beszerzett arukat bocsatjdk az
orszagba.

Es ha mindezeket a veszélyeket elkeriilték és a nagy
kockazatnak megfeleld nagy nyereség kecsegteti Oket, akkor
az uzsoravad Detmoldes kardja figg a fejiik felett.

Ilyen koriilmények kozott nem csak a kereskeddvilag-
nak, de az egész atmeneti gazdasagnak elsérendli érdeke fliz6
dik ahhoz, hogy a hadiuzsora kérdését szabatosan rendezzék.
Ha ezt nem teszik, akkor ennek az atmeneti gazdasag igen
nagy karat valland, A kereskedbk nem mermnek a semleges
kiilfoldon arakat rendelni. Pedig elsésorban sok artra lesz
sziikségiink. Ezt csak nem lehet kétségbe vonni.
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Az amerikai hadiizenet és az ardragitas.

Az északamerikai Egyesiilt-Allamok beavatkozasa a vi-
laghdboraba a vilaghdborti gazdasagi ¢életében 1) bonyodal-
makat tamasztott, az Aatmeneti gazdasag leendd intézdinek
szamitasait er6sen megzavarta. Washingtonban egy szenator
mar 1917 elején javasolta, hogy Amerika a Németorszaggal
hataros semleges orszdgoknak csak az esetben szallitson élelmi-
szereket ¢s ipari anyagokat, ha ezeknek felhasznaldsa az
Unié kozegeinek ellendrzése ald helyeztetik. Ezek a kozegek
természetesen arra lgyelnek, hogy az élelmiszerekbdl és ipari
nyersanyagokbol egy szemernyi se jusson el Németorszagba.
Ennek a felugyeletnek a visszautasitdsa vagy kijatszasa azzal
4 kovetkezménnyel jar, hogy a bilinds orszdg Amerikabol egy-
altalan nem kap semmiféle artt.

Ezt méar akkor javasolta, amikor csak az Egyesiilt-Alla
mok kormanya helyezett benniinket ilyen anyagzar ald. Mar-
pedig a washingtoni korméany egész Amerika nevében cseleke-
dett. Ez a kormany a maga konzulatusait eddig is hivatalo-
san ,amerikai’-aknak nevezte el, mint hogyha hataskoriik
egész Amerikara terjedne ki. A vilaghaboru kitorése oOta a
washingtoni korméany tényleg arra torekedett, hogy magéhoz
ragadja Amerika Osszes kormanyainak politikai ¢és gazda-
sagi vezetését. Ismételten hivott Ossze pén-amerikai értekez-
leteket, melyeken a nagyobb amerikai koztarsasagok vezeto-
férfiainak kozremikddésével és hozzajarulasaval készitette eld
az Osszes amerikai orszdgoknak azt a kozgazdasagi, kulturalis
és jogi kozeledését, melyrdl a kozépeurdpai allamok politikusai
és kozgazdai olyan sokat beszéltek. Es hogy a washingtoni
politikusok két évi munkédja nem volt meddd, azt abbdl lathat-
juk, hogy Brazilia csakhamar szintén megszakitotta a Német-
orszaggal vald diplomdaciai viszonyt és Argentina févarosaban
a nép sulyos kihagasokat kovetett el Németorszag ottani hi-
vatalos képviselete ellen. Olyba vehetjik a helyzetet, hogy
egész Amerika all veliink, legalabb gazdaségilag, hadilabon.

Nem tartozik ide annak a feszegetése, hogy ezek a jelen-
ségek hova fejlodtek, milyen hatdssal voltak a vilaghabora
menetére, hogy a békekotés utan mik lesznek ezen jelenségek
utohatasai és kovetkezményei.
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Egyet azonban mar 1917 elején allapitottunk meg. Akik
az atmeneti gazdasag gyakorlati munkaira, a békekotés utan
szallitandd mindenféle arak bevasarlasira mar akkor késziil-
tek, Uj nehézségekkel, 1j bonyodalmakkal alltak szemben. Ta-
lan szerencse volt rajuk nézve, hogy — semleges orszagbeli
kereskeddk kozvetitésével — nem csindltak Délamerikédban
nagy kotéseket, mert ezek értéke problematikussa valt. Ujabb
események arra késztették Oket, hogy ottani {izleti mivele-
teiket halasszak el vagy igen dvatosan eszkozoljék.

Csakhogy ennek az oOvatossagnak sulyos kovetkez-
ményei voltak. Miutan az ott még meglevo arukbol akkor sem-
mit sem biztositottunk magunknak, helyrehozhatatlan az el-
kovetett mulasztas. Felteheté ugyanis, hogy az angol, francia
és olasz kereskedok az amerikai népek mostani hangulatat
arra hasznaltak fel, hogy maguknak kossék le Amerika min-
den meglevd artkészletét, Argentindban gabonat ¢és hust, Bra-
zilidban a felette bdségesnek igérkezé kavétermést, Chilében
a salétromot, mas allamokban a fémérceket. Abbol, hogy
mostani ellenségeink ezeket a készleteket megfogjak vasérolni,
nem kovetkezik ugyan még, hogy el is fogjak fogyasztani.
Sziikségiik lesz a békekdtés utan kozépeurdpai ardkra s,
ezeket pedig csak az Osszekaparitott vilagkészletek megfeleld
hanyadéanak ideengedése aran fogjak megkaphatni.

Arra azonban mindenképpen ellehetiink maris késziilve,
hogy az amerikai arukat a békekotés utan is esetleg csak har-
mad, sO6t negyedkézbdl fogjuk megkapni, természetesen igen
tetemes felarakon, sokszoros kockazat mellett, ezt is csak a
legnagyobb  keresked6i leleményesség, a legmegfeszitettebh
szellemi és fizikai munka aran.

Nem irigylem a nehézkes kozpontoktdl a majd rajuk
haramlo feladatot. Ugy hiszem, nagyon meg fogjak gondolni,
hogy arra vallalkozhatnak-e. Meg vagyok arrdl gy6zddve,
hogy az intéz6 korok maguk is célszeribbnek fogjak latni,
ugy az arubeszerzés nagy munkajat, mint a valutaszerzés
céljabol elkeriilhetetlen nagyaranyu kiviteli tevékenységet a
szabad kereskedelemre bizni.

De a kereskeddk is megfogjak koszonni ezt a bizalmat.
Az elozékben ecsetelt helyzetb6l mar most lehet kovetkez-
tetni, hogy minden kozépeurdpai nagykereskedd, aki kiilfold-
r6l fog arut beszerezni, a lanckereskedés és ardragitds bilinébe
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esik. Abba a helyzetbe vajmi ritkdin fog a nagykereskedd is
jutni, hogy ,.kozvetleniil” a termel6tdl vasaroljon.

A most megkaphatd arukészletek a békekotésig eldrelat-
hatolag kozvetitok kezére jutnak, akik egyenest arra utaznak,
talan a kormanyaiktol arra szigorti utasitasokat fognak kapni,
hogy kdzépeurdpai bevasarlokat megsarcoljak, kizsaroljak.

Lehet, hogy sotét szemiivegen 4t nézem a vilagot, de ez
a hiba — talan menthet6. S6t Ggy hiszem, hogy ezek az aggo-
dalmak az intéz6 koroket legalabb is gondolkozoba ejthetik.
Egyelére azonban azt latom, hogy ezek a korok egészen mas
malomban Ordlnek. Az atmeneti gazdasagot szervezd magyar
rendelet, amely az arGbeszerzés meginditasahoz sziikséges elsé
1épés volna, munkankhoz a legels6 tampontokat adna meg,
késett. Ehelyett sirin jelentek meg a lanckereskedelmet és az
ardragitast tiltd €s biinteto rendeletek.

Nincs az a tisztességes kereskedd, akinek ezen rendele-
tek kibocsatasa ellen kifogdsa volna. Mi kivantuk legjobban,
hogy ezek végre valahara megjelenjenck és véget vessenek a
fojtogatd  bizonytalansagnak, valamivel vastagabbra fonjak
azt a gyonge hajszalat, amelyen minden kereskedd feje felett
figg a Damokles-kard!

De azt jogosan kovetelhetjiik, hogy azok okszerlien,
érthetéen legyenek fogalmazva, ne adjanak fel nekiink rébu-
szokat. Meg akarjuk azokbol pozitive tudni, hogy mit szabad
¢s mit nem szabad nekiink. Maximaljak az 4rakat, ahogy
akarjak, de allapitsak meg azokat pontosan. Ne mondjak
a rendeletben, hogy csak ,megfeleld” arakat szabjunk meg,
elégedjink meg ,,ill6” haszonnal; ilyen ruganyos meghataro-
zasok tag kaput nyitnak az Onkénynek. Annak sincs értelme,
hogy minden arat ,a beszerzési arhoz hozzalitétt polgari ha-
szon mellett” kell arusitani. Ebb6l az kovetkeznék, hogy az
1915-ben beszerzett becsiiletes jutadrat sokkal olcsobban kell
ajanlanom, mint az 1917-ben papirfonalakbol késziilt rossz
gyartmanyt. SOt az is megesnék, hogy két teljesen egyforma
arukészletet mas-mas aron kell eladnom, mert az egyik
1916-ban, a masik 1917-ben jutott a birtokomba.

Az also-ausztriai Iparegyesiilet egy kiildottsége az osz-
trak igazsagligyminiszternél elpanaszolta, hogy az ardragitas-
rol sz6lo rendelet, amely ott mar 1917-ben jelent meg, a legna-
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gyobb Dbizonytalansagban hagyja a kereskedéket, mert annak
legfontosabb kitételeit sokféleképpen lehet értelmezni.

A miniszter igyekezett megnyugtatni a kiildottséget. A
kiadandd végrehajtdsi utasitds az iligyészségnek kotelességéve
fogja tenni, hogy a tisztességes kereskedoket ,ne riasszak
vissza Tlzletilk folytatasatol” és ,kiilonos fontos esetekben a
miniszter magéanak tartja fenn a Dblnvadi eljards megin-
ditasat”.

Ha ilyen szellemben lesz tartva a magyar rendelet is,
akkor ugyancsak furcsan allunk. Elvégre a tisztességes keres-
kedore ,kilonosen fontos” az eset akkor is, ha kétszaz koro-
nat kitevé ardragitasért ,csak” kétheti fogsdggal siitnek ra
bélyeget.

De ¢én nem is a keresked6k anyagi és erkdlcsi érdekeinek
a védelmére akarnék itt szot emelni. Megtették ezt a hazai ke-
reskedelem hivatott érdekképviseletei. En itt az atmenetgazda-
sagnak a hazai kozgazdasag altalanos érdekei szempontjabol
valé okszerli szervezése céljabol arra kivantam utalni, hogy a
vilaghaboru és a vilaggazdasag leglijabb fejleményei sok te-
kintetben moddositjak az altalanos helyzetet. A fentebb jelzett
korilményeknél fogva a ,lanckereskedelem” és ,ardragitas”
szavakhoz flizott felfogasok gydkeres reviziora szorulnak.
Amit egy tegnapi rendelet fObenjar6 blinnek mindsitett, az
ma égetd, parancsold hazafias kotelesség lett. De meglehet,
hogy a nemzetkozi forgalomban teljesen megszlinik a tisztes-
ség uralma. Holnap a tisztesség talan csak naivitds ¢és gazda-
sagi harakiri lesz.

Lanckereskedelem.

A lanckereskedelem ellen vilagszerte megindult moz-
galom nem azt célozza, hogy a folos kozvetitok szajabol ki-
vegye a betevd falatjukat, hanem azt, hogy az ardragitast
lehetelenné tegye. Evégbdl az 0Osszes kereskeddket az elsd ter-
vezOk arra akartak kotelezni, hogy kéthetenként csindljanak
leltart, az egyes eladasaikndl pedig igazoljak, hogy a nyeresé-
gik nem ,talsdgos nagy”. Mit jelent ez! Magyarorszdgon az
1910-iki népszamlalaskor a kereskedelem és a hitel terén mint
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onallé keres6 (a tisztviseloket és segédszemélyzetet nem sza-
mitva) 105.536 férfi és 28.391 né mikodott. Hogy ezek egy év-
ben mennyi iizletet bonyolitottak le, amelyek &rdragitds gya-
nujaba foghatok, azt talan nehéz volna megallapitani. 1913.
évben az Ausztridval és a vamkiilfolddel vald kereskedelem
révén a magyar kirdlyi kOzponti statisztikai  hivatalhoz
3,266.516 importalt ¢és 4,683.378 exportalt kiilldeményrdl kiild-
tek be arunyilatkozatokat. Ebbdl megitélhetjiik, hogy kerek-
szamban 128.000 o6nallo kereskedonek 8 millio kiilkereskedelmi
és jo isten tudja hany milli6 belkereskedelmi iigyletét kellene
ellenérizni, ha mindegyikr6l meg akarndk allapitani, vajjon
nem-¢ tortént ardragitds vagy a ,lanckereskedelem” fogalma
ala eso vétek?

De hat mikor is kovet el a keresked6 ardragitast? Nem
beszélek a hazai gyakorlatrél, amelyet valamennyien isme-
rink. De miutan a haboris gazdasag tekintetében nemcsak
Ausztriaval, de Németorszdggal is bizonyos érdekkozosség-
ben éliink, amelynek a keretét és szellemét még nem ismerjiik,
de amely ép az Aardragitds és a lanckereskedelem megitélésé-
ben fog érvényesiilni, tajékozodnunk kellett arr6l, hogy eb-
ben a tekintetben miképen gondolkoztak a szdvetséges alla-
mokban az ardragitasi judikatura aktiv és passziv tényezoi.

Ausztridban mar 1914 augusztus 1-én lépett érvénybe egy
rendelet, mely az ardragitast és ,ara0sszevasarlast” biintetéssel
sujtotta. Ezt a rendeletet 1915 augusztus havdban még két
magyarazorendelet kovette, de az osztrak kereskeddk még ma
sem tudjak, hogy mit szabad és mit nem szabad tennick. A
rendelet szerint nem szabad ,nyilvanvaldéan tulsdgos” arakat
kovetelni és arukészleteket ,,0sszevasdrolni”. A legtobb keres-
kedo a piaci arat kovetelte, de a legfelsobb osztrak birdsag
arra az allaspontra helyezkedett, hogy a ,talsagos ar” nem
az, amely meghaladja a piaci arat (amelyet meg lehet allapi-
tani), hanem az, mely ,a polgari haszonnal tobbet juttat az
eladonak”, tehat az, amelyet sem az eladd, sem a birdsag nem
igen tud szabatosan megallapitani. Hogy mennyi lehet a ,,pol-
gari haszon”, azt semmiféle osztrak rendelet nem magyarazta
meg. Csak hiresztelték, hogy az osztrdk kormany a cipékeres-
kedoknek meg fogja engedni a 13%-os haszon felszamitasat.
De sok ezer mas articikk tekintetében ilyen szabalyozas nem
tortént.
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Egy osztrak jogasz nézete szerint ilyen rendszer mellett
egy rosszmaju kereskedé kegyetlen bajba keverheti a kon-
kurrensét azzal, hogy névteleniil ingyen kiilld neki egy csomo
portékat. A boldogtalan konkurrens nem tudhatja, hogy mi-
lyen aron adja el ,polgari haszon mellett” a portékat; nem
tarthatja azt meg, mert akkor ,az arunak a forgalombol valo
kivonasaért” csukatjdk le, ha pedig ezt elpusztitja, ismét csak
bilint kovet el.

A ,polgari haszon” megallapitasa egyszeri dolognak lat-
szik, mert a nyereséget a beszerzési és eladasi ar kozott valo
kiilonbozet adja meg. Amde egy és ugyanazon arGmem beszer-
zési 4ra nagyon sokféle lehet, nemcsak tobb kereskeddnél, de
egy ¢és ugyanazon kereskedénél is. A piacon a legképtelenebb
allapotok kovetkeznének be, ha egy ¢és ugyanazon mindségl
arit mas aron arusitand az a kereskedd, aki elsé kézbél, ol-
csobb aron szerezte be, mint a szomszédja, aki nem volt oly
élelmes a beszerzésnél. S6t egy és ugyanaz a kereskedd kény-
telen volna mas arat kovetelni az 1914-ben beszerzett aruért,
mint az 1915-ben vagy éppenséggel az 1916-ban, tehat sokkal
dragabban szerzett aruért.

Es hogyan szamitsa be a kereskedé azt, hogy nagy aru-
készleteket fizetett ki 1915 elején pl. Olaszorszagban, vagy
1916 elején Romaniaban és azokat nem kapta meg, tehat nagy
veszteségeket szenvedett, ha a nagy kockazatot nem szamit-
jék be neki a ,,polgari haszon” megallapitasdban?

Amig ezeket az elézetes kérdéseket nem rendezik sza-
batosan, még pedig a harom allamban Iehetdleg egydntetiien,
addig a lanckereskedelmet is bajos lesz igazsagosan megrend-
szabalyozni.

Az ellen nem lehet senkinek sem kifogasa, ha a torvény
er6s kézzel sopri ki a kereskedelembdl a teljesen folosleges
parazita kozvetitoket, akik az illetd6 araval azel6tt soha nem
foglalkoztak és kézrdl-kézre adtak olyan &arat, amelyet soha
sem lattak. De miutdan az ardragitas fogalma ennyire ruga-
nyossd lett és olyan sok drakoi itéletre szolgaltatott iirligyet,
attol kell tartanunk, hogy a ,,folos” kozvetitd fogalma is na-
gyon meg fog tagulni.

A nemzetkdzi kereskedelembdl is kiakartdk kiisz6bolni az
ligynokot és  bizomanyost! Nem gondoltdk meg, hogy ezzel
nagyon megnehezitik azoknak a nyersanyagoknak, félgyart-
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monyoknak ¢és készgyartmanyoknak a beszerzését, amelyekre
az orszagnak feltétlenil sziiksége lesz.

Nem gondoltdk meg, hogy ellenségeink a habora alatt
¢s a habori utan is mindent el fognak kovetni, hogy a semleges
orszagokban Osszevasaroljak eldlink a meglevd arukészlete-
ket, A német, az osztrak és a magyar kereskedd, aki idejeko-
ran igyekszik a habor utdn leendd szallitasra kiilfoldi arat
szerezni, most foltétleniil strohmannokra szorul, sot esetleg
raszorul ezekre a habora utin is. Hol kezdédik majd a nem-
zetkozi  kereskedelemben a ,,folosleges” kozvetit6. Es hogy
akarjak a polgari hasznot szabatosan meghatarozni, amikor a
bevasarlo a beszerzendé készletnek minden hanyadat mas-mas
aron fogja beszerezni. Es ne feledjiik, hogy a kereskedé nagy
kockazatokat visel majd el a legkiilonfélébb cimeken. Egy
részt az arak a fegyversziinet els6 hirének napjatol a végleges
békekoteésig a legvadabb hullamzasokon fognak atmenni és
masrészt nem fogjuk egyhamar megtudni, hogy milyen arpo-
litikat fog kovetni a haboru utin a kormany vagy az illetd
arat kezelo ,kozpont”. A valutaarfolyamok ¢és hajodijtételek
ingadozasairol ¢és a vastti szallitdsi mizéridkrol, amelyektdl
mindenki retteg, nem is szolok.

Ha mindezeken feliil a tisztességes kereskedének még
azt a kockazatot is kell véallalnia, hogy beszerzési forrasait ma-
sod vagy harmadkéznek, 6t magat tehat lanckereskedének mi-
noésitik, vagy attol kell tartania, hogy ha az & rendes vevdje
a tole vasarolt arat nem az utols6 fogyasztonak, de egy masik
kereskedének adja el, akkor 6 maga egy lancba keriil be, ak-
kor a legtisztességesebb kereskedd feje felett is mindig ott
fog fiiggni a Damokles-kard!

De nem is ez a leglényegesebb momentum, mert ez el-
végre is csak az egyes kereskeddk baja.

A baj az, hogy a kereskedelmet sujtd6 haboris rendsza-
balyok nem érték el céljaikat, nem gatoltdk az aremelkedést,
nem javitottak a kozélelmezést, nem juttattok a kozonségnek
elég ruhazatot, hogy a tomérdek haboris rendelet, amelyek
kézt mar a szakemberek sem tudnak eligazodni, megingattak
a torvényszerliség irant vald érzéket, amelytdl Ilehetetlent
kivantak. A haboris gazdasag kindvései hossz(i idére meg-
bénitottak, meggyongitették a behozatali és kiviteli kereske-
delmet. Megnehezitették a jovore a nyersanyagok beszerzését
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ugy, bogy a kiilfoldi nyersanyagok beszerzésében szovetsége-
seinkre lesziink utalva, akik kozosen beszerzendd nyersanya-
gokbdl a magyar iparnak csak morzsakat akarnak juttatni.
Elidegenitették toliink a keleti vevdket, akiket a haborti sulyos
viszonyai kozepette sokkal rosszabbul lattunk el, mint az osz-
trak és a német kereskedok.

Egy jeles német ir6 konyvet irt ilyen cim alatt: ,Die
Ausschaltung unseres Handels durch das Kriegswirtschafts-
recht — eine nationale Gefahr!”

A kiilkereskedelemr6l imént elmondottak utdan a szabad
kereskedelem kikapcsoldsa Magyarorszagra még sokkal na-
gyobb veszedelmet zudithat mint Németorszagra.



VIL

Magyarorszag ¢s Kozépeuropa.



A kozépeurdpai eszme.

A Kozépeurdpai Unio egyesiiletei, melyek Németorszag-
ban, Ausztridban és Magyarorszagban tobb mint egy évtized
o0ta miikodnek, ezen harom allam gazdasagi harmoénidja érde-
kében 1916 december 11. és 12-én Budapesten egylittes érte-
kezletet tartottak, folytatva az 1916. évi januarban megkez-
dett eszmecserét, A nagyérdekii vitdban a kozépeurdpai gaz-
dasagi élet elokeld kitlindségei, nagy szerepet vitt kormany-
férfiak, gyakorlati gazdasagi korok vezeté férfiai a legajabb
vilagesemények hatasa alatt vitattdk meg Kozépeuropa gaz-
dasagi jovojének legfontosabb problémait. Es a vitaban kije-
gecesedtek bizonyos eszmék, melyek a nagy kozds harcokban
érlelodtek meg és 1j iranyzatok részére térnek utat.

A napirend els6 pontja a jogi kozeledés volt és az elfo-
gadott hatarozati javaslat azt az oOhajt fejezte ki, hogy a keres-
kedelmi és forgalmi jog a harom allamban lehetdleg egydntetii
elvek szerint alakittassék ki, de az egyes al)amok kiilonleges
viszonyainak gondos figyelembevételével. A  magyar allas-
pontot dr. Nagy Ferenc és dr. Egry Aurél fejtették ki. Az
utobbi egyébirant mar az el6z6 értekezleten igen érdekes
beszédben tajékoztatta az osztrak ¢és német tagtarsakat arrol,
hogy a gazdasagi jog terén nekiink nem kell egyszerlien atven-
nliink a német jogot, mert a magyar jogélet is sok értékes ele-
met produkal.

A masodik pont a vasuti szallitas kérdése volt. A gyllés
hosszabb hatarozati javaslatot fogadott el, mely azt hangoz-
tatta, hogy a harom 4allam a jovOben a vasuti aruszallitast
lehetdleg egyontetlien, az egyes allamok gazdasagi érdekeinek
elémozditasaval szabalyozza; lehetbleg egységes legyen a
vasutak iizleti szabdlyzata, az Aartosztalyozidsa és a tarifarend-
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szer, a kiviteli és atviteli forgalom megkonnyitessék, a vitas
kérdések valasztott birdsagok altal intéztessenek el és e vég-
b6l a német, az osztrak és a magyar vasutak alakitsanak
kozos tanacskozd szervet, mely harom birodalomban valta-
kozva targyalna és egyontetii eljarassal igyekeznék megdovni
a kozos érdekeket.

Az itt jelzett Ohajokat a harom eurdpai egyesiilet mar
egy ¢évtized oOta vitatja meg, az itt ismertetett hatarozatok
csak szabalyosabb ¢és szélesebb keretekben mozognak, mint
az eddigiek.

Uj eszméket hozott felszinre a napirend 3-ik pontja,
mely a belhajozdas, még pedig gy a természetes viziutak, mint
a hajozasi csatornak fejlesztését jeloli meg mint gazdasagi
jovonk hathatés tényezdit. Itt dr. Russ Viktor, az osztrak
urakhaza tagja fejtegette, hogy a Dunat, melynek a vilag-
haboruban oly rendkiviil fontos szerep jutott, Ossze kell majd
kétni a nagy német viziutakkal, a Rajnaval, az Elbaval, az
Oderaval. Elmondta, hogy Ausztridban egy 282 kilométeres
Duna-Moldva-csatornat, egy 128 kilométeres Odera-Visztula-
csatornat ¢és egy 185 kilométeres Prerau-Pardiibitz-esatornat
akarnak kiépiteni és az osztrdk Elbanak 165 kilométeres sza-
kaszat hajozhatova tenni, Osszesen 775 kilométer Uj viziatat
kellene épiteni; a koltségek 695 millio koronaval voltak el6-
iranyozva, de a mostani 4arak mellett 900 milliot, sot
ennél joval tobbet tennének. Ezt a koltséget Ausztria nem
birnd és ezért dr. Russ azt a gondolatot penditette meg, hog)
a koltségekhez Németorszag ¢s Magyarorszag is jaruljanak
hozz4, mert ezek a csatornak kozds érdekeket szolgalnak. Ter-
mészetes, hogy a csatornakon aztdin a harom birodalom koz-
gazdasaga teljesen egyforma jogokat élvezne.

Itt arra kell emlékeztetniink, hogy ez a nagy osztrak
vizitti programm nem Uj keletl; egy évtizeddel ezel6tt igen
sokat beszéltek rola Ausztriaban, de akkor azt hangoztattak
még, hogy ezekr6l a csatornakrol a magyar forgalmat, a
magyar arukat ki kell zarni. Ezuttal egészen mas huarokat kez-
dettek pengetni. De csak kezdettek és még mindig nem tudtak
beletorédni az 1j helyzetbe. Az 10 viziutak kapcsdn megvitat-
tak a Duna-kérdést, melyrél Csatary Frigyes referalt, ujbol
hangoztatvdan a roméan betdrés altal megzavart budapesti
Duna-gytilésen elmondott ismert 6hajokat.
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Itt aztan felszolalt dr. Matlekovits és hangsilyozta, hogy
az eddigi Eurdpai Dunabizottsdg helyett a parti allamok ala-
kitsanak egy uj Dunabizottsigot, amelynek a székhelye Buda
pest volna.

Ez a gondolat az 1916 szeptember 4-iki Dunagyiilésen
kellemetlen incidenst okozott. Akkor a bécsi polgadrmester kelt
ki ellene. Most dr. Kobatsch, a Bécsi Iparegyesiilet titkara
jelentette ki, hogy egy ilyen hatarozat disszonanciat keltene.

Ugy latszik osztrdk baritaink még mindig abban a fel-
fogasban ¢élnek, hogy a monarchianak csak egy f&varosa van,
t. 1. Bécs és a Dunabizottsagnak ezért Bécsben kell székelnie.

De ezittal erds valaszt kaptak. Dr. Wekerle kereken
kijelentette, hogy Magyarorszag csak ugy vesz 1észt ebben
a Dunabizottsagban, ha ennek Budapest lesz a székhelye.

Az 1916 december 16-iki tandcskozast az értekezlet a
kereskedelmi és  vampolitika megvitatasdnak szentelte.  Itt
Szterényi Jozsef...igen, érdekesen ecsetelte az entente-allamok
részér6l elleniink a békekdtés utani idére tervezett gazdasagi
harcot. Ennek a lehetdsége lebegett az értekezlet eldtt, amidon
hatarozati  javaslatdba bevezette a preferencialis vamokat,
melyeket a mostani szdvetségesek egymasnak  kolcsondsen
engedélyeznének abban a feltevésben, hogy a semleges alla-
mok, sOt mostani ellenségeink ennek dacdra megfogjak adni
nekiink a legtobb kedvezményi elbanast.

Ezt azonban nem tartjuk bizonyosnak. Nagyon meg
lehet, hogy ez a kolcsonds preferencia csak az esetben lesz
megvalosithatd, ha mai ellenségeink egymaskoézt hasonld meg-
allapodasra jutnanak a mi rovasunkra és igy nekiink véde-
kezniink kellene.

Ez a kérdés a béketargyalasok soran fog tisztdzodni. De
ott mindenképpen érvényesiilni fognak a kozépeurdpai gaz-
dasagi egyesiiletek december 12-iki hatarozatdnak tobbi pont-
jai. A kozépeurdpai allamok és keleti szovetségeseink vam-
politikai tekintetben erds falanxot fognak alkotni, mely vall-
vetve fogja megvivni a varhatdé nagy gazdasigi harcot. De
ezt sikeresen csak ugy fogjak tehetni, ha a szOvetség mind-
egyike szOvetségeseinek érdekeit kelloképpen fogja meg-
o6vni. A vita sordn a német eldado, dr. Wolf Gyula a leg-
nagyobb  nyomatékkal  hangsulyozta, hogy Ausztria és Ma-
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gyar orszag exportjanak fejlédése, amelyet erdsen kell el6
mozditani, eminens érdeke Németorszagnak is.

A kozépeuropai allamok kolcsonds kozeledése azonban
lassan indul. Hosszii hoénapokon &t targyaltak a kormanyok,
1917 nyaran és &szén, a Margit-szigeten és Bécsben errdl a
kérdésr6l. Es az eredmény! Az 1917 november 20-iki iilésben
benyujtott térvényjavaslat, mely a ,kiegyezését ideiglenesen
két évre meghosszabbitja.

Nagyon szovevényes kérdések meriiltek fel. igy pl. a
Vossische Zeitung 1917 februar 14-iki szamaban vezércikkeé-
ben  Friedjung Henrik ,Deutsche Welthandelspolitik und
Osterreich Ungarn” cim alatt elmondta, hogy a magyar kor-
many a husz éves kiegyezés fejében tobbek kozt az allatvamok
folemelését eszkozolte ki. Ezt sem Koérber, sem Spitzmiiller
nem akartdk elfogadni és bukasukhoz ez is hozzajarult. Fried-
jung végil azt a reményt fejezte ki, hogy az akkori osztrak
miniszterelndk, Clam-Martinic grof, aki igen nagy latifun-
diumokat bir, megévta ugyan a mezdgazdasagi érdekeket, de
amellett érvényt szerzett az osztrak érdekeknek, utat biztosi
tott az osztrak iparnak a kozel keleten, mert a német vilag-
kereskedelmi politika els6 sorban odatorekszik ¢és nekiink,
Ausztrianak  és  Magyarorszadgnak, ott vele kardltve kell
haladnunk.

A cikkb6l nem volt kivehetd, hogy a Balkan-allamokka!
szemben kovetendd liberalisabb vampolitikdt a magyar kor-
many elfogadta-e. Sz6 volt tobbek kozt nevezetesen arrdl, hogy
az allatvamokat folemeljék ugyan, de csak fokozatosan eny-
hitjiik az ugynevezett allategészségligyi ellendrzést.

A Tisza-féle kiegyezés egyelére a vizbe esett és tan be-
szélhetiink még errdl a nagyon fontos kérdésr6l. A kozel kele-
ten vald ipari térfoglalasunknak az az eldfeltétele, hogy a
Balkannal szemben 1906 ota kovetett elzarkozo politikankat
gyokeresen modositsuk. Mikor Romaniaval 1886-ban junius
havdban vamhaboriba keveredtiink, mely 1891 kdzepéig tar-
tott, Romanidban sok ezer példanyban terjesztették annak
.,az egyetlen roman oOkornek” a fotografidjat, amelyet az el6z6
évben a magyar kirdlyi 4llatorvosok elég egészségesnek talal-
tak arra, hogy a Monarchia teriiletére bebocsassak.

1906-ban  Szerbiaval keveredtiink  vamhaboraba, mert
megsziintettik a hatarforgalomban megadott gabona-vamokat
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és megszintettiik a korlatlan allatbehozatalt. 1904-ben 52.2
és 1905-ben 52-28 milli6 korona értékii arat hoztunk be Szer-
biabdl, ezek kozt 31, illetve 19.4 milli6 korona értékii sertést
és 15.51, illetve 17.66 millié korona érték(i szarvasmarhat.

Ez a nagy szerb kivitel hirtelen arra kényszeriilt, hogy
mas piacokat keressen, még pedig a tengeren tul, holott a ser-
tés és az Okor a tengeri utat nem birja. A szerb allatkereskeddk
oriasi veszteségeket szenvedtek és e felett vald elkeseredésiik-
nek nagy része volt abban a gytiloletben, mely akkor Szerbia-
ban elleniink felhalmozodott.

1909-ben az Osszes magyar utazok és kereskedelmi érdek-
képviseletek a Pesti Lloyd-tarsasag disztermében egyiittes
gyllést tartottak ¢és legkivalobb kozgazdaink egész sora a leg-
hevesebben tiltakozott a Balkan-allamokkal szemben kdovetett
vampolitikank ellen. 1911-ben a Montenegroval kotott szerzo-
dés targyalasakor grof Serényi Béla akkori foldmivelésiigyi
miniszter csakugyan ismételten hangoztatta, hogy Magyar-
orszag nem zarkézhatik el kinai-fallal a Balkantol. Ezek
dacara a Bulgariaval 1911-ben kotott uj kereskedelmi szerzo-
dést a magyar képviselohaz a vilaghabori harom évében sem
ratifikalta és igy Bulgariaval ma sincs tarifaszerzodésiink,

Roméniaval ¢és Szerbiaval a vilaghdbortiban leszamol-
tunk. Barmiképen alakul is ezen orszagok politikai jovoje,
gazdasagilag hozzank lesznek fiizve, legalabb is annyira, hogy
vamhaboriba nem keveredhetiink egyhamar. Es a vilaghabort
alatt tapasztalt élelmezési mizéridk utan a kozépeurdpai hatal-
mak lakossaga azt fogja oOhajtani, hogy Romania és Szerbia
mezOgazdasaga ¢s allattenyésztése ¢életképes legyen, sot fej-
16djék, minél nagyobb mérvben szolgaltathasson Kozépeuro-
panak élelmicikkeket és ipari nyersanyagokat.

Bulgaria és Torokorszag, melyek oly vitéziil és oly kitar-
toan harcoltak a mi oldalunkon, teljes joggal véarhatjdk el
télink, hogy mezdgazdasaguk és allattenyésztésiik elé ne gor-
ditsiink mesterséges akadalyokat. Ez nem is felelne meg
egyébirant Kozépeuropa érdekeinek .

Nem hinném tehat, hogy a habori utan szdvetségeseink-
kel szemben az eddigi elzarkozési politikdt kovetni lehessen.
De amennyiben erre némi hajlandésdag mutatkoznék, keres-
kedelmi ¢és ipari érdekképviseleteink — bizonyara megismét-
lik 1909-beli erélyes felszolalasukat.



146

Remélem azonban, hogy erre nem keriil sor és hogy a
magyar kormany, amennyiben rajta mulik, nem lesz utjaban
annak, hogy a Balkéan-allamokkal oly kedvezd kereskedelmi
szerzbdéseket kossiink, melyek elémozditandk ezen allamok
mezdgazdasagat és  elonyoket  biztositandnak a  Balkan-
piacokon a kozépeurdpai iparnak és kereskedelemnek. Ez lesz
az elsd feltétele annak, hogy a kelettel valo forgalmunk fejlo-
désnek induljon. Rajtunk mulik, hogy a dunai hajozas fejlesz-
tésével és a budapesti kereskedelmi kikotd kiépitésével Buda-
pestet tegyik meg a kelet és Kozépeuropa kozt vald forga-
lom legfontosabb emporiumanak, hogy a keleti allamok ter-
ményei  Budapest  kozvetitésével  jussanak  Ausztridba  és
Németorszdgba ¢és hogy a Balkan-allamokban termelt ipari
nyersanyagok  jorészben = magyar  gyarakban  dolgoztassa-
nak fel.

Nagybankjaink megmutattak, hogy ezen feladatok irant
érzékiik van. A Magyar Hitelbank benne van a Deutsche
Orientbank-ban, mely Torokorszag természeti kincseinek a
feltardsdban igen nagy szerepet fog jatszani. Ez a bank két
bécsi bankkal ¢és a Pesti Kereskedelmi Bank-kai megalaki-
totta az Osztrak-Magyar Oriens-csoportot, mely a keleten
»tobbtermelési”  vallalatokat  fog  financirozni.  Foltehetjiik,
hogy a nevezett két magyar banknak lesz gondja arra, hogy
minden altaluk financirozandd keleti vallalat az 6 érdek-
kortikbe tartozd magyar gyaraknal szerezze be berendezési
targyai egy részét, ezeknek is juttasson az altala termelendd
ipari nyersanyagokbol. Es Kizsazsia nagyjovéjii  gyapot-ter-
melésébdl tényleg megfeleldé kvota jutott a magyar iparnak
is, aminek a jelentdségét felesleges még kiilon is alahuzni.

A  Magyar Bank, mely mar évtizedek ota széleskort
tevékenységet fejt ki a Balkanon, ezt a tevékenységet bizo-
nyara még fokozni fogja.

A Magyar Keleti Gazdasagi Kozpontnak lesz a hiva-
tasa, hogy a Keleten az uj atalakulasokat megfigyelje, azokrol
a hazai gyarosokat ¢és kereskedbket rendszeresen és tiizetesen
tajékoztassa, nem csak a mar kindlkozd, de a kdozeljovoben
varhat6 {izleti alkalmakra is, keziikre is jarjon abban, hogy az
uj alakulasok intéz6 koreivel kozvetlenil vagy bankjaik 1tjan
Osszekottetésbe 1épjenek.
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Természetes, hogy kereskeddinknek ¢és  gyarosainknak
maguknak is kell majd a Keleten szétnézniok. Ezt meg is fog-
jak tenni, mihelyt az lehetséges lesz. A Balkankozpont azon-
ban hasznos dolgot miivelne, ha arra torekednék, hogy az
ilyen keleti utazdsok minél el6bb, még a haboru alatt nekiink
ép oly lehetségesek legyenek, mint a német tlizletembereknek.

A Dbékekotés utdn a Balkankozpont testiileti latogataso-
kat rendezhetne ugy a Keletre, mint Budapestre. Ne riadjon
vissza a rossz hirbe keveredett bankettektdl. Ezek nem igen
eredményeznek ugyan kozvetlen Tlzleteket, de megteremtik
az elsd szalakat olyanok javara is, akik mas moddon tan nehe-
zebben tudnanak boldogulni.

Konkrétebb  javaslatokat  egyelére  bajos  formuldzni,
mert hisz a haboru alatt egyaltalan nem tudjuk, hogy a béke-
kotéskor milyen erés alapot biztosithatunk magunknak a Bal-
kanon. Be kell varnunk a politikai helyzet végleges kialaku-
lasat. De az itt elbadottakkal, gy hiszem, olyan eszméket is
penditettem meg, amelyekr6l mar most Ilehet beszélni és
tanacskozni.

A kiilfold tajékoztatasa.

A kozépeurdpai eszmének érdekes nyilvanulasa a Baj-
tarsi Szovetség, mely 1917 elején Németorszagban és Ausz-
tridban és 1917. évi pilinkdsd vasarnapjan nalunk alakult meg.
Mind a harom egyesiiletben a kozélet szamos kitindsége sora-
kozik. A miikddés kiterjeszkedik a kulturalis, a jogi és a gaz-
dasagi térre; a harom allam viszonyainak kolcsonds megisme-
rését és kozeledését célozza és evégbdl sajtobizottsagok is ala-
kultak. A munka sokoldalusagat jellemzi, hogy a német egye-
siillet jogi szakosztilya egymaga vagy harminc eldaddt valasz-
tott a jogelméletnek megannyi agara. A szolidaritds egyiittes
gyllésekben ¢€s a szovetséges orszagokbol meghivott felolva-
sok eldadasaiban nyilvanul.

Orvendetes jelenség, de remélniink kell, hogy a habora
utan ez a szervezet tagabb keretekben fog mozogni. A mostani
haboru keletkezésének és az ellenséges tabor folytonos szapo-
rodasdnak egyik okat ép abban kell keresnlink, hogy a kiilfold
rosszul ismer benniinket. Németorszag ellen a francia sajtd
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¢s irodalom allandé hadjaratot viselt. Ennek egyik igen érde-
kes példajat szolgéltatja Yves Guyot, a francia szabadkeres-
kedelmi liga elndke, akinek ,,Causes et conséquences de la
guerre” cimil nagyobb munkajat fentebb ismertettem.

Ez is mutatja hogy ugy a németek, mint a mi korma-
nyaink nagy mulasztasokat kovettek el abban, hogy nem igye-
keztek a kiilfoldet a mi viszonyainkrol ¢és torekvéseinkrol
tajékoztatni, sajtéosztalyaikat csak a  Dbelpolitika kortescél-
jainak a szolgalataba szegddtették.

A németek megsinylették ennek a mulasztasnak a végze-
tességét, mely abban mutatkozott, hogy Eurdpa ¢és Amerika
semleges népei tobbé-kevésbbé ellenséges érziiletet tantsitot-
tak velik szemben. Mi pedig tévesen voltunk tajékoztatva
ugynevezett barataink hangulatarol.

A németek ezen a bajon a haboru utdn segiteni akarnak,
még pedig tudomanyos modszerrel, a tudomany fegyvereivel
Uj tudomanyt  konstrudlnak,  amelyet  Auslandskunde-nek
neveznek el s amelynek a fejlesztésére Miinchenben Auslands
Museum-ot, a kieli, bonni, boroszloi és berlini egyetemeken
pedig 0j tanszéket, s6t 0j fakultast létesitettek. A cél az, hogy
a mivelt németek ismerjék meg alaposabban, mintsem eddig
az idegen népek lelkivilagat, kultirdjat és gazdasagi életét.
Ebben a tekintetben eddig is el6ljartak, mert miiveltségiik
sokkal univerzalisabb volt, kozonségiikk sokkal jobban ismerte
az idegen népek nyelvét, irodalmat és gazdasagi életét, mint
a sziik latkorti franciak és az elbizakodott angolok. De ez nem
bizonyult elégnek. Most a német egyetemeken az eddiginél
sokkal nagyobb tért akarnak szentelni a kiilfold vallasos és
szellemi  életét targyaldé tudomanyoknak. Mondanom sem
kell, hogy ennek a példanak a kovetése nalunk még kivanato-
sabb, még sziikségesebb, mint Németorszagban.

Ellenségeink, akik a habora alatt oly sokszor utanoztak
a németeknek eleinte kigunyolt, lekicsinyelt katonai és gazda-
sagi modszereit, Ggy a 1égi és a vizalatti haborGt, mint a
kenyér- és a hus jegyek rendszerét — remélhetdleg a német
Auslandskunde-mozgalmat is idvosnek fogjak felismerni, A
habori utan 6k is érezni fogjak a sziikségét annak, hogy az
idegen népekrdl és nevezetesen azokrol, amelyek ellen harcol-
tak, alaposabb, helyesebb fogalmakat szerezzenek.
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Ugy sejtjik, hogy a német Auslandskunde célzata nem-
csak az, hogy a németek jobban ismerjék a kiilfoldet, de az
is, hogy a kiilfold helyesebben értékelje a németeket s a szo-
vetségeseiket. Ezt az utdébbi célt biztosabban fogjuk elérni, ha
ellenségeink is alaposan mivelik az Auslandskunde tudoma-
nyat. Az alapvetd ismereteket bdségesen adta meg nekik a
vildaghabora, mely halomra dontdtte a kozépeurdpai allamok-
rol és ezek keleti szovetségeseirdl elterjedt téves fogalmakat
¢s eloiteleteket. Ellenségeink sokkal dragabban fizették meg
a tévedéseiket, semhogy ki ne gyodgyultak volna azokbol. Ma
maskép ismernek benniinket. A hibori utin jobban igyekez-
nek majd tajékozodni torekvéseinkrl és  képességeinkrdl.  Es
akkor bizton remélhetjik, hogy a habora eldtt divott nem-
zetkdzi vonatkozasok, melyeket végzetes félreértések, féktelen
Onteltség, 1éha ragalmak iranyitottak, okszeribb mederbe fog-
nak terelédni. A koOlcsonds megértésbol a tartés béke biztosi-
tékai fognak fakadni.

Eurdpai mérlegkészités.

A négyszazados orosz alom szétfoszlasanak bizonyara
nagy része volt a nagy fordulatban, mely 1917 elején az orosz
nép hangulatdban bekovetkezett. A csillogd jatékszer eltort és
megmaradt a rideg valdsdg: a szornyll pusztulds, melyet még
tetézett a zsarnoki Onkényuralom. Ezt meg is sziintették az
oroszok. Az orosz forradalommal az orosz békehajlamokat
letorni remélte az angol kormany, de az orvosszer az ango-
lokra nézve rossznak bizonyult.

Az orosz békehajlamok feltdmasztasaban része lehetett
annak is, hogy Lengyelorszagot az oroszok erkdlcsileg is
elveszitették. 1916 november 5-én Lublin és Varsé fokormany-
zo0sagok katonai kormanyzoéi kihirdették Kdaroly kiraly és
Vilmos csdszar proklamdacioit, melyek szerint a két szdvetsé-
ges uralkodd megegyezett abban, hogy az orosz uralom alol
nagy aldozatokkal elragadott lengyel teriiletekb6l o©nallo alla-
mot alkotnak Orokosodés alapjan 4llo  dinasztidval, alkotma-
nyos allamszervezettel és sajat hadsereggel.

Teljesedésbe ment a lengyel nemzet ¢évszazados imad-
saga, amelyrdl a francidk és angolok eleinte rokonszenvvel,
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néhany évtized Ota pedig restelkedve emlékeztek meg, mig
Oroszorszag még nagy megszorultsdgaban is csak autonomiat
igért a lengyeleknek. A legnagyobb oOromet ez az esemény
Magyarorszagon  valtotta ki, mely mindenkor szolidaritést
vallalt a lengyel néppel.

Ez természetesen abban a foltevésben tortént, hogy a
fegyvereink  altal  felszabaditott Lengyel kirdlysdg  Orosz-
orszaggal szemben, amely évszazadokon at vetélytarsa és egy
évszazadon at kegyetlen elnyomoja volt, a maga zsenge sza-
badsaganak legjobb biztositékat a veliink valdo szovetségben
fogja keresni.

Ez gazdasdgilag is fontos eredmény, mert a Kozépeuro-
pai blokk ezaltal lényegesen er6sbodott. Hatarai csak a
békekotéskor lesznek ugyan megallapithatok, de koriilbeliil
120.000 o kilométernyi teriilet lesz, melynek 12 millionyi
lakossaga elég intenziv mezdgazdasagot Uz és az orosz véd-
vamok oltalma alatt jelenté¢keny gyaripart teremtett, mely-
nek Varso ¢és Lodz a gocpontjai. Ebbdl a teriiletbdl mintegy
34.000 o kilométer kerek 4 millionyi lakossaggal osztrak-
magyar katonai igazgatas alatt allott, gy hogy ott gazdasa-
gilag maris tértfoglaltunk. Remélhetd, hogy az egész lengyel
kirdlysdg a békekotés utan politikai és gazdasagi tekintetben
a legjobb viszonyt fogja veliink fentartani. A harmadik habo-
ras év mérlege tehat kedvezéen alakult rank nézve.

Az ellenséges tdbor ezt kevésbbé éallithatta magardl.
Amiket mi nyertiink, az neki semmiképen sem valt elOnyiikre.
A gazdasagi kiéheztetés fegyverei pedig ¢ép ugy visszafelé
siiltek el, mint a roman tdmadas.

Az angolok kihirdették ugyan, hogy a haboru utan pénz-
igyl blokad ala is helyezik Kozépeurdpat, de a komoly kritika
ezt a tervet is problematikusnak mutatta ki. Anglia pénzes-
zsédkja igen nagynak bizonyult ugyan, de a vilaghaboru olyan
eret vagott rajta, amely még az elbizakodott londoni cityt is
aggasztotta. Az 1916—1917-iki pénziigyi évben Anglia habo-
rias koltségei mar 1-350 millio font sterlinget tettek, ugy hogy
a haboru kezdete ota tett kiaddsok mar 3-132 millié6 font ster-
lingre emelkedtek ¢és itt nincsenek beszamitva a szdvetsége-
seknek adott eldlegek, melyek szakadatlanul novekedtek. Az
angol bank mar a hadiizenetkor 10%-ra emelte a kamatlabat,
fedezetlen bankjegyeket bocsatott ki, melyek 1915 december
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végén mar csak névértékiik 28%:% erejéig voltak fedezve. Az
angol kormany elkobozta azt az aranyat is, melyet az indiai
és az egyiptomi kormanyok évtizedek oOta Londonban tartot-
tak az indiai és az egyiptomi eziistpénzek fedezetéiil. De utobb
az angol korméany az eziist aremelkedése folytain nem volt ké-
pes ezen orszagok részére eziist pénzeket veretni, mar pedig
a fedezetnélkiili papirpénz Anglia eme két leggazdagabb erd-
forrdsanak a gazdasagi csodjét jelentené.

Sulyos gazdasagi helyzetbe jutottak Anglia szovetsé-
gesei. Franciaorszag, a vilag bankarja és ennek leggazda-
gabb varosai 5%2) meg 6%-0s kolcsonoket vettek fel Amerika-
ban. Es a mezOgazdasagi termelés olyannyira elégtelennek
bizonyult, hogy a francia kormany kénytelen volt a gazdak-
nak magas termelési prémiumokat ajanlani, 6—10 frankot
minden métermazsaért, amellyel az el6z6 évhez képest fokoz-
zak a terméshozamot.

Olaszorszag pénziigyi bajai egyre sulyosbodtak; a lebegd
adossag, mely 1914; évi juniusban 170 milli6 lira volt, 1916
november kozepén mar 7165 millio lirat tett. A kiilkeres-
kedelmi mérleg, féleg az angol szén rengeteg dragulasa révén,
oriasi passzivumot mutatott fel. Es az olasz varosokbol nap-
nap utan érkeztek hirek az élelmiszerek dragasidga altal elo-
idézett zavargasokrol €s a szénhidny miatt besziintetet ipar-
iizemekrol.

Oroszorszag allamadossaga 30 milliard rubelre noveke-
dett és itt a bajokat tetézték a kozlekedési zavarok, melyek
mar 1916-ban nagyon megnehezitették a varosok ¢élelmezését.
Hogy az err6l hozott hirek nem voltak tendencidézusak, s6t
talan szépitgették a helyzetet, az abbdl tinik ki, hogy az orosz
nagy varosok ¢éhez6 népe 1917 marcius havdban néhany nap
alatt le tudta verni a cari uralmat, amely oly oktalanul safar-
kodott Oroszorszadg mérhetelen természeti kincseivel.

Az entente-dllamok Oridsi  arGsziikséglete azt eredmé-
nyezte, hogy a hajofuvardijak 1916 végén 5—600%-al voltak
magasabbak, a blzadrak pedig Amerikdban 240%-kal alltak
magasabban, mint habora eldtt, s6t sokkal dragabbak voltak
a berlini piacon jegyzett gabonadraknal.

Hasonlo emelkedéseket észleltink a réz, az acél, a gyapot
araiban.

Egy nagyon jellegzetes vonasa ennek a vilaghabortnak
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még az, hogy hatdsait példatlan mérvben érezték meg még a
semleges orszagok is, amelyeket az entente erdszakos modd-
szere minden aron bele akarta sodorni a haboru forgatagaba,
avagy legalabb a gazdasagi harcba.

A gazdasagi mérleg 1917-ben gazdasagilag is a mi
javunkra billent.

Osztrak barataink és gazdasagi érdekeink.

A kozépeurdpai érdekkodzosségnek vannak gydnge pont-
jai, melyeket célszeri lesz megvilagitani.

Nehezen vartuk a vilaghdbori menetét ¢és végét. Sulyos
gondokat okoztak nekiink ellenségeink katonai tamadasai. A
varhatd események nagy arnyékot vetettek elére, hormany-
valsagokat idéztek el6 majdnem valamennyi hadviselé allam-
ban, mert minden allamban érezték a népek, hogy kiiszobon
all a dontés. Es ezekben a sorsdontd napokban a Monarchia
két allamanak parlamentje és kormanya egymassal polemizal-
tak. A birodalmi tandcsban a ministerelnok olyan nyilatkoza-
tot tett, melyet utolag egy félhivatalos lapban magyarazgat-
nia kellett. De ugy a nyilatkozat, mint a magyarazat, ugy
Tisza grofot, mint Wekerle ministerelnokot egyarant kemény
véalaszokra kényszeritette. Azon mar meg se litkdzlink, hogy
a cseheket ismét elfogta a nagyzasi mania, amelyet a magyar
parlamentnek €lesen vissza kellett utasitani.

A magyar iizletvildig nem vetett volna {igyet ezekre az
idOszerlitlen vitdkra, ha azt nem latta volna, hogy a politikai
tamadasok mogott, a melyeket lajtanttli barataink vetekedve
intéztek a magyar allam ellen, a régi osztrak telhetetlenség,
gazdasagi érdekeink ellen valé 1jabb merényletterveik lap-
pangtak.  Voltaképen mar nem is lappangtak, hanem
mar egészen nyiltan tortek rednk. Odaat évek Ota a népélel-
mezés ,hadédszati érdekét” hangoztatjdk s hogy a népélel-
mezésnek is kozos igynek kell lennie. A ,,Gesammtstaat”
eszméje, melyet a vamkozdsség ,,pragmatizalasa” formajéban
nem sikeriilt Ujraéleszteni, ezen a keriilouton akart megint
felszinre jutni. S6t ugy lattuk, hogy a ,.centralisztikus” torek-
vések nem annyira politikai, mint inkabb gazdasagi célokat
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akartak megvalositani. Ezen a téren sem kellene ugyan a
vita eldl kitérniink, de ezt mégis megtettiik. Mig a bécsi sajtd
minduntalan rdnk olvashatta, hogy a magyar gazddk hany
szaz millidval ,sarcoltdk” meg szegény Ausztridt, a magyar
lapok hallgatasba burkoloztak, ami lehetett folényes kozony,
de lehetett kényszeriség is. Ezt a kozonyt sokszor tapasztal-
tuk, de a kényszerliséget nem ¢értettiik. Semmiféle hadaszati
érdek nem kivanta, hogy a monarchia élelmezési bajait Bécs-
ben  tovirdl-hegyire  elmagyarazzdk  idehallgatodzo  ellensé-
geinknek. Azt azonban batran elmondhattuk volna, hogyha
van, akit megsarcoltak, akkor a magyar lakossag az, amelynek
a 80—100%-al dragult ¢lelmiszerekért 500, s6t 600 ¢és 1000
szdzalékkal megdragitott iparcikkeket szallitottak az osztrak
gyarak, vagy egyaltalan nem szallitottak a termeléshez ¢és
ruhazkodashoz legsziikségesebb gyartmanyokat. Nem  bocsat-
koztunk részletes szamitasokba, mert tiszteltik azokat a bizo-
nyos hadészati érdekeket. De annyit megallapithattunk, hogy
a haboru kitorése oOta annyival fizettik tal Awusztria gyart-
manyait, amennyit a haborura koltottiink, tehat kétszeresen
viseltiik a vilaghaborinak rank es6 koltségeit.

Pedig abbdl, hogy Ausztridnak annyi milliardot fizet-
tink iparcikkekért, azt lehet kovetkeztetni, hogy a magyar nép
megélhetéséhez, amely elvégre szintén ko6zos hadi érdek —
ezek az iparcikkek époly sziikségesek, mint az osztrdkoknak
a gabonank.

A kozépeuropai allamok gazdasagi érdekkozosségét hir-
detd egyiittes gyiiléseken, melyek oly slriin kovették egymast,
igen szép beszédeket hallottunk, amig csak altalanossagokrol
kellett sz6lni. De valahanyszor konkrét részletekre tért a
vita, mindig csak egyoldali, rideg Onzést tapasztaltunk osztrak
testvéreink részérél. Elég itt a kiilfolddel kotendd kereske-
delmi vitak kérdéseire és az osztrdk Wassertag-on elhangzott
egyes beszédekre emlékeztetni. Az utdbbiakban megint Bécset
nyilvanitottdk a Dunamedence kozpontjanak. A mesterséges
viziutak készitésének ¢és a belhajozasi tarifak problémajanak
emlegetésénél csak az osztrak érdekeket allitottak eldtérbe,
Magyarorszagot emlitésre sem érdemesitették. Pedig a magyar
érdekelteket is meghivtak erre a gytlésre, igy ill6 lett volna
veliik is szamolni.

Ugy kezdtiik sejteni, hogy ellenségeinkkel —majd csak
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elbanunk, de a baratainkkal szemben raszorulunk majd az
Isten segitségére.

Az atmeneti gazdasagrol megindult vitdkban széles hely
jutott ugy a behozatal, mint a kivitel szervezésének, amelyet
az Osszes szakférfiak elsérendii sziikségnek nyilvanitottak. De
itt is azt kellett tapasztalnunk, hogy az erdekkozossegrol
elhangzott minden szép beszéd ,szentelt viz” maradt ¢és a
konkrét részletekben nem érvényesiilt. A magyar iizletvilagban
keserli panaszokat hallottunk arr6l, hogy ugy a behozatali,
mint a kiviteli forgalmunk tomérdek akadalyokba iitkozik,
ugy a csapataink altal megszallott teriileteken, mint a veliink
szovetséges ¢és a semleges allamokban. Bérhol akartunk beho-
zatali vagy kiviteli ilizletet kotni, szdz meg szaz formasaggal
kellett megkiizdeni, de eredményt csak elvétve tudtunk -elérni.
Utazasi, behozatali vagy kiviteli engedélyt vagy egyaltalan
nem kaptunk vagy oly késén, hogy id6kdzben minden {izlet
a vizbe esett. Es siirgetni semmit sem volt szabad, mer,t ez
felségsértésszamba ment.

Mindebbe bele tudtunk volna nyugodni, ha minduntalan
azt nem kellett volna hallanunk, hogy osztrak, (kivalt bécsi)
és német iizletemberek sokkal konnyebben boldogultak és
jatszva hoditottak el toliink évtizedes rendes iizletfeleinket.
Emezek felsiiltek, ha veliink kotottek iizleteket, de mindent
megkaptak, ha Bécsben vagy Németorszagban vasaroltak.
Megtortént, hogy a Magyar Aruforgalmi Iroda, amely az
ellenséges érziileti Romaniaval szép forgalmat bonyolitott Ile,
a keziinkbe jutott Romanidban, a megszallastol szamitott egy
teljes évben nem fejthetett ki semmi tevékenységet.

Kifejezést adtam akkor ezeknek a panaszoknak, melye-
ket gyakran hallottam. Olykor magamnak is volt okom azokra,
de mégsem akartam azokat alaposaknak mondani, mert nem
tudtam elképzelni, hogy barataink, akik a harctereken oly
hiven ¢és szivosan kiizdenek veliink egyiitt a kozos ellenség
ellen, a megélhetésiinkhoz és boldogulasunkhoz fiz6d6 ko6z0s
érdeket meg nem értették, vagy szandékosan figyelmen kiviil
hagytdk volna. Azt kellett hinnem, hogy Ok is csak ugy kiiz-
denek, hogy iizletembereink panaszai félreértéseken alapultak,
valotlan értesiilésekbol fakadtak. De a panaszok tagadhatat-
lanul siirin  hangzottak és rossz vért sziiltek. A félreértést
tehat el kellett oszlatni, a wvaldtlan értesitéseket hitelesen meg
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kellett cafolni. Sziikségesnek tartottam, hogy azokat szélesebb
korti értekezleten megvitassuk és illetékes tényezOk a magyar
érdekelteket behatoan tijékoztassak a tényleges helyzetrdl.
Talan kivanatos lett volna hogy ugyanilyen értekezletet az
osztrak érdekeltekkel egylitt tartsunk, ott tisztazzuk a fogal-
makat, vallvetve siirgessik a jol bevalt Araforgalmi Irodak
mikodésének extenziv és intenziv fejlesztését. Ezeket az érte-
kezleteket ugy képzeltem, hogy ezlttal ne tartsunk szép beszé-
deket, hanem beszéljiink valahiara mint ahogy iizletemberek-
hez illik, nyiltan, szdmokban, rideg tényekkel, az adok-veszek
0Osi, de 6rok igaz térvénye szerint.

De erre nem keriilt a sor. Ok nem akartak veliink békét,
hanem folytatni akartdk a tobbé-kevésbbé leplezett kiizdelmet,
elnyomast. Nem értek célt. A Tisza—Stiirgk-féle kiegyezés,
amely 20 esztendére lekototte volna a keziinket, megbukott.
1917 november 20-an Wekerle miniszterelnok a képviseldhdz-
ban benyujtotta a kétéves kiegyezési provizoriumrol szold tor-
vényjavaslatot. Ennek a javaslatnak az indokolasdban pedig
tudtul adta, hogy az el6z6 kormany altal tervezett kiegyezés
nem lett perfektudlva és az 0j kiegyezést a jovO orszaggyiilés
fogja megkotni. Mar pedig ez a jovO orszaggyiilés, mely az
altalanos szavazati jog kohojabol fog kikeriilni, acélos han-
gon fog beszélni osztrak baratainkkal.

Gondolatok a kiegyezésrol.

A husz évre tervezett kiegyezés a papiron maradt. Ausz-
triaval az Uj kiegyezést majd csak a habora befejezte utan,
az altalanos valasztojog alapjan alakuland6é orszaggyllés fogja
megszavazni. Iddszeri még tehat az inditvany, melyet a
Magyar Kereskedelmi Csarnokban az Ausztridval tjra meg-
kotendd kiegyezés és a Németorszaggal Iétesitendé gazdasagi
kozeledés kérdésér6l 1917 elején el6terjesztettem. Inditvanyom
indokolasaban a magam {izleti szakméja érdekeibdl kellett
kiindulnom. Meg kellett allapitanom, hogy Magyarorszag
textilarukbol vald  sziikségletének mintegy nyolcvan szazalé-
kat Ausztriabol és a kiilfoldrol fedezi. Pedig a nyersanyagot
Ausztria és Németorszdg ¢éppugy a kiilfoldrél fedezik, mint
Magyarorszag. Ami textilgyarunk van, az is jorészben osztrak
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tokével, az osztrak hatar kozelében létesiilt és igy nem szol-
galja a magyar kdzgazdasagi érdekeket.

Hogy a helyzet az iparban igy alakult, azt elsGsorban
annak kell tulajdonitanunk, hogy a magyar textilipar a régeb-
ben alakult osztrdk gyarakkal szemben nem részesiilt vamvé-
delemben. Hogy egy osztrak textilgyar magyar terileten fiok-
telepet létesitett, ezt annak koszonhetjik, hogy a kiilon magyar
vamteriilet lehet6sége mindig fennallott. S6t 1906 utan, mikor
a magyar gazdasagi Onallosig hivei hatalomra jutottak, az
osztrak hatar mentén Iétesiilt magyar ipartelepek szama fel-
tlinéen novekedett.

A magyar jutaipar érdeke pl. egymaga természetesen
nem lehet mérvadd, hogy Ausztriaval szemben milyen maga-
tartast kell kovetniink. De a jutaiparral analog helyzetben van
a sokkal fontosabb pamutipar, mely ugy nalunk, mint odaat,
szintén tengerentulrol beszerzett anyaggal dolgozik, a nagy-
fontossagu  gyapjuipar, mely  Ausztridban  jorészt magyar
nyersanyagb6l allitja eld6 a magyar piacon nagy mennyisé-
gekben elhelyezett nagyértékli gyapjuarukat, a fémipar, mely
Ausztriaban is tilnyom6 részben idegen nyersanyagot dolgoz
fel és Ausztriabol fedezi a magyar fogyasztas sziikségletének
nagy részét.

Mas ilyen példakkal is igazolhatnok, mily egyoldala fel-
fogast nyilvanitanak az osztrak kozgazdasagi irok, mikor arrol
sz6lnak, hogy Magyarorszagnak legfeljebb a maga nyerster-
ményeinek ipari feldolgozasara kellene torekednie, amikor
jogosulatlan magyar aspirdcionak mondjak azt, hogy a magyar
ipar idegen nyersanyagokat is dolgozzon fel.

Ha jogos az osztrdk ipar azon aspirdcidja, hogy idegen
anyagokbol eléallitott gyartmanyai egy kozép eurdpai vam-
uni6 1étesiilése esetén legalabb 28—30 évi atmeneti idében
kozbens6 vamokkal megvédessenek a talhatalmas német ver-
seny ellen, akkor épp oly jogos az a mi kovetelésiink, hogy a
magyar ipart kozbens6 vamokkal megvédjik az osztrdk ipar
versenye ellen.

Bécsben arra hivatkoztak, hogy a mostani haboru a
szoros Osszetartds sziikségességét igazolta. Politikai értelem-
ben ez kétségtelen és résziinkrél a politikai Osszetartds érzete
oly er8snek bizonyult, amilyennek csak kivanni lehetett. Aldo-
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zatkészségiink nem ismert hatart. De hogy épp nekiink kell a
politikai Osszetartozas oltarara letenniink a gazdasagi érde-
keinket — ennek a szlikségességét ¢és hasznossagat nem bizo-
nyitottak be.

A mostani habort elsdsorban azt bizonyitotta, hogy- a
nemzeti hadseregnek egyik legerdsebb tamasza, a gy6zelemnek
nélkiilozhetetlen feltétele az er0sen szervezett mnemzeti ipar.
A kozbds védelem szempontjabol nemcsak az erés német és az
osztrak ipar sziikséges, de sziikséges az erds magyar ipar is.

Bécsben azt allitjak, hogy az er6s magyar ipar hianyat
a koOzos védelem szempontjabol potolja majd az osztrak és
német ipar, még akkor is, ha ezek a magyar ipar rovasara ero-
sodnének. Ezt természetesen mi nem ismerhetjiik el.

Van egyébirant mas indokunk is. A mostani haboru altal
okozott rengeteg karok potlasa, a mai habora soran feltétleniil
sziikségesnek bizonyult oriasi katonai, kulturalis ¢és gazdasagi
fegyverkezés a magyar allamra oriasi terheket fog roni. Ezeket
a terheket a magyar allam csak Ugy fogja elbirni, ha teljesen
szakit az eddigi egyoldalu gazdasagi rendszerrel, ha nemcsak
a maga nyersterményeit, de az exotikus terményeket is maga
dolgozza fel gyartmanyokka, ezzel sokoldali kereseti forraso-
kat biztosit a maga népeinek.

Ez eddig nem sikeriilt nekiink a kivant mérvben, mert
zsenge iparunk védteleniil volt kiszolgaltatva az osztrak ipar
versenyének.

De még kevésbbé sikeriilne ezental, még jobban volna
megnehezitve, ha a szoba hozott kozépeurdpai vamunidban
a magyar ipar az osztrdk iparnal is sokkalta fejlettebb ¢és
hatalmasabb német ipar versenyének volna kiszolgaltatva.
Egyes német kozgazdaknak az a biztatasa, hogy Magyarorszag
a maga mezOgazdasagi termelésének a megkétszerezésével
nagy jolétet biztosithatna, nem nyugtathat meg benniinket.
A magyar mezOgazdasagi termelés nagymérvii fokozdsat csak
az tenné lehetévé, ha ez a termelés vasarloképes belfoldi népes-
ségre tamaszkodik, melyet csak a virdgzo ipar és a két nagy
gazdasagi agra tamaszkodd nemzeti kereskedelem teremt-
het meg.

Ehhez képest a folvetett két kérdésrdl vald szerény véle-
ményemet a kovetkezd inditvanyban foglaltam Gssze:
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Mondja ki a Magyar Kereskedelmi Csarnok, hogy

1.az Ausztriaval 1917-ben lejaré kiegyezés megujitasa
és az eddigi vamkozosség fentartdsa csak akkor felelne meg
Magyarorszag gazdasdgi érdekeinek, ha a magyar ipar fonto-
sabb agait Ausztriaval szemben kézbensé vdamokkal biztosit-
hatjuk.

2. A Németorszaggal valdé gazdasagi kozeledés és gazda-
sagi egyittmikodés kivanatos ugyan, de csak akkor, ha gy
az osztrak, mint a magyar ipar érdekei a német iparral szem-
ben tovdbbra is megvédetnek, még pedig gy, hogy a szovet-
séges hatalmak 4ltal egymasnak megadand6 kiilon vamked-
vezmények rendszerér6l le kell mondani, ha ezzel a tobbi alla-
mok piacairdl valé elzaratds veszélye harulna a szovetséges
allamokra.

Németorszagbdl vald behozatalunk nehézségei.

A véletlen jatéka folytan a budapesti kereskedelmi
kamara épp a német, osztrak és magyar gazdasagi kotelékek
1917. évi budapesti gyiilése idején igen érdekes és fontos anya-
got szolgaltatott a kozépeurdpai eszme mogott lappangd bizo-
nyos torekvésekre. A kérdés akkor kényes volt, ma mar nyil-
tan beszélhetiink rola.

Koztudomasu, hogy bizonyos ipari segédanyagokat, mii-
szaki cikkeket, szerszamokat és gépeket, amelyekkel mindig
behozatalra voltunk utalva a habora alatt, csak Németorszag-
bol tudtunk megrendelni. De onnét csak nehezen tudtuk meg-
kapni, gy hogy gyarosaink és kereskeddink sokszor sulyos
zavarokkal kiizkodtek. Ezen nem csodalkoztunk, mert hisz
Németorszdg maga is sziikében volt sok arGnak és azért a
szoban levd cikkeket rendszerint csak akkor engedte ki teriile-
tér6l, ha a kiviteli engedélyt a cs. és kir. hadiigyministerium
ajanlotta, illetve ha ez igazolta, hogy a kérdéses cikk hadi
célokra, tehat kozos érdekben volt sziikséges. Pedig hat a pol-
gari munka zavartalan folytatasa szintén ko6zO0s hadi érdek
volt! Ezt a németbirodalmi behozatali és kiviteli bizott-
sag is elismerte, mert az ilyen -cikkekre, hadiigyministeriumi
kozvetités nélkill is — készségesen adta meg a kiviteli enge-
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délyt, ha ezt bulgariai és torokorszagi vevok kérték. Néha
megadta a kiviteli engedélyt magyarorszagi vevlé részére s,
de csak ugy, ha ez a vev6 kdzvetlen fogyaszto volt.

Ezt az eljarast azzal indokoltdk, hogy a fOlosleges koz-
vetitoket ki kell kapcsolni, ami igen tetszet0s érv, jol hangzott
bizonyos hazai korokben is. Emezek nem {itkdztek meg azon,
hogy a német kiviteli engedélyek irant benyujtott kérvényben
meg kellett nevezni a ,végleges fogyasztdt”, még oly esetek-
ben is, amikor a kiildeményt a kozvetitd kereskedd cimére kel-
lett feladni.

A kereskedok ilyetén kikapcsolasanak a mi kozgazda-
sagunkra nézve nagyon sulyos kovetkezményei Ilehettek, ame-
lyeket talan ezentil fogunk csak megismerni. A német
gyarosok megismerték a mi kereskeddink ,,végleges vevdit” és
igy a jovoben ezeket a magyar kereskedok mell6zésével fogjak
felkerestetni. Ezt nalunk bizonyos urak nem tekintették baj-
nak. De talan ezek is meghokkentek, mikor megtudtak, hogy
a német gyarak a gépalkatrészeket és technikai cikkeket a
magyar gyarosoknak csak tugy szallitottdk, ha ezek kozolték
velik a ,fogyaszto gazda és kézmiives” cimét és igy a jovOben
ennek a gazdanak és kézmiivesnek nem a gépalkatrészt, de az
egész gépet €s az Osszes technikai cikkeket fogja ajanlani, még
pedig nemcsak a magyar keresked6, de a magyar gyaros rova-
sara is.

Ilyen eljardas mellett gy a magyar kereskedd, mint a
magyar gyaros, lassankint leszorul nemcsak a Balkanrol, de
a hazai piacr6él is. A német gyaripar nalunk és a Keleten
elérné azt, amire az angolok torekedtek. Az angolok semleges
orszagokba mend kiildemények feladojat, aki a végleges vevot
eltitkolta, a fekete listara tették; igy igyekeztek megtudni a
semleges kereskedének nemcsak német, de barmely mas vevo-
jétis.

1917 6sz elején a budapesti kereskedelmi kamara irodaja
a magyar kivitelnek a habora utdn leendd megszervezésérdl
terjedelmes emlékiratot szerkesztett, amely fontos kiviteli cik-
keink egész sorozatar6l mutatta ki, hogy ezen cikkeink kivite-
1ét a vilaghdboru eldtt legfoképpen a német vampolitika nehe-
zitette meg. Mikor dr. Gratz Gusztavot, a Gy. O. Sz. igazgat6-
jat a kiiligyminisztériumba nevezték ki a vampolitika intézo-
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jenek, a képviselohazban mondott bucsubeszédében nyiltan
hangoztatta, hogy a Balkdnnal szemben valé elhibdzott vam-
politikankat a német vampolitika nyomdasa kényszeritette rank.
Es most a budapesti kereskedelmi kamara a konkrét példak
egész sorozataval igazolta, hogy a német vampolitika a vilag-
haborti alatt épp a magyar gazdasagi érdekekkel mostohabban
bant, mint akar k6zos ellenségeinkével.

igy példaul a német dohdnyvdm mar magaban véve
messze feliilmulja a magyar dohany értékét, aranytalanul job-
ban sfjtja a magyar, mint sem a sokkal értékesebb gorog-
orszagi, eubai vagy mexikoi dohanyt. Azt mar sokszor tették
sz6va, hogy az orosz drpa mint takarmanyarpa olcsobb vam
mellett jut a német sorgyarakhoz, mint a magyar arpa.
A német lisztvamok prohibitiv vamok. Es noha Németorszag
a maga FEinfuhrsschein-jai révén a cseh piacon kezdett ver-
senyt tamasztani a magyar lisztnek, a bajor malmosok a ber-
lini lapokban is élesen tiltakoztak az ellen, hogy nalunk ilyen
behozatali jegyekkel a magyar liszt vamkiilfoldi elhelyezését
ismét lehetségess¢ akarjuk tenni. Koztudomasu, hogy a
Fleischbeschaugesetz teljesen lehetetlenné tette a magyar hus-
arak kivitelét Németorszagba.

A budapesti kereskedelmi kamara még sok ilyen példat
hoz fel, de nem idézem azokat. Hir szerint a Németorszaggal
létesitendd vagy mar [étesitett megallapodas megsziinteti eze-
ket a bajokat. Csak azt nem tudjuk, hogy ezért mekkora arat
fog fizetni — a magyar ipar, amely védteleniil volna kitéve a
német gyartmanyok gyilkos versenyének.
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Atmenetgazdasag.



Atmenetgazdasagi minisztérium.

A hivatalos lap 1917 augusztus 10-én tette kozzé az
adtmeneti minisztériumokrél szold  1917:XI.  t.-cikket, amelyet
a kiraly augusztus hoé 4-én szentesitett. Néhany napra rd meg-
jelent az j minisztereket kinevezd 10j kirdlyi kézirat is. Az Uj
miniszterek mar hetek ota tudtdk, hogy milyen feladat var
rajuk, tehat elkészithették  munkaprogrammjukat is.  Ter-
mészetes csak nagyjabol, mert az 0 kormany javaslatanak az
indokolasa szerint féleg az lesz a feladatuk, hogy ,tanacsuk-
kal és politikai szereplésiikkel” tdimogassak a kormanyt.

A népjoléti ¢és valasztojogi miniszterek milkddése rank
nézve csak kozvetett érdekkel bir. Annal fesziiltebb érdeklodés-
sel néztlink az atmenetgazdasagi miniszter, dr. Féldes Béla
mukodése elé. Az 6 hivatasa lesz els6 sorban odahatni, hogy
atmenetgazdasagunk okszertien illeszkedjék bele abba a vilag-
gazdasdgi helyzetbe, amelyet a vildghabori mar eddig terem-
tett és abba, amely a mai harcok végsé kimeneteléhez és a
békeszerzédés fobb pontjaihoz képest a habori utan fog kiala-
kulni.  Nyersanyagbeszerzésiink, amely normalis mezdgazda-
sagi és ipari termelésiink helyreallitasanak egyik els6 felté-
tele, kolcsonds okozati Osszefliggésben all  valutaris  hely-
zetlinkkel és a kozlekedési lehetéségekkel ugy a wvasati, mint
a viziuti viszonylatokban, masfeldl kiviteli kereskedelmiink
ujjaélesztésével. Ha az export altal nem biztositunk magunk-
nak fizetési eszkozoket és visszrakomanyt, akkor nem tudunk
importalni. Viszont ha nem tudunk ipari nyersanyagokat ¢&s
mezogazdasadgi nyersanyagokat behozni, akkor nem tudunk
tobbet termelni és nem lesz mit kivinnink. Es mindezekre
nézve tobbé-kevésbbé fligglink a nemzetkdzi helyzet alakula-
satol. Ezt kell alaposan megismernie az atmenetgazdasagi
miniszternek, hogy a gazdasidgi szakminisztériumok észsze-
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rifen alkalmazkodjanak a helyzethez, a maguk egész mikodé-
sében.

Dr. Foldes Béla a maga tudomanyos ¢€s parlamenti mun-
kassagaban éber szemmel figyelte meg a vilaggazdasag uj fej-
leményeit, iskolazott itélettel értékelte a magyar szempontok-
bol fontos adatokat. Az osztrdk és a német A4tmenetgazdasigi
vezérbiztosok példai nyoman olyan szaktandcsra igyekezett
tamaszkodni, mely az & adatai alapjan a hazai gazdasagi viszo-
nyoknak legjobban megfeleld, gyakorlatilag kivihetd és siker-
rel biztatd gondolatokat és szerveket tud megallapitani. Biz-
vast remélhetjiik tehat, hogy mély elméleti tudas és a széles
gyakorlati tapasztalat ilyetén egyiittmiikodése folytan dr. Fol-
des Béla becses utmutatasokkal fog szolgdlni minisztertarsai-
nak az atmenetgazdasagban megoldandé nagy feladatokra
nézve.

Arra nézve, hogy miképen fogja fel 6 a hivatasat ¢és
milyen modszert kovet, érdekes példat talalunk egy tanul-
manyaban, mely kozvetleniil a kinevezés eldtt jelent meg egy
Berlinben nyomtatott, de Budapesten szerkesztett német folyod-
iratban valutank jovojérol. Kétségtelen, hogy Ugy az atmeneti,
mint a végleges békegazdasagban ez lesz korméanyunknak és
Osszes  koOzgazdasagi  tényezOinknek  legsulyosabb  gondja.
Ebben a tanulmanyban feltarta valutank nagy rosszabbo-
dasat és arra utalt, hogy a wvilag évi arany termelésének
98%-at olyan teriiletek szolgaltatjdk, melyek gazdasagi ¢és koz-
lekedési tekintetben egészben vagy jelentékeny részben Anglia
hatalmi szférajaba esnek. Meg 1is Aallapitotta, hogy az arany-
valuta ma Anglia kezében kényelmes eszkoz arra, hogy a vilag-
gazdasagot, az é4rak alakulasat, a termést fliggévé tegye a
maga ¢érdekeit6l. Ehhez képest a német tudomanyos irodalom
¢s publicisztika komolyan foglalkozott azzal a kérdéssel, képes
lesz-e Németorszdg a teljes aranyvalutat helyreallitani. A
pénzforgalom ércalapjanak sziikségessége irant erds kételye-
ket tamasztottak jobbrol is, balrdl is. Ebbol dr. Foldes ezeket
kovetkeztette: ,,nekiink aligha lesz a feladatunk teljes arany-
valutat létesiteni, mely nalunk a haboru eldtt sem létezett A
nemzetkoézi forgalomnak egészséges, az Osszes nemzetek érde-
keit kielégité alakulasa siirgésen kivanja, hogy az angol sove-
reign egyeduralma megtoressék, gondoskodni kell arr6l, hogy
Anglia  monopolisztikus  uralmat a vildg  pénzpiaca  folott
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egészségesebb allapot valtsa fol. Udvés volna, ha a fizetési
rendszer tekintetében nemzetkdzi megallapodasok (nemzetkdzi
valuta, vilagvaluta) esetleg egy vildgbankként szereplé hitel-
intézet Utjan johetnének létre.”

Akkor a napilapokban tényleg emlitettek egy ilyen vilag-
bank tervét, amelyben az entente-allamok ¢és a kozponti hatal-
mak egyardnt vennének részt. Annyi bizonyos, hogy ilyen in-
tézményre egyarant szilksége volna mindegyik  hadviseld
allamnak, mert ma valamennyi egyforman uszik az addssag-
ban, egyarant nyog ezeknek a terhe alatt.

De nemcsak a valuta, hanem a hajotér, de még a tech-
nikai nyersanyagbeszerzés tekintetében is nemzetkdzi jellegl
intézményeket és szerveket terveznek és mindezekkel a tervek-
kel szemben nemcsak az dtmenetgazdasagi miniszternek kell
allast foglalnia, de mindegyik illetékei szakminiszternek is.
Koztudomésu, hogy az 4atmeneti minisztériumok atlagos kolt-
ségvetése egyarant 100.000 korona volt és a torvény igen szik
korlatokat szabott az 10j minisztériumok személyzetének. Az
Uj miniszterek a tobbi minisztériumoknak hozzajuk ideiglene-
sen beosztott, kozegeivel dolgoznak. A kereskedelmi miniszté-
riumot a dolgok természeténél fogva legjobban érdekli az at-
menetgazdasag problémainak tilnyom6 része. Nem tartanok
kivanatosnak, ha a kereskedelmi minisztérium hataskorébol
lényeges feladatokat ¢és kivald szakkozegeket utalnanak az 1
minisztériumba. Ennek a minisztériumnak mai iigyosztalyai
igen sokszoros kapcsolatban allnak egymassal. Ez kitlinik
abbol, hogy az eredetileg tervezett kiilon vasiti minisztériumot
el is ejtették, épen mert a helyes kozlekedési politikat az ipar
¢s kivitel fejlesztése érdekei hatarozzdk meg és amazt ezek
szerint kell irnyitani.

A kereskedelmi miniszternek egyébirant alkalma volt
julius 30-an Putnokon a valasztas eldtt nyilatkozni a maga
nézeteirdl és terveir6l. Amit az alapvetd kérdésekr6l, az Ausz-
triaval valdé kiegyezésrél, a Németorszaghoz valdo kozeledésrol
mondott, nem volt Inyére bizonyos osztrak kordknek és a
, Neue Freie Presse” azt irta, hogy mégis csak kiegyezési pro-
vizorium lesz. Ezt el is talalta, mert a mai Ausztridval nem
lehetett most magunkat hisz évre lekotniink.

A kereskedelmi miniszter Putnokon szolt még a szén-
kérdésekrél. A vasitakrél és a viziutak programmjarél is. Es
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ki kell emelniink, hogy nemcsak a Duna—Tisza és a Vuko-
var—Saniaci  csatorndk  kiépitését hangsulyozta, de azt is,
hogy utobbit folytatni kell Karolyvarosig a Kulpa csatorna-
zasa révén. A miniszter ezattal nem szolt az iparfejlesztésrol.
De Serényi grof err6l mar akkor nyilatkozott, amikor ez még
nem volt szorosan kotelessége. Mint foldmiivelésiigyi minisz-
ter 1913 december 21-én a férendihdzban elmondta, hogy a
magyar mezOgazdasadg azért lendiilt f6l, ,,mert az utols6 10—
20 ¢év alatt a fejlodott ipar teremtett par szazezer ipari mun-
kasbol allo fogyasztd kozonséget”. A foldmivelésiigyi minisz-
ternek kétféle feladata van:

az egyik az, hogy a termelést tdle telhetdleg emelje,

a masik pedig az, hogy megteremtse a kozonséget, mely
az agrar-terményeket fogyasztja.

Remélhetd, hogy a mostani ipariigyi miniszter az ipar
lgyét legalabb is annyira felfogja karolni, mint az 1913-iki
foldmivelési miniszter, s6t az iparfejlesztésre egyéb indokot
is fog talalni.

A kereskedelmi miniszter beszédébol végiil kiemeljilk azt
a kijelentést, hogy a kozépeurdpai blokk megalakitasat kovetni
fogja a szovetséges Torokorszaggal és Bulgariaval vald szoro-
sabb kapcsolat létesitése. Ez a kijelentés nagyon értékes, mert
Serényi Béla grof mar mas alkalommal mondotta a parlament-
ben, hogy ,kelletlen 4allapot volna, hogy a Monarchia két
allama két kinai fallal akarnd magat koriilvenni és a Balkan-
allamok életigényeivel nem szamolna”. Noveli ennek a kijelen-
tésnek az értékét az, hogy grof Serényi ezt is foldmivelésiigyi
miniszter kordban mondta. Még pedig 1912 januar 18-4n, ami-
kor a Balkan-allamok ellenségeink voltak. Ma ezek az allamok
részben szovetségeseink, részben hatalmi szférankba keriiltek.

Ez is igazolja, hogy az atmenetgazdasagunk igyekszik
beleilleszkedni a nemzetkdzi gazdasagi helyzetbe. Ez egyik
erds biztositéka a jo eredménynek.

Kereskeddk az atmenetgazdasagban.

A Kereskedd ¢€s Iparos Szovetség elhatarozta, hogy meg-
alakitjia a Kereskedok ¢és Iparosok Orszagos atmenetgazdasagi
szervezetét. Helyes kezdeményezés ez foleg azért, mert a ke-
reskedoket nalunk a héaborts gazdasagbdl kikapesoltdk és a
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lathato jelenségek szerint nagyon kis szerepet szantak nekik
az atmenetgazdasagban. Ez az irdnyzat szOvetségeseinknél 1is
sokaig érvényesiilt, de utobbi idében a keresked6k ott sar-
kukra alltak és el is érték, hogy ismét kezdték Oket bekap-
csolni ugy a haborGs, mint az atmeneti gazdasidgba. Nalunk
ez még nem sikeriilt, mert az atmenetgazdasag tekintetében
még az elomunkalatok kezdetének a kezdeténél tartunk. Ez
bizonyos tekintetben eldny, mert legaldbb nem rontottak el
még semmit, mar kezdett6l fogva érvényesithettik az 0j szel-
lemet ¢és értékesithettiik szovetségeseink eldmunkalatait.

Ausztridban az 1917 marcius 24-iki rendelet 1étesitette
mar a kereskedelmi minisztérium kebelében az atmenetgazda-
sdgi vezérbiztossagot ¢és 1917. évi majusban megalkottak az
érdekképviseletek  atmenetgazdasagi nagybizottsagat, a vezér-
biztossag szaktanacsat.

Az 1917 jinius ho 16-iki bécsi hivatalos lap kozzétette
az osztrak kereskedelmi miniszternek rendeletét, mely a ke-
reskedelem hdboris ¢és atmenetgazdasagi érdekeinek megvé-
désére megalakitja a kereskedok gazdasdgi valasztmanyat
(Wirtschaftausschuss der Kaufmannschaft) tovabba az egyes
lizletagak s egyes vidékek kereskeddinek kiilon bizottsagait.

A nagyvalasztmany 75 tagbol all és a kovetkezOkre van
hivatva: Az Aatmenetgazdasagnak a kereskedelmet érinté kér-
déseirdl ¢és rendeleteirdl véleményeket és inditvanyokat ter-
jeszt eld: egyes Uzletagak és vidékek kereskedelme érdekeinek
védelmére korzeti és szakbizottsagokat szervez.

A nagyvalasztmany igyeit husztagt elndkség intézi,
mely targyal egyfel6l a korzeti és szakbizottsdgokkal, mas-
fel6l a tobbi Atmenetgazdasagi szervezetekkel. Uléseire ta-
nacskozasjoggal meghivhatja az érdekelt korzetek és szakbi-
zottsagok képviseldit is. Tisztviseloket, segéderdket alkalmaz
a teendok elvégzésére.

A nagyvalasztmany 4llapitja meg az elveket, melyeket
a kereskedelem atmenetgazdasdgi szerepére ¢és munkdjara
nézve alkalmazni ohajt, a  szikséghez képest nemcsak
korzeti és szakbizottsdgokat szervez, hanem egyes kiilonleges
altalanos jellegi kérdések tanulmanyozasara ¢és elokészitésére
kiilon bizottsagokat is alakit, véleményeket ad mindazon kér-
désekrél, melyek a kereskedelmet érdeklik, amelyeket ehhez
képest a kormany vagy az atmeneti vezérbiztossag hozzautal.
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A korzeti és szakbizottsdgok véleményeket adnak a kor-
zetiket vagy izletdgukat ¢érdeklé atmenetgazdasagi kérdések
1 Ol, amelyeket a kormany vagy a vezérbiztossdg hozzajuk
utalt és ezen véleményeket a nagyvalasztmany elé terjesztik
érvényesités végett, kozremikodnek az atmenetgazdasagi teen-
dékben, amennyiben arr6l van sz6, hogy milyen arukat
fognak juttatni a kereskedelemnek és ez az arukat mily mo-
don és milyen foltételek mellett hozhatja forgalomba. A kor-
zeti és szakbizottsagok hatarozatait a kereskedelmi miniszter
altalanossagban vagy esetrOl-esetre a nagyvalasztmany elé
utalhatja. Ha  valamely  hatdrozat  beleiitkzik  valamely
szakma vagy korzet érdekeibe, akkor a nagyvalasztmany az
illetd6 bizottsagokkal kozOs tandcskozéast tart, hogy az érdek-
ellentéteket lehetéleg kiegyenlitse, vagy Osszeegyeztesse. Ha
ez nem sikeriil, akkor a nagyvalasztmany az ellentétes javas-
latokat, a maga véleményével egyiitt, a kereskedelmi minisz-
ter dontése ala bocsatja.

A nagyvalasztmanyt egybe kell hivni, ha htsz tag ezt
szilkségesnek nyilvanitja. Minden tag terjeszthet be indit-
vanyt, melyet a nagyvalasztmany koteles rovid idén Dbeliil
targyalni.

A rendelet a legteljesebb részrehajlatlansagot teszi az
Uuj szervezet kotelességévé, a valasztmany személyzetét szi-
gori titoktartasra kotelezi a tudomasukra jutott tények és
adatok tekintetében, ha azoknak értékesitése ¢és terjesztése a
valasztmany intencidiba vagy egyes személyek érdekeibe
titkozik.

A nagyvalasztmany allami feliigyelet alatt all, amelyet
a kereskedelmi és kozélelmezési miniszterek altal kinevezett
kormanybiztosok  gyakorolnak. @A  kormanybiztos  vétdjoggal
¢lhet és ez esetben a valasztmany hatarozatait csak akkor le-
het foganatositani, amikor a kereskedelmi miniszter a kérdést
eldonti.

A kereskedok kotelesek a nagy valasztmany hataroza-
tait, melyeket a kereskedelemiigyi miniszter altal raruhazott

jognal fogva hoz — foganatositani, a hatarozatok jo elokészi-
tése érdekében megadni a tOliikk bekért felvilagositasokat,
s0t — ha a miniszter sziikségesnek latja — kotelesek a fel-

igyeleti kozegeknek bemutatni a kdnyveiket €s levelezéseiket.
Akik ezen rendelet ellen, illetve ezen  rendelet alapjan
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tett intézkedések ellen cselekszenek, 5000 korondig terjedhetd
birsaggal vagy 6 honapig terjedhetd fogsaggal sujtathatnak.

Mindez azonban csak egy keret, amely talan szebb ¢és
okszerlibb is lehetne, de egyelére még teljesen iires. Tartalmat
és értéket csak az emberek adhatnak neki, akik a keretben
el fognak helyezkedni, akik abban a szervezetben mikddni
fognak.

Az osztrak rendelet szerint a kormény nevezi ki a nagy-
valasztmany, s6t a korzeti és szakbizottsagok tagjait is; tet-
sz€sétél fiigg, hogy igénybe veszi-e a tOorvény alapjan fonn-
allo  kereskedelmi kamarak és a szabad érdekképviseletek
kozremiikodését, hogy képviseleti alapon szervezi-e a valaszt-
manyt vagy tisztan a szakképzettség ¢és megbizhatdsag sze-
rint szemeli-¢ ki a tagokat.

Rathenau munkéja.

Mikor 1917. évi Szent Istvan-napjan meghallottuk, hogy
1V. Karoly kirdly dr. Wekerle Sdndort miniszterelnokké ne-
vezte ki, koriilbelil azt éreztilkk, amit a német nemzet érzett,
amikor [l Vilmos csészar Hindenburg tidbornagyot allitotta
az Osszes német fegyveres er® élére. Mi is ugy lattuk, hogy
az orszag sorsanak az {igye olyan férfiira van bizva, aki pa-
ratlan  tuddsdval, hatalmas akaraterejével, bdlcs céltudatos-
sagaval kimagaslik vetélytarsai koziil ¢és aki isten-adta hiva-
tottsagat a  torténeti eredmények egész  sorozataval iga-
zolta. Sok sorsdontd gydzelmet aratott a németek legnagyobb
hadvezére ¢és a modern magyar tdrténetben ugyanannyi kor-
szakos vivmany fliz6dik Wekerle magyar miniszterelnok
nevéhez. Minden német ember ismeri Hindenburg gy6zelmeit
¢s minden magyar hazafi tudja, hogy ki sziintette meg a ma-
gyar koltségvetésben a deficitet, ki rendezte a magyar valutat,
ki vivta ki a kotelez6 polgari hazassagot és ki alapozta meg
azt a magyar gazdasagi erdt, mely a mai vildghdboraban épp
oly fontos tényezonek bizonyult, mint katondink hdsiessége.
Mindez a magyar allam részére vilagpoziciot vivott ki, de ezt
biztositani csak Ugy tudjuk, ha a béke helyreallta utan gaz-
dasagi erénket a magyar katonai dics6ség szinvonalara emel-
jiik. Es erre a munkara a leghivatottabb vezérnek dr. Wekerle
Sandort ismerjik.
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Wekerle mar a haboru elsé évében elmélkedett ennek a
munkdnak a problémairol ¢és gondolkozasanak eredményeit
akkor a régi képviselohdzi teremben nagyszabasti felolvasas-
ban adta eld. Azota sulyos gazdasadgi harcokat kellett megviv-
nunk, olyan 4aldozatokat hoztunk, amilyenekre senki sem hitt
volna benniinket képesnek. Megacélosodtak az izmaink, de
oriasilag novekedtek a veszteségek is, amelyeket potolnunk,
a kérok, amelyeket helyrehoznunk kell, hogy o©nbizalommal
nézhessiink jovonk elé.

A hadvisel6 nemzetek az ¢let-halal harc idegfeszitd
izgalmai kozepette nem is elmélkedhettek arr6l, hogy milyen
munka var rajuk a habori utan, hogy mibe fog keriilni a fel-
forgatott  vilaggazdasag felépitése. Az amerikaiak, amikor
még nem keveredtek bele a haboru forgatagaba, elsokiill elmél-
kedtek err8l. Az Egyesiilt-Allamok vas- és acéliparosai 1916.
év Oszén bizottsagot kiildtek ki az Ocednon at azzal a meg-
bizassal, hogy allapitsa meg, milyen feladatokat r6 a habora
a vas- ¢és gépiparra a habort utdnra, Ez a bizottsig a jelen-
tésében az eurdpai harctereken allami és maganvagyonban
okozott karok Osszegét 1917 elején kerek hat milliard dolldarra
becsiilte. Ebb6l 3800 milli6 dollar esik a nyugoti és 2200 millio
dollar a keleti harcterekre. Mindezt természetesen az amerikai
»acelkiralyok” szandékoznak potolni.

Franciaorszagban ¢és Belgiumban tlizetesebb kutatasokat
végzett a bizottsaig és megallapitotta, hogy az ottani karok
épiiletekben 1750 millié frankot, ipari gépekben 6750 millio
frankot, gazdasagi épiiletekben 1000 milli6 frankot, mezdgaz-
dasagi gépekben ¢és eszkozokben 300 milli6 frankot, nyers-
anyagokban 4500 milli6 frankot, vasutakban, hidakban ¢és
utakban 2130 milli6 frankot tesznek, nem szoélva az elpusztult
ingokrol. A karok pétlasara Belgiumnak csak gépek 5—600
millié frank értékben, Németorszagnak 150 millié frank, Ga-
liciinak 100 millio frank értékben fognak kelleni. Lengyel-
orszag karat a bizottsdg 4400 millid6 frankra becsiilte, amibdl
a gyarakra és gépekre 1200 millié frank esik.

Az amerikai kiilkereskedelmi bizottsag sok mas efféle
jelentést kapott, de ezeknek a szovegét — sajnos — a cenzuira
most utdbb mar Amerikdbol sem bocsajtotta ki, pedig ezekbdl
mar mi tudhatnok meg az entente sok hadititkat. igy neve-
zetesen nagyon izgat benniinket az a kérdés, hogy miképen
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allnak az ellenségeink gyapot, gyapju, len, kender és juta
dolgaban és ezekben mekkora forgalmat remélnek az amerikai
iiltetvényesek és ringek a habort utanra.

Nagyon élénk emlékezetinkben van még, hogy a fémek
¢s textilanyagok hidnya milyen sulyos gondokat okozott a
haborti alatt hadvezetoséglinknek. Ebbdl koriilbeliill fogalmat
alkothatunk magunknak arr6l, hogy a hébori wutdn milyen
mennyiségeket kell majd beszereznie a polgari lakossagnak.

A haborthoz wvalé nyersanyagok beszerzését Német-
orszagban a porosz hadligyminisztérium hadi nyersanyag-
osztalya végezte. Ezt a szervezetet egy nagyiparos kezdemé-
nyezte, az A. E. G. (Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft) a
leghatalmasabb német iparvallalat nagynevii  vezérigazgato-
janak, Rathenau Emilnek a fia, Rathenau Walter, aki atyja
haléla utan ennek a helyét foglalta el.

Ez a széles latkor férfia mar a vilaghdborh harmadik
napjan ismerte fel a fenyegetd nyersanyaghianyt, 1914
augusztus 8-an jelentkezett a porosz hadiigyminiszternél ¢és
ennek illetékes osztalyat figyelmeztette a veszélyre. Falken-
hayn hadligyminiszter, akinek akkor a német hader6 mozgo6-
sitasat kellett vezetnie,, a kovetkezO napon vasarnap délelbtt
fogadta a modern Kassandrat, o¢rdk hosszat tanacskozott
vele, megbizta e veszély elharitasat célzod szervezet étesitésé-
vel és rendelkezésére bocsatotta a sziikséges Osszegeket.

Augusztus  kdzepén a  porosz  hadiigyminisztériumban
megalakult a  Kriegs-Rohstofi-Abteilung,  melynek  iigyeit
négy kis szobaban polgari emberek, gyakorlati iizletemberek
intézték. Természetesen elsOsorban a sziikségletrdl statiszti-
kat kellett szerezni, amihez rendes koriilmények kozott is leg-
alabb hat honap kell. Es Rathenau 14 nap alatt nagyjabol
tajékozodott arr6l, hogy Németorszdg mekkora készletekkel
rendelkezik a hadviseléshez sziikséges olyan nyersanyagok-
bol, melyeket kiilfoldrél kell beszerezni. Es itt még nem volt
sz6 sem az élelmiszerekrdl, sem a szénrél.

De a feladat nétton nott. Kideriilt, hogy a modern ha-
bora sokkalta tobb hadi nyersanyagot fogyaszt, mint sem sej-
tették. Elég lesz itt arra emlékeztetni, hogy 1915 majus hava-
ban milyen rengeteg mennyiségli hadiszer kellett a gorlicei
attoréshez mely nem sikeriilt volna, nem adott volna olyan
donté fordulatot a hadihelyzetnek, @ ha  Rathenau  osztdlya
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kelld6 idoben nem gondoskodott volna sokkalta tobb 16szerrdl,
mint amennyit a hébort kitérése idején a szakemberek -eld-
iranyoztak.

Rathenau egy kis filizetben, mely ,Deutschlands Roh-
stoff-Versorgung™ cim alatt jelent meg, elmondta a német
nemzetnek, — amennyire ezt a hadi titkot ellehetett arulni —
hogy a porosz hadiigyminisztérium hadi nyersanyagokat be-
szerzO osztdlya milyen rendszeri és milyen méreti munkat
végzett: 1915 kozepén az ,osztaly” mar hatvan szobaban sem
fért el, sok ezer igyiratot kellett elintéznie, ezer meg ezer
féllel kellett targyalnia, mar 500 embert foglalkoztatott, atala-
kitotta az egész német ipart, beszerezte ¢és szétosztotta ezer
meg ezer gyar nyersanyagszikségletét, Iétesitett tobb mint
100 haborus gazdasagi szervezetet, amelyek ismét tobb ezer
embert foglalkoztattak, ¢és igy biztositotta a német hadvezetd-
ség szikségletét nemcsak fémbdl vald tulajdonképpeni hadi-
szerekben, de gyapotbdl, lenbdl, kenderbdl, jutdbodl, ruggyan-
tabol, 10szorbol vald ruhazati és felszerelési cikkekben, nélkii-
16zhetévé tette a chilei salétromot és az olasz ként, az amerikai
gyapotot, az indiai jutat, mert ezekbdl a hozzaférhetetlenné
valt anyagokbol sokkalta tobb kellett a hadseregnek, semmint
a haboru kitorésekor sejtették.

Mindezzel ma tisztdban van nalunk minden iparos,
s6t a laikus nagykozonség. De Rathenau eldéaddsa most na-
gyon aktualis lett, mert az a feladat, melyet 6 1914-ben oldott
meg, most sokkal nagyobb aranyokban ujul meg. Neki akkor
12—15 milli6 ember sziikségletét kellett fedeznie. Az atmenet-
gazdasagi hivataloknak azonban 120—150 millionyi, tehat
tizszerte nagyobb polgari lakossag igényeit kell majd kielé-
giteniilk. Héabord nem lesz ugyan, de nem is szorit benniinket
a habort kategorikus imperativusa, nem lesz sz6 az ellensé-
ges invazid veszélyének elharitdsarol, hanem a szegény embe-
rek millidinak emberi megélhetésérél, ruhazatarol és lakasa-
rol. Nem lesz blokad, talan nem is lesz az a bojkott, mellyel
benniinket fenyegetnek. De lesz szornyli tiilekedés a vilag-
piacokon minden artkészletért, rémséges ardragitast fognak
tizni a kilfoldiek, akiket nem lehet becsukatnunk, nagyon
meg lesz fogyva a tengereken a vilag-tonnage, fokozodni fog
a zlrzavar a végsOig elnyltt vasti halozaton, amelyben most
a katonak tartjak a 1élegzetet.
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Rathenau kis konyve a német hadsereg nyersanyag-
sziikségletének  fedezésérol  felette  tanulsagos  olvasmany.
Megsejthetjiik  bel6le, hogy az atmeneti gazdasdg Oridsi sze-
mélyzetet, rengeteg munkat, kérlelhetetlen erélyt, nagyszabasu
gazdasdgi tudast, igen behatd vilagpiac-ismeretet €és ezer meg
ezer probléma labirintusdban valoé céltudatos eligazodast fog
igényelni. A magyar kozgazdasag Hindenburg-janak a gya-
korlati ~ életbdl kiszemelt tobb  Mackensen-re,  Szurmay-ra,
Arz-rd, vagy legalabb egy Rathenau-m lesz sziikség.

Batocki és Kiirthy.

Mig Kiirthy Lajos bard, a mi elsé élelmezési diktatorunk
ugy nyilatkozott, hogy az A&tmeneti gazdalkodas érdekében a
koz vetitOkereskedelmet mint ardragitdé szervet a békeidd ke-
reskedelmére is kihatéan kell szabalyozni, addig Németorszag-
ban ugy lattuk mar 1917 elején, hogy — bar a habora még lan-
kadatlan erével folytatta pusztitdb munkajat — a haborus gaz-
dasag rendszere mintha megingott, megroppant volna. Ennek
a rendszernek nagymestere, Batocki, aki Németorszag -elso
¢lelmezési diktatora volt, 8 havi mikodés utdn egy korlevél-
ben beismerte, hogy a ,kozponti gazdalkodds” nem valt be.
A gabonanemiickkel még ment a dolog, de a romland6 aruknal,
mindk a his, a tej, a vaj, a burgonya, a sajt, a hal, a kdzpon-
tositott gazdalkodas nehézkesnek ¢€s célszerlitlennek bizonyult.
Az arak maximalasa csak azt eredményezte, hogy az ardk nem
jutottak el a varosokba. A rendszert modositani kell. Batocki
ugy vélte, hogy ezeknek az ¢élelmiszereknek a forgalomba-
hozatalat decentralizalni kellene. A burgonya, a foézelék, a
kaposzta, a gyiimdlcs, a szarnyas, a tej ¢és mas effélék beszer-
zése végett az egyes kozségek kossenek szallitasi szerzddéseket
a termelOk szervezeteivel, ajanljanak fel ,megfelel6” arakat,
amelyek a termel6ket tOobbtermelésre 0Osztonoznék. Kényszeri-
teni ugyan nem lehet a gazdakat a szallitasi szerzddések betar-
tasara, de a kozségek teljes sikert érhetnek el, ha ,,messze-
menden veszik igénybe a kereskedelem szakavatott kozre-
mitkodését”.

Batocki az 1) mddszer megvitatasa végett 1917 januar
végén egybehivta a kozélelmezési hivatal szaktanacsat s egy-
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elore folkérte a nagyobb varosokat, hogy err6l a gondolatardl
kozoljék vele a véleményiiket.

Mikor nalunk is folmeriilt az eszme, hogy az allami gaz-
dalkodas helyébe a kozségi gazdalkodas I[épjen, a kozonség
nagyrésze nyomban ugy fejezte ki a véleményét, hogy igy
csOborbdl  vodorbe  jutunk. Németorszagban is vegyes érzel-
mekkel fogadtak Batocki 10j eszméjét. Elsé sorban arra utal-
tak, hogy a varosok ¢s kozségek kozt erds versengés indulna
meg, a gazdag varosok jobb 4rakat fognak a termeldknek
ajanlhatni, folverik az éarakat, elkaparitjdk a szegényebb hely-
ségek lakossaga eldl az arukat.

De a nagyvarosoknak is voltak aggodalmaik. Berlin
varos fOpolgarmestere nyomban felelt az ¢élelmezési diktator-
nak és kiemelte, hogy a varosok altal kdtendd szallitasi szer-
z6déseknek nem lesz szankcidjuk, azért junktimot kellene Iéte-
siteni az ¢élelmiszerek szallitdsa ¢és a takarmany szétosztisa
kozt. Magyaran mondva, Wermuth azt az Ohajat fejezte ki,
hogy a gazdaszervezetek a kormanytdl, illetve a birodalmi
kozpontbol csak akkor kapjanak takarmanyt, ha a varosok
irant vallalt szallitasi kotelezettségnek pontosan megfeleltek.

Mas vezetoférfiak a sajtdé utjan mondtdk el a nézetiiket
Batocki 10j eszméjérdl. A charlottenburgi fOpolgarmester arra
emlékeztetett, hogy a német varosok mar régebben kisérletez-
tek a Batocki altal javasolt szallitasi szerzodésekkel, de akkor
a birodalmi kormany mindenféle akadalyokat gorditett az
ilyen kisérletek elé. Es masfeldl kérdéses, hogy a falvakban
akadnak-e mindeniitt szervezetek, amelyekkel ilyen szerz6dé-
seket meg lehetne kotni.

Dr. Licht, a hires statisztikus szintén arra figyelmezte-
tett, hogy a szoban levo rendszert eddig épp a birodalmi kor-
many ellenezte minden alkalommal ¢és hogy egyes gazdakkal
ilyen szerz6déseket nem lehet kotni.

A szaszorszagi kozélelmezési hivatal elndke az U rend-
szertél csak gy remélt eredményt, ha sikeriil az egyes varo-
sok kozt wvald arfelhajtdsi versengést kell6 korlatok kozé szo-
ritani.

Nyilatkozott a német agrariusok ,egyik vezérembere”
is, aki azonban neve elhallgatdsat kérte, mert 6 az 1 eszmétdl
csak ugy vart eredményt, ha a varosok a mostaniakndl maga-
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sabb arakat ajanlanak, ,mert akkor a gazda a maga szajatol
vonja meg az ¢élelmiszereket és a piacra viszi”.

A Batocki-féle korlevélr6l megindult nagy hirlapi  vita
soran a német sajtoban nagytekintélyt férfiak arrol a kérdés-
r6l nyilatkoztak, hogy a habora alatt létesiilt gazdasagi koz-
pontok és intézmények kozil melyeket kell majd a haborti utan
is fentartani.

A legérdekesebb nyilatkozatok egyikét Beseler gyalog-
sdgi tabornok tette. Lengyelorszdg fOkormanyzoja a hozza
intézett kérdésre roviden ¢és veldsen azt felelte: ,,Béke idején
arra kell szoritkozni, hogy a habori esetére vald gazdasagi
rendszabalyokat ¢és szervezeteket jol elokészitsik, de az dllam-
szocializmusnak, mely kiilonleges viszonyok kozt nélkiiloz-
hetetlen, béke idején nem kell a kozéletben nagy téri engedni”.

A német hadi ¢élelmezési hivatal egyik elnokségi tagja,
dr. Miiller Agost természetesen ugy vélekedett, hogy ilyen
hivatalnak béke idején is akadna munkdja, mert a népélelme-
zést nem szabad a véletlenre bizni; az élelmiszerek termelését
béke idején is szabdlyozni kell, még pedig a termelés, a koz-
vetités és a fogyasztas kényszerli szervezése altal.

A porosz képviselohdz elsé alelnoke a haboriis gazdasag-
bol, ennek rendszerébdl és tanulsdgaibol kett6t kivant béke
idejére megdrizni: az ¢élelmiszerekkel vald takarékoskodast és
— a parlamenti vitak korlatozasat.

Ezt az wutdbbi eszmét masok is hangoztattak. Sedlitz
Octavid bard arra hivatkozott, hogy a parlamenti beszédek ter-
jengdssége mar kozveszélyessé valt, mert talsagosan vette
igénybe a kormanyférfiakat, a parlamentek tagjait, mig a
kozonség érdeklédése inkabb ellanyhult.

Schonaich-Carolath herceg azt oOhajtotta, hogy a haborts
gazdasagi intézményeket minél elobb meg kell sziintetni; de
korlatozni kell a partok vetélkedését, enyhiteni kell a politikai
vélemények ¢és viszonylatok kozt wvald ellentéteket, tért kell
engedni a hivatott ¢és tehetséges egyéneknek, kozelebb kell
hozni egymashoz a kiilonféle tarsadalmi osztalyokat és foglal-
kozasi kordket ¢€s olyan intézményeket kell 1étesiteni, ahol a
nép milveltséget szerezhet és 0 erdket gytijthet.

Egy masik kozgazdasagi tekintély a kereskedelempoli-
tikai monopdliumok megsziintetését, a szabad gazdasigi tevé-
kenység €s versengés megbecsiilését hangoztatta.
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Hartmann  Gusztdv, a német munkas-szakszervezetek
kotelékének  elndke méltd  biiszkeséggel  hivatkozott arra,
bogy a német munkassag fényes bizonysdgat adta hazafias
érzelmeinek és azt a reményt fejezte ki, hogy a munkaaddk és
a munkasok kozt valé vitdak mindkét fél egyenjogusaganak
elismerése mellett targyilagosan fognak lefolyni anélkiil, hogy
akar az egyik, akar a masik félnek fel kellene adnia a jogait.

Es ez nem egyoldala felfogis. A munkasok érdemeit és
jogait er6sen hangoztatjdk mostandban gy a munkaadok
vezéremberei, mint az illetékes tényezOk nemcsak Német-
orszagban, de vildgszerte. S6t nalunk sem mer ma mar senki
se beszélni ,,hazatlan bitangokrol”.

A hébori nagy vivmanya gyanant azt hangoztattdk a
német kozélet leghivatottabb férfiai, hogy csodas erdvel érvé-
ri}'esiilt és izmosodott a nemzet Osszes osztalyainak és rétegei-
nek szoros Osszetartasa, kolcsonds megbecsiilése. Szornyli vér-
aldozatokat hoztunk és most felismertiik, az 4llamok legna-
gyobb kincsének, a nemzet emberanyaganak végtelen értékét.
Ennek az emberanyagnak a legmesszebbmend szocidlis érzéssel
valdé erdsitése ¢és legfoképen a gyermekeknek testi, lelki és
erkoOlcsi  gondozasa: ime ez lesz a vilaghabort legbecsesebb
tanusaga, a békegazdasag legfontosabb feladata.

A haborus karok elszamolasa.

Az  atmenetgazdasagrol folytatott eszmecserék tisztaba
hoztdk azt a tényt, hogy az atmenetgazdasagba bekapcsolodik
gazdasagi ¢letlink minden 4ga, hogy az atmenetgazdasag fel-
adata a béke idején bedllo vilaggazdasdgba észszerlien beillesz-
teni a hazai mezd- €s erdOgazdasagi, kis- és nagyipari terme-
lést, a kozlekedésiigyet, az allami és maganpénziigyet, s6t a
kozigazgatast €s a jogszolgéltatdst is. A magyar iparossag
érdekképviseletei idejekoran felszolaltak, hogy a nagyipar
fontosabb agazatainak helyet igényelnek az atmenetgazdasagi
szaktanacsban. A gazdak, a kozlekedésiigy, a pénzvilag és a
jogszolgaltatas képviseletei nem szodlaltak fel, mert tudtak,
hogy abban a szaktanacsban kell6képen képviselve lesznek.

A kereskedelmi korok sem voltak egész tétlenek: az
Orszdgos Magyar Kereskedelmi Egyesiilés a nagykereskede-
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lem szabad érdekképviseleteinek szervezése érdekében akciot
kezdett, amely azonban abbamaradt. A budapesti kereskedelmi
és iparkamara kiilkereskedelmi szakosztilya tobb iilésben is
tanacskozott az atmenetgazdasagrol ¢€s ezen tanacskozasok
folytin a minisztériumhoz intézett fOlterjesztésbe bele is
keriilt tobb erélyes tiltakozas a kereskedelemnek oly siiriin
tapasztalat kikapcsolésa ellen.

A Magyar Kereskedelmi Csarnok, a magyar nagykeres-
kedelemnek ez a legrégibb szabad ¢érdekképviselete szintén
felszolalt a kereskedelem kikapcsolasa ellen.

Elsosorban arra hivatkozhattak a kereskedok, hogy 0Ok
tulajdonképen nemcsak a maguk érdekét, hanem a fogyasztok
millidinak az érdekeit is képviselik a termel6kkel szemben. De
nincs arra szilkség, hogy a termeldkét szembeallitsuk a fo-
gyasztokéval, mert az 4atmenetgazdasdgnak épp az a legfonto-
sabb hivatasa, hogy a termeldk és a fogyasztok érdekeit Ossz-
hangba hozza. Inkabb arra lehetne utalni, hogy a kereskede-
lem és a termelés kozt sincs meg az ellentét, melyet az illetd
érdekképviseletek sz0sz6l61 hangoztatni, s6t kiszinezni szok-
tak. Ezt azonban nem akarom elméleti fejtegetésekkel bizo-
nyitani, hanem — a gyakorlat embereihez fordulvdin — egy
tényre hivatkozom. A német kereskedelem egyik legujabb, de
mar nagyobb erére jutott érdekképviselete, a német gabona-,
liszt-, vetemény-, takarmany- ¢és tragyakeresked6k szovetsége
1917. évi augusztus 31-én Berlinben a szabadkereskedelem vé-
delmére igen népes gytlést tartott, amelyen megjelentek a
Német Mezdgazdasagi Egyesiilet és a német gazdaszovetség
(Deutsche Landwirtschafts Gesellschaft és Bund der Land-
wirthe) kikiildottei is, akik igen élénk részt vettek a vita-
ban is.

A vita soran széba jott a haboris gazdasag keser(i ta-
pasztalatainak, a végletekig vitt kozpontositasi tendencianak
legsulyosabb  sziileménye, a gabonamonopdlium eszméje. Es
kideriilt, hogy ezt az eszmét a gazdak épugy visszautasitjak,
mint a kereskedok, még pedig azon kozds szempontbol, hogy
ez a rendszer ellankasztand, megbénitana a szabadkereskedel-
met, a modern haladas legjelentésebb hajtoerejét.

A gylilés folyaman az altalanos hangulat a szabad-
kereskedelem jogainak helyreallitasa mellett nyilvanult.
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A vilagpolitika legjabb eseményei, de mnevezetesen a
békekotés targydban megindult eszmecsere sordn tett nyilat-
kozatok amellett tanuskodnak, hogy a béke utan meginditando
gazdasagi harc oOrdoge még sem lesz olyan fekete, amilyennek
a falra festették. Minden orszagnak oly égetd sziiksége lesz
mindenféle artkra, hogy az allamok valutaaggodalmaik dacara
sem fognak elzarkozhatni az idegen aruk behozatala el6l, még
akkor sem, ha ezek az 4artk a mai ellenségek teriiletérdl szar-
maznak majd. Ennek aztan az lesz a természetes kovetkez-
ménye, hogy a mai ellenségek exportja ellen sem fognak az
allamok oly erélyesen szabodni, mint ahogy ezt az ellentdbor-
ban hangoztattak.

A leszerelést €s a nyersanyagbeszerzést csak ugy fogjuk
gyorsan ¢€s jol keresztiilvihetni, ha a behozatali és kiviteli al-
kalmak ¢és konjunktarak kihasznalasat nem akasztjuk meg
biirokratikus ~szabalyozassal ¢és ellendrzéssel. A behozatal ¢és
kivitel kozt wvalé egyenstly megovasara vald aggodalmaskodo
torekvés a valutabajokon talan némileg segiteni fog, de a be-
hozatali kereskedelmet, a mezOgazdasag ¢€s ipar termel6képes-
ségét annyira megfogja bénitani, hogy kozgazdasagunk hely-
rehozhatatlan karokat fog szenvedni, de a bel fogyasztas
tovabb is fejlédni fog, exportra egyhamar nem fogunk gondol-
hatni és teljesen lemaradunk a vilagversenyben.

A behozatal szervezésére kiilonféle terveket penditettek
meg, igy tobbek kozt azt, hogy behozatali szindikatusok ala-
kulnanak, melyek monopoliumot ¢élveznének, bizonyos tekin-
tetben allami jelleggel birnanak, nagy tokével rendelkeznének,
az allamtol szallitdeszkozoket és devizakat kapnanak és ellen-
sulyoznak a nyersanyagszallito kartelleket. Csakhogy mnekiink
ebben a tekintetben nincsenek kedvezd tapasztalataink. Attol
tarthatunk, hogy ezek a szindikatusok, a mostani kozpontok
jogutddai vagy fejelései, nagy személyzettel, nehézkesen, kevés
szakértelemmel ¢és ehhez képest dragan dolgoznanak. Még tobb
baj volna velilkk, ha az importalt aruk szétosztasat is ezekre a
kozpontokra vagy szindikatusokra biznak. Ezek 1is csak {gy-
nokoket és kereskedOket vennének igénybe, de azzal a kiilonb-
séggel, hogy az egyes keresked6k ¢és ipartelepek fix kontingen-
seket kapnanak; a kereskedoktdl, akik a fix kontingens és fix
jutalék mellett tulajdonkép a kozpontok fix fizetésti alkalma-
zottai volnanak, ki6lnék az o0nallo kezdeményezést ¢s vallal-
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kozast, az egyes iparagakban pedig megallitanak a fejlodést,
megnehezitenék a hadiszerek gyartasara berendezkedett mii-
helyek ezreinek a békegazdasdg céljaira vald atalakulast,
melynek a konjunktirakhoz kell alkalmazkodnia.

Ezzel szemben azt lehetne felhozni, hogy az atmenetgaz-
dasag csak idoleges jellegli és azért az altala okozott bajok
csak mulo természetlick volnanak és a normalis allapot helyre-
allitasakor orvosoltatni fognak.

Ezt az érvelést nem fogadhatjuk el, mert a mostani
vilaghaboru olyan hosszi betegséget okozott, hogy az &tme-
netgazdasag rekonvaleseenciaja aligha lesz rovid tartam. Es
a rosszul kezelt labadozd beteg olyan 0j szervi bajokat szerez-
het, amelyekbdl csakugyan nem tud kigyogyulni.

Annyi bizonyos, hogy az a rezsim, amelyet az atmenet-
gazdasag a kereskedelemnek szant, sorsdontdé hatassal lesz a
kereskedelemre nézve. Es ezért teljes joggal kovetelhetjiik,
hogy a kereskedelem, mely évezredeken at a gazdasagi fejlo-
désben oly fontos szerepet vitt, mindenkor legerdsebb emel-
tylje volt a haladasnak ¢és a fejlédésnek, hozzaszolhasson,
latba vethesse a maga gyakorlati tudasat és évtizedes tapasz-
talatait, amikor a kormany a gazdasagi élet tobbi tényezdivel
az atmenetgazdasidg iranyelveirdl és modszereirdl tanacs-
kozik.

Az atmenetgazdasiagnak van egyébirant egy kiinduldsi
fazisa, amelynek okszeri lefolyasatol és szakavatott intézésé-
tél fiigg az atmenetgazdasag egész menete. Ez a fazis az,
amelyben a hadviseld allamok kormanyai vagy az Osszes ha-
talmak areopagja megallapitia a békeszerzodésben a jovo-
beli vildggazdasag iranyado elveit.

Ha ebben a békeszerzodésben nem szerezzikk meg gazda-
sagi jovonk és anyagi boldogulasunk erds biztositékait, akkor
i'utohomokra ¢épitjilk f0l az atmenetgazdasdgot és a jovobeli
békegazdasagot is. Nagyon tul kellene haladnom ennek az
elmélkedésnek a kereteit, ha csak nagyjabol akarnam jelezni
a pusztitasokat, amelyeket a vilaghabori nemcsak a gazdasagi
életben, de a nemzetkdzi gazdasagi jogrendben is végezett. A
gazdasagi karokat egy amerikai szakbizottsag hat milliard
dollarra becsiilte. Meglehet, hogy az igazi Osszeg sokkal na-
gyobb, meglehet, hogy joval kevesebb. Ez mellékes, mert a
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haborunak immar tobb mint 300 milliard koronara rugnak a
hadikoltségei. De mar most hogyan fogjdk a haborti okozta
karokat, amelyeket a korabbi haboruk utdn valahogy megszok-
tak tériteni, kolcsondsen elszamolni? Errdl természetesen csak
akkor lesz szd, ha megegyezésen alapuld békét ériink el, melyet
nem a gy6z6 kénye fog diktdlni. De ez esetben is kolcsondsen
kell orvosolni a flagrans jogsérelmeket. A polgdari hatdsagok
altal a mogottes orszagokban ¢€l6 ellenséges polgarok rovasara,
minden katonai indok nélkiil, elkovetett vagyonfosztasok altal
okozott karokat meg kell tériteni, mert a jogrendben bekovet-
kezett teljes anarchiat, melyet Anglia a mostani habori alatt
meghonositott, nem lehet még utdlag is szentesiteni. Ha nem
teremtjik meg az Or6k békét, arra igen is garancidkat kell
szerezni — elriaszté példak statualasa altal — hogy a nemzet-
kézi  megallapodasokra és szerzOdésekre alapitott nemzetkdzi
jogelveket egy jové haboruban nem fogjak ismét Iabbal ta-
posni.

Ezt els6sorban nekiink kereskedoknek kell hangoztat-
nunk, mert a nemzetek kozt valo forgalmat mi kozvetitjik és
a nemzetek kozt valé forgalom jogelveinek Ilabbal taposasa,
els6sorban a kereskeddket karositotta. Karosultak ugyan gaz-
dak, gyarosok, bankok és hajozasi vallalatok is, de a karok
oroszlanrészét kereskedok szenvedték.

Kinek lesz batorsaga a jovoben idegen orszagban valla-
latot alapitani, avagy akarcsak iizletet kotni, ha mindig attol
kell tartania, hogy haboru esetén elkobozzdk a vagyonat, el-
pusztitjdk az lzletét, semmisnek nyilvanitanak minden ara-
szallitasi vagy artatvételi kotelezettséget, még akkor is, ha
az 6 hazaja semleges maradt ugyan, de az 6 semleges cége
valamely fekete lisztara keriilt! Errdl a témardl sok tandcs-
kozas folyt mar, de a jogorvoslatra valdé moédozatok még nem
tisztazodtak. Itt a legkiilonfélebb esetek meriiltek fel; oly ren-
geteg kazuisztika alakult, hogy még a legélesebb elméjii jogasz
sem tudna ma a jogorvoslatra olyan formulat szerkeszteni,
amely kielégithetné mindenki jogos igényeit. S szdz, meg szaz
fogas kérdés vetddik fel. Az artk értékére vajjon a szerzo-
déskotéskor vagy a szallitaskor jegyzett ar legyen-e mérvado.
Hisz egy waggon gyapot egészen mas ¢értéket képviselt
1917-ben, mintsem képviselt 1914-ben! Egészen mast jelentett
a 100 korona 1914 elején, mint 1917 végén. Es ki allapithatna
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meg az ,elmaradt haszon” értékét? Ha peratra utaljak a fele-
ket, mit varhat a német kereskedd az angol birotdl, aki a ha-
borti alatt kibocsatott angol rendeleteket szentirdsnak veszi?
Miféle nemzetkézi szak- vagy valasztott birésag gy6zné a
habori utan meginditandé és rendkivill bonyodalmas termé-
szetii perek szazezreit a perlekedd felek megnyugvasara eldon-
teni! Hogyan szamoljak el a be nem tartott szerzddésekbol
eredt nyereségeket ¢és veszteségeket! Miféle clearinghouse
tudnd az egyes nemzetek kozt felmeriilt vitds koveteléseket
kiegyenliteni! Miféle jogszabalyokat allapitson meg a béke-
szerz6dés a haboru alatt igazsagtalanul elintézett perekre,
amelyekre a vesztes fél pergjitast kér és kap! Mi legyen a
hatalyon kiviil helyezett és gazdat cserélt szabadalmakkal és
védjegyekkel?

Csak néhany ilyen kérdést vetettem fol. Pedig ilyen kér-
dés még igen sok fog folmeriilni. Igen érdekesen jelezte azo-
kat dr. Klein Ferenc volt osztrak igazsagiigyminiszter — akit
Eurépa egyik legélesebb elméjii jogtuddsanak ismer a vilag —
abban a konyvben, amelyet még 1916-ban adott ki ,Der wirt-
schaftliche Nebenkrieg” cim alatt. Ez a kdnyv szdz, meg szaz
problémara utal, amelyeket a békekotéskor okvetlen meg kell
oldani, ha a vilaggazdasag mai kdoszat nem akarjuk allando-
sitani. Es a legtobb problémara még ez a nagyeszii jogasz
sem talal kielégité megoldast.

Igaz, hogy a békeszerz6dés targyalasa és megallapitasa
a kiligyminiszterek feladata. Csakhogy ezuttal a gazdasagi
kérdések a  béketargyalasokban annyira domindlni fognak,
kivalt ha sikeriil az annexiok kérdését kikapcsolni, hogy a leg-
tobb dolguk ezen a békekongresszuson a kereskedelmi minisz-
tereknek lesz, illetve azok legels6 sorban az atmenetgazdasagi
minisztereket es a vezérbiztossagokat fogja érdekelni.

Az itt elmondottak utan okvetleniil fel kell tételezniink,
hogy a killigyi kormanyok a béketargyalasok elétt és ezek
soran az Aatmenetgazdasagi miniszterektél fognak szakvéle-
ményt kérni arra nézve, hogy a békedllapotra valdé atmenet
lehetové tétele és a nemzetkdzi forgalom megkezdése céljabol
a békeszerzodésben milyen megallapodasokat ¢€s kikotéseket
kell bevenni.

Szdz, meg szdz fontosnal fontosabb kérdést fognak az
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atmenetgazdasagi miniszterhez intézni, amelyek azonban leg-
tobbnyire oly bonyodalmasak, oly kényes természetiick, hogy
azokrdl csak a keresked6k képesek tajékoztatd anyagot szol-
galtatni, akik a nemzetkdzi forgalmat lebonyolitottdk, akik a
legkiilonfélébb  jogsérelmeket szenvedték; csakis Ok tudjak
majd megmondani, hogy a targyalasok soran Anglia részérdl
teendd bizonyos javaslatok mogott milyen titkos célzatok és
milyen 1j veszedelmek rejtéznek, bizonyos haborus rendeletek-
nek mik voltak a gyakorlati kdvetkezményei és mik volnanak a
szenvedett sérelmek hathatds ellenszerei; az ellenséges alla-
mokban kinevezett vagyonkezelék konnyelmli vagy éppenség-
gel rosszakaratu safarkodasa milyen veszteségeket eredménye-
zett; hazai birosagok elmarasztalo itéleteit idegen 4allamokban
sokszor milyen huzavondval, s6t hatarozott rosszakarattal te-
hetnék illuzoriusokka, milyen formakban szervezik most bizo-
nyos piacokon elleniink a bojkottot és milyen moddon lehet az
ilyen bojkottok hatasainak elejét venni; a kereskedelmi uta-
z0k mikodését miféle sikdnokkal szoktdk meghiusitani, a szen-
zaciot hajhaszé sajtoban ¢€s az irodalomban folytatott izgatas
tényleg tamasztott-e a komoly iizleti vilagban erds animozi-
tast ellenlink; az egyes entente-dllamok érdekei kozt milyen
ellentétek léteznek, a kozvélemény milyen 0j vamvédelmi rend-
szabalyokat oOhajt vagy siirget akdr veliink, akdr a semlege-
sekkel €s a szovetségesekkel szemben stb.

Még sok ilyen kérdést lehetne felhozni, amelyekre a ke-
reskedelmi vagy az atmenetgazdasagi, illetve a kiligy-
miniszter hasztalan var majd megbizhaté és konkrét valaszo-
kat akar a diplomatdktol és konzuloktol — akik kiilonben is
sulyos politikai feladatokkal lesznek megterhelve, akar pedig
a kiilfoldi sajtotol és szakirodalomtol, melyek tovabbra is a
gyuloletet fogjak szitani, mert a farkasok kozt iivolteniok kell.

A felsorolt jogi kérdésekre, amelyeknek a sorait még so-
kaig lehetne folytatni, az illetékes miniszterek gyakorlati ér-
tekli, a legkiilonfélébb lehetségekre kiterjeszkedd, targyila-
gos felvilagositasokat és praktikus javaslatokat csak széles
tapasztalatokkal, évtizedeken 4t szerzett személyes kiilfoldi
Osszekottetésekkel rendelkezd keresked6k adhatnak.

A kereskedelmi ¢és atmenetgazdasagi miniszterek szokés
szerint fel is szolitottdk a kereskedelmi érdekképviseleteket,
hogy adjak el6 az atmenetgazdasagra vonatkozo nézeteiket.
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A keresked6knek tehat modjukban volna a szakminiszterek-
nek elmondani, hogy az itt fOlvetett kérdésekre nézve mik a
tapasztalataik. De az igy keletkezett fOlterjesztésekkel a mi-
niszterek ¢s eldaddik nem fognak sokra menni. A béketargya-
lasok és a késobbi kereskedelempolitikai alkudozasok soran
lépten-nyomon fognak a felhozott kérdések és ezekhez hasonlo
egyebek felmeriilni. Nap-nap utan vetédnek fel majd inciden-
sek, melyeknek az elintézéséhez az iizleti élet eshetdségeinek és
fortélyainak alapos ismerete sziikséges. Es sokszor nem igen
lesz id0 arra, hogy a szakminiszter bekérje a hivatott szakem-
berek nézeteit és tanacsait. Arra kellene modot taldlni, hogy az
ilyen targyalasok alatt a miniszterek kezeligyében legyenek
a hivatott, gyakorlati tapasztalatokkal rendelkez6 szakembe-
rek, akik nyomban megadjak a sziikséges felvilagositasokat.

Hogy ezt miképen lehet elémi? Hogy a mai biirokratikus
rendszerbe miképen lehet beilleszteni tapasztalt, széles latkorQ
kereskeddket, ez nagyon fogas kérdés. Egyike az atmenetgaz-
dasag kényes problémédinak. Es olyan probléma, amelyet
koran kell megoldani, mert ennek a helyes megoldasa az ok-
szerli atmenetgazdasagnak a kiindulasi pontja. Ha ezt rosszul
valasztjuk meg, akkor az 4tmenetgazdasdg gOrongyds utra tér.
Es ezen lépten-nyomon meg fog botlani.

A haboru szornyi vérontdsa utan valdsadgos tintatengert
fognak ontani: hivatalos jelentések, hirlapi cikkek, folydirati
tanulmanyok ¢és vaskos konyvek rengeteg tomege hivatalos
kotelezettségb6l — vagy egyéni  kezdeményezés  folytan  fog
ugyanis beszamolni a vilaghaborti altal okozott tarsadalmi
és gazdasdgi hatasokrol és kovetkezményekrél és ezekbdl tanul-
sagokat igyekszik majd leszlirmi arra nézve, hogy miképen
kell a karos hatdsokat jovatenni és a jovoben miképpen kell
majd biztositanunk a gazdasagi mozgositast. Iszonyuan meg-
dobbenté ugyan, szornyid képtelenségnek latszik, hogy nyom-
ban a mostani szOornyll haborti utdn barki is ujabb hadiizenetre
merne gondolni. Nem is akarjuk hinni, hogy akadjon ilyen.
De miutan mostani ellenségeinknél az eddigi vereségek csak
fokozott gytldletet és konoksagot valtottak ki, azt kell hin-
niink, hogy a mi végleges gy6zelmiink utdn a gytilolet egyre
fog tartani, felébred a bosszuvagy. igy tehat ezentul is allani
fog a romaiak bdlcs tétele: si vis pacem, para bellum. Mi a gyo-
zelem gyliimdleseit csak ugy fogjuk békében élvezhetni, ha
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mindenkor fel leszlink készillve — 1j harcokra, lekiizdhetetlen
védelemre.

Teljesen tisztaba kell tehat jonniink azzal, hogy a mos-
tani habort hatdsai mikép nyilvanultak, felkésziiltségiink hol
mutatott hézagokat, milyen hadianyagokbol ¢és élelmiszerekbdl
volt leggyongébb a készletiink. Szazféle felfogas fog itt érvé-
nyesiilni akarni. Minden termelé és keresked0 a maga termé-
kének wvagy argjdnak fogja tulajdonitani a legnagyobb fon-
tossagot ¢és annak az elsorendli fontossagardl igyekszik majd
meggydzni az orszagot és a kormanyt.

A kozvéleményt és a mérvadd kordket ostromolni fogjak
mindenféle emlékiratokkal ¢és fejtegetésekkel, ami Oridsilag
megfogja neheziteni a teendd intézkedések terjedelmének és
egymasutanjanak az okszeri megallapitasat.

Mar pedig helyes intézkedéseket csak megbizhato, két-
ségteleniil megallapitott tények alapjan lehet elhatarozni. A
habori okozta hatasokat ¢és kovetkezményeket lehetdleg mate-
matikai  pontossaggal kell megallapitani, amelyekhez eltérd
magyarazatok nem férnek.

A hatdsok mérveit, a szenvedett karok mennyiségét a
Kozponti Statisztikai Hivatal altal gyiijtendd adatokbdl fog-
jak megallapitani, de a hatdsok lassu fokozddasa az egyes ter-
mékek araiban jut valosagos kifejezésre.

A termékek és aruk arainak emelkedése vilagosan
fejezi ki, hogy milyen termékekbdl és arakbol mikor és mily
aranyban fogytunk ki leggyorsabban. Nemcsak azt allapithat-
juk meg, hogy a huszhonapos, huszonnégyhonapos, vagy har-
minchathonapos haborti végeredményben mekkora hidnyt oko-
zott, de azt is, hogy a hdbori egyes iddszakaiban, egyes fon-
tosabb fordulatai és politikai eseményei utdn milyen mérvben
¢s aranyban emelkedtek az 4rak. Szinte aritmetikailag hata-
rozhatjuk meg, hogy az olasz hadiizenet, a buvarhajohaboru
kezdete vagy ¢élesbedése, a gorlicei attérés, a roman kormdany
Oszintébb vagy jobb indulati semlegessége milyen hatasokat
gyakoroltak a gazdasdgi helyzetiinkre ¢és ezek a hatdsok hiven
tikrozodnek vissza az Osszes arak alakuldsdban, egyes aruk
¢s termékek arainak nagyobb vagy kisebb emelkedésében,
illetve csokkenésében.

Meg kellene tehat allapitani, hogy a hdbori minden egyes
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fontos fordulata vagy eseménye milyen darvaltozdsokat idé-
zett el6 a fontosabb termékek araiban, nemcsak nalunk, de a
szovetségeseinknél és az ellenségeinknél is.

Oriasi munka ez, amelynek gondos és pontos, megbiz-
hat6 elvégzése rengeteg apparatust fog igényelni.

De a munkat mielébb kellene meginditani, mar most,
amikor még elevenen ¢élnek emlékiinkben az egyes arhullam-
zasok okai.

A megallapitast nem bizhatjuk csakis a hivatalos koze-
gekre. A gyakorlati emberekkel is kell azokat gyijtetniink,
akiknek az aralakulds az eleven husba vagd Oromet vagy csa-
past jelentettek, akiknél egy-egy arvaltozashoz nagy nyeresé-
gek, vagy nagy veszteségek emléke fiizodik, akik tehat éles
szemmel kutattak az illetd arvaltozdsok okait €s pontosan meg-
allapithattak azoknak kovetkezményeit, s6t azt is, hogy a ter-
melési ¢és kozlekedési nehézségek mellett is mennyiben érveé-
nyesiiltek a spekulacio iizelmei.

Fel kellene kérni minden egyes ipari és kereskedelmi
szakma két-harom képviseldjét, hogy rovid idon belill szolgal-
tassanak be illetékes helyre rovid, tomor, lehetdleg attekinthetd
jelentéseket arrdl, hogy szakméajuk fontosabb arui:

1. milyen arakat jegyeztek egy évvel a, habora eldtt és a
haboru kitérésekor;

2.a habori alatt mikor szenvedtek Iényegesebb valtoza-
sokat és milyen lathato okok idézték eld ezen valtozasokat;

3. milyen hatasokat gyakoroltak amaz arvaltozasok a gaz-
dasdgi ¢s ipari termelésre, a hadsereg ellatdsara és a kozélel-
mezésre.

Ezt még azzal egésziteném ki, hogy az adatgyiij-
tést bizonyos 1d6kozokben meg kellene ismételni nem-
csak a habora befejeztéig, de a teljes békekotést kovetd elsod
é¢ven at is, amikor a habora befejeztének hatisa alatt egy-
felol a szabadda lett behozatal, masfelél pedig a rohamos ke-
reslet ellentétes hatasokat fognak az arakra gyakorolni és igen
jelentds hulldmzasok kovetkezhetnek be.

A beérkezett jelentések alapjan Osszefoglald jelentést kel-
lene szerkeszteni, mely az adatokbol folydo kovetkeztetéseket,
gyakorlati inditvanyokat és javaslatokat is formulazna.

Ez a jelentés a szalldigévé valt gazdasagi felkésziiltség



186

nélkiilozhetetlen kiinduld pontja volna. A habor(i Aarstatiszti-
kadja nem a holt szadmok halmaza, hanem mint gazdasagi mo-
nografia, a habora dacara liiktetdé ipari termelés és kereske-
delmi forgalom tiikkre a hozzaértéknek. Tanulhatunk bel6le a
békében is, mert a kozgazdasdgi tudomany legkomplikaltabb
problémajat, az 4aralakuldas okainak kérdését tisztaznd ¢és az
) alakulds céltudatos megszervezéséhez becses utmutatasok-
kal szolgalna.



IX.
A béke milliardjai.



Magyarorszag a jovoben.

A keleti harctereken kivivott fényes sikerek kozelebb
hoztdk a varva-vart békét. Arr6l is beszélhetiink immar, hogy
milyen munkdt fogunk végezni a habord utan. SOt most mar
nem lesz elég beszélni err6l a munkarol. Hangzatos szonoklato-
kat mar eleget hallottunk errél, altalanos fejtegetéseket sokat
olvastunk. Most komoly terveket kell megallapitanunk, meg-
valasztanunk a kovetendd iranyt, ki kell tizni bizonyos kon-
krét célokat. Es akik hivatva lesznek minderrél magankorben
a tarsalgast vezetni, gyliléseken felszolalni, akciokban részt
venni, azok most a gazdasagi irodalomban eszméket keres-
nek, a hajlamaiknal vagy eddigi foglalkozasuknal fogva mar
kigondolt tervekhez érveket ¢és adatokat kutatnak. Felhivjuk
tehat a figyelmiiket arra a konyvre, melyet dr. Ndvay Aladar
miniszteri tanacsos 1917 elején jelentetett meg ,Magyarorszag
a jovoben” cim alatt. Itt béven talalnak eszméket és terveket,
amelyek kozt tetszés szerint valogatnak. Az eszmék 0Os ter-
vek mellett pedig készen kapjak az adatokat és érveket s,
amelyekkel a javaslataiknak érvényt szerezhetnek.

Az eszmék olcsok, ,,Gedanken sind billig wie Brombee-
ren” mondta egy német bolcsész. Olyanokra van most sziik-
ség, amelyeknek megvalositdsaért érdemes lesz faradozni és
koltekezni. Tehat olyanokra, melyek a megadott viszonyokban
gyokereznek, azaz megvalosithatok, komoly sziikségletnek
felelnek meg, tehat sikerrel, nyereséggel kecsegtetnek.

Navay konyve elészavaban elsésorban a tobbtermelést
mondja megvaldsitandonak. Ezzel nem mond ujat. S6t azza'
sem, amikor ehhez az axidmahoz hozzateszi, hogy a tobb ter-
melés eredményeit és annak fOloslegeit iparilag feldolgozva
kell az orszagban forgalomba hozni, illetve kiilfoldre kiildeni.
De konkrét javaslatot is tesz, amidon kijelenti, hogy a ma-
gyar élelmiszeripar fejlesztésére kell sulyt fektetni. Ezt a
gondolatat meg is indokolja. Folhozza, hogy minden orszag-
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nak megvannak a specialis iparagai, melyek az illetd orszag
néprajzi ¢és természeti viszonyaihoz alkalmazkodnak, és azért
annyira megtudnak er6sddni, hogy a kiilfoldon  jelentOs
helyet tudnak kivivni maguknak. Ilyen specidlis iparagra
van szilksége Magyarorszagnak ¢és ilyenill az ¢lelmezési ipar
kinalkozik.

Fol van tehat vetve egy pozitiv eszme, amelyet a konyv
a koztudatba akar vinni. Es a szerzé céltudatosan, szakszerlien
felépitett okfejtéssel, az érvek és adatok gondos csoportosi-
tasaval bizonyitja be, hogy eszméje a valdosagban gyodkerezik
és az adott viszonyok kozt megvalosithatd. Kifejti a moddszert
is, amely az eszme felkarolgjat és megvalositojat nyereséggel
biztatja.

Mindenekel6tt  azt kutatja, hogy tervét milyen alapra
épitheti fel. Evégbol az els6 fejezetben vazlatosan ecseteli
Magyarorszag  mezdgazdasaganak, iparanak ¢és  kereskedel-
mének torténetét, illetve rdmutat a magyar kozgazdasag ezen
harom 4gazata elmaradottsiginak az okaira. Es miutan &
egy bizonyos ipardg fejlesztését akarja kimutatni, a fejezet-
ben elmondja, hogy milyen siralmas helyzetben volt a magyar
ipar az iparfejlesztési akcido kezdetén. Itt nem szoritkozik
altalanossagokra, hanem hiteles adatokkal illusztralja ipa-
runk minden foaganak akkori helyzetét. Iparunk fejlodésé-
nek ecsetelésében a legujabb idokig megy. Elmondja, hogy a
haborti el6tt mik voltak iparunk és kereskedelmiink helyze-
tének az 4rnyoldalai és ezen arnyoldalak okozdi; tlizetesen
ija le, hogy iparunk fogyatékossagan miképpen akar segi-
teni a magyar kereskedelmi kormany iparfejlesztési akcidja
¢s hogy az eldszoban emlitett specialis feladatok Onmaguktol
tudnak fejlédni, de bizonyos hibak ¢és mulasztdsok folytan
nem fejlédtek elég izmosan.

A magyar kozgazdasag koéros allapotanak ezen gondo-
san megallapitott diagnozisa utédn attér a koros allapot orvos-
lasanak mddszereire.

Természetesen a mezégazdasadgi tdbbtermelésen  kezdi.
Sorjaban targyalja a mezdgazdasdg Osszes agait és mind-
egyikbk szamara van néhany jO tanacsa, amelyek arra
vallanak, hogy a kérdést behatéoan tanulmanyozta, ismeri a
hivatott szakkorok panaszait és terveit, a gabonafélék, kapas-
novények, takarmanynemiiek, gyiimdlcs,  hiivelyesek, borok
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termelése tekintetében. Behatoan fejtegeti az okszer(i allat-
tenyésztés Uj iranyzatait, alaposan méltatja a halaszat, vada-
szat ¢és baromfitenyésztés 1j feladatait. A mezdgazdasagi
tobbtermelés problémdjanak elég gazdag irodalma van ugyan,
de Ndvaynak aranylag rovid tanulmanya még ezen irodalom
alapos ismerdinek is sok wj dolgot mond. Es annyi bizonyos,
hogy aki errél a sokoldala problémarol tomor attekintést akar
szerezni, Ndvay konyvébdl meglehetdsen teljes képet alkothat
maganak a tobbtermelés leglényegesebb feladatairol.

De ez a tobbtermelési tanulmany csak az alapot szolgal-
tatja a kovetkezé fejezethez, amely arrdl szol, hogy milyenné
kell és lehet az iparunkat a jovOben fejleszteni. Tiizetesen
targyalja vas- és fémiparunk, épitdiparunk, faiparunk, bor-
iparunk, textiliparunk, papiriparunk ¢és vegyészeti iparunk
mostani  viszonyait és ezen iparagak mindegyike szamara
megjeldli a habori utan vald fejlesztés akadalyait és lehetd-
ségeit €s sok pozitiv eszmét pendit meg a jOvOre nézve.

De ez a tobbtermelési tanulmany csak az alapot szolgal-
tatja a kovetkezo fejezethez.

Ebben a fejezetben elmondja, hogy mezdgazdasagunk
¢s iparunk elmaradottsaganak egyik legfontosabb oka a
fogyatékos kereskedelmi  szervezet volt. Feltarja ezen fogya-
tékossag sokféle okait és sok javaslatot ad el6 azok meg-
sziintetésére és kereskedelmiink follenditésére. Nem idézhet-
juk ezeket a javaslatokat. Példaképpen csak azt emlitjik fol,
hogy nagy bankjaink eddigi miikodését a kereskedelem szem-
pontjadbol nem tartja helyesnek, azt sok tekintetben kifoga-
solja. Ki is jelenti, hogy nem szabad tulsagosan favorizalni
a pénzintézetek tlizemeit, hanem inkabb a magankereskedelmi
vallalatokat kell tdmogatni, még pedig olyanokat, amelyek
nem folytatnak monopolisztikus, kartellszeri vagy aremelke-
dést el6idézo politikat.

Végiil attér konyvének leglényegesebb targyara, a ki-
viteli  kereskedelemre, amelyr6l legtobb a mondonivaldja.
Hisz kozel 20 év ota mikddik a hazai kivitelfejlesztés szol-
galataban, sok személyes tapasztalatot szerzett a francia, an-
gol, német ¢és amerikai export-kereskedelem nagy eredmé-
nyeir6l és gondosan figyelte meg a mddszereket, amelyek eze-
ket az eredményeket lehetségesekké tettek.

Itt megallapitia, hogy a mezdgazdasidgi  tobbtermelés
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legjobb  segitdeszkbze a modern szellemii export, amelyet
azonban viszont csak versenyképes termelés mellett folytat-
hatunk. Ennek a termelésnek eldfeltételei az intenziv mezo-
gazdasdgi termelés, mely kivaldé min6ségli terményeket szol-
galtat és azok a fentebb emlitett specialis iparagak, amelyek
eme jeles termények értékét még fokozzak, a hazai termékek-
nek a vilagpiacokon folényt biztositanak. Felhozza nevezete-
sen, hogy példdul a konzerv-, a hus- és a tésztaipar terén épp
oly fényes eredményeket érhetnénk el, mint az észak-francia
konzervgyarak, a braunschweigi ¢és hamburgi husaragyarak,
vagy a gabonaimportra szoruld Olaszorszdg makaroni-ipara.

Latnivalé, hogy MNavay konyve elejétél végig tudatosan
halad a célja felé: a régi Aallapotok hibdinak ecsetelésével
megjeldli gazdasdgunk Uj megalapozasanak modjait; kimu-
tatja, hogy az uj m lapon a mezdgazdasagi termelés intenziv ¢és
extenziv fejlesztésével miképpen teremthetiink specialis ipar-
agakat, amelyek a vilagpiacokon nagy sikerre szamithatnak.
Ezzel megjelolte az eldfeltételeit a nagyszabasu kiviteli ke-
reskedelemnek, amelynek a szolgalatdban két évtized oOta
mikodik. De kimutatja azt is, hogy ugy a mezdgazdasagi
tobbtermelés, mint a tobbtermelés foloslegeit okszerien fel-
dolgoz6 specidlis iparagak csak a jol szervezett kiviteli keres-
kedelem iranyitdé ¢és értékesitd tevékenysége segélyével tud-
nak boldogulni.

Amde a legszebb és legokosabb programul is csak irott
malaszt marad, ha nem akadnak erélyes és szakavatott embe-
rek, akik azt végre is hajtjak. Es azért Ndvay konyvének
utolsé fejezete a magyar tdrsadalom jové kozgazdasagi fel-
adatait fejtegeti. Azt fejtegeti, hogy a magyar felsébb osz-
talyoknak aktiv szerepet kell vallalniok a kozgazdasagi élet-
ben, ugy ahogy ezt példaul Anglidban ¢és Franciaorszagban
latjuk. Ha ez fog torténni, akkor Magyarorszdgon kell6 be-
csiilete lesz az ipari és kereskedelmi munkanak, az iparos ¢és
kereskedd6 a fiait nem kiildi a jogaszi vagy hivatalnoki
palyara. Akkor fog csak felvirdgozni Magyarorszagon a me-
zOgazdasag, az ipar és kereskedelem. Ezek nyoman emelkedni
fog az orszag szellemi szinvonala és Magyarorszag, Ndvay
konyvének végszavai szerint, a jovoben a kozgazdasag terén,
a milvészetben, a tudomanyban ¢és az irodalomban is ott lesz
az els6 nemzetek kozt.



193

A béke milliardjai.

Mikor ellenségeink kezdték megérteni, hogy a kozelgd
békét katonai vereségiik kovetkeztében mar nem igen remél-
hetik kedviltkre valonak, hosszi gazdasagi kiizdelmekre késziil-
tek. Az 1916-iki périsi Gazdasagi Ertekezleten tudvalevbleg
azt hataroztdk, hogy az entente-hatalmak megegyezést kotnek,
mely szerint a kozponti hatalmaknak tulajdonitott tdmadd
szandékot koz0s er6vel meghiusitjdk és  piacaikrol  tavol
tartjak ezeknek a termékeit. Az angol alsdhdzban Asquith
ministerelndk kijelentette, hogy Anglia a kozépeurdpai hatal-
maknak tobbé nem adja meg a legtobb kedvezményi enged-
ményt. Az entente-allamok interparlamentaris  értekezletén,
melyet Romdba hivtak Ossze, tobbek kozt szerepeltek a napi-
renden: az ellenséggel vald kereskedés eltiltasa, az ellenséges
orszagokban  fennalld  kiinnlevéségek — biztositdsa,  ellenséges
polgarok vagyonanak zar ald helyezése, behozatali és kiviteli
tilalmak, a szovetségesek kolcsonds gazdasagi kozeledése és
gazdasagi érdekkdzossége.

Ezek nagyon vilagos intelmek. Ha becsiiletes ¢és tartos
békét akarunk magunknak biztositani, akkor nemcsak kato-
nailag, de gazdasagilag is a legerdsebb fegyverzetet kell fel-
venniink a béke elsd idGszakara, olyan Osszeget kell készen
tartanunk, melyet épp ugy, mint a hadikdlcsondket, csak 10
szamjegyll szam fejez ki. Ezen gazdasagi fegyverzet egyes
fontosabb alkatrészeirél 6hajtok itt néhany sz6t mondani.

A legsiirgésebb  feladat a nyersanyagbeszerzés lesz.
Miutan arukészletiink fogytan van és ellenségeink a ki¢hez-
tetési tervilkket a békekotéskor sem akarjak elejteni, az idegen
valutak és a hajotér Dbiztositasat egységesen, tehat allami
kozremuikodéssel kell majd megszervezni.

A nyersanyagbeszerzésnél elsdsorban azok a készletek
johetnek szoba, melyeket a haboru kitdrése eldtt vagy a habora
elsd évében vasaroltunk oOssze, de utobb, féleg az olasz haboru
kitorése utan, nem tudtunk megkapni. Ezekért a karokért
els6sorban fogunk kartéritést igényelni.

A haboru okozta karok tekintetében arra kell toreked-
niink, hogy az ellenségeink altal elkovetett flagrans jogsérté-
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seket, melyekb6l az 1916 augusztus 5-én kozzé tett Vords
konyv csak kis részt sorolt fel, a haboru utan példasan meg-
toroljuk. Az ellenséges kormanyok gunyt iztek a modern jog-
élet minden vivmanyabol, elkoboztak békés polgaraink vagyo-
nat, a semleges orszdgoknak nem akartdk megengedni, hogy
velliink kereskedelmet folytassanak. Azokat a karokat, melyeket
az eddig érvényben volt hadijog ellenére okoztak nekiink
és a semleges allamok polgarainak, nem lehet egyszerti kar-
téritéssel elintézni. A biintetéjogba iitk6z6 cselekmények ese-
tén tobbszOrds birsagokat szoktak kivetni. Ha az erkolesok
elvaduldsanak, mely ebben a haboruban labrakapott, gatat
akarunk vetni, akkor az ilyen jogsérelmekért olyan megtor-
last kell gyakorolnunk, mely az angol minisztereknek min-
denkorra elveszi a kedvét az ilyen onkénykedéstol. Meg kell
térittetni velilk azt a hasznot is, melytél {izletvilagunk az 6
onkényes eljarasuk folytan elesett, s6t azt a kart is, melyet
a blokad altal okozott dragasag altal szenvedtiink, akar mi,
akar a semleges orszagok.

Miutan ellenségeink alland6é kiéhezteté haboruval fenye-
gettek benniinket, kérlelhetetlen szigorral meg kell szerezniink
minden lehetséges garanciat arra, hogy ez a kisérlet nem lesz
lehetséges és iparunk megkapja a sziikséges eladasi piacokat.

A  mezOgazdasagi tobbtermelés, az intenziv foldmivelés,
d nagyszabasti Dbirtokreform elsérendii probléma lesz. Nagy
anyagi eszkozoket fog igényelni, mert az eddigi moédszer, az
agrarius vampolitika el fog esni, amennyiben a Kelettel szem-
ben revidealnunk kell a kereskedelmi politikankat. Ha a Ham-
burg—bagdadi gazdasagi frontot fenn akarjuk majd tartani,
akkor a keleti orszdgok termelését is fokoznunk kell, hogy Ko-
zépeuropa élelmezése minden korlilmények kozt biztositva
legyen ¢és az ottani lakossag vasarloképességének erds nove-
kedése poétolja nekiink az egyes entente-piacok netani el-
vesztését.

A bolgarok erG6sen rokonszenveznek veliink, de azért
mégis jézan, redlisan szamitd iizletemberek, akik sohasem
tudtak  megbaratkozni  velink valé  kereskedelmiik  passziv
mérlegével. Mikor a haboru el6tt a Romanidval és Monteneg-
roval kotott 10 kereskedelmi szerzddéseket targyalta a kép-
visel6haz, a foldmivelési miniszter (akkor Serényi Béla grof)
ismételten hangoztatta, hogy a Kelettdl ezental nem zarkoz-
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hatunk el kinai fallal. Es nem elég, ha megvessziik Bulgaria
termékeit. Mérsékelt gabonavdmokkal, liberdlis allatforgalmi
politikaval, modern mez0gazdasagi eszkozokkel, gépek, veto-
magvak, tragyaszerek ¢és tenyészallatok szallitdsaval, mezo-
gazdasagi iparuk- fejlesztésében valo kozremiikodéssel lehe-
tové kell a bolgaroknak tenniink, hogy termékeiket elényosen
helyezhessék el.

A toérok piac tavolabb esik tolink ¢és elmaradottabb mint
a bolgar, de nagy kiterjedésénél fogva nagyobb lehetdségek-
kel kecsegtet benniinket. Ami folosleglink van arukban, szak-
emberekben, tokében, annak Torokorszagban elég teret tala-
lunk a németek és az osztrakok mellett is, annal inkdbb, mert a
vérrokonsdg ¢€s a torténeti hagyomany folytan jobban tudjuk
magunkat megértetni ¢és megkedveltetni, mint a ridegen sza-
mitdé német szovetségeseink.

Hogy Romdania milyen b6 beszerzési forras nekiink, azt
mar Romania hadiizenete el6tt tapasztaltuk, amikor ez az
ellenséges szandéku orszdg a maga nagy ¢Elelmiszerkiildemé-
nyeivel erdsen keresztiil huzta az angolok szamitasat. Akkor
Budapesten és Bécsben megalakultak a romaniai kivitel meg-
konnyitését célzo Araforgalmi Irodik, a bécsi Forgalmi Iro-
danal csakhamar tobb mint ezer waggonra vald arat jelentet-
tek be kivitelre és tobb mint 4000 waggon tovabbi szallitma-
nyokat vartak Romania részére. A budapesti Araforgalmi
Irodanal is  nagymennyiségeket jelentettek be  Romania
részére.

Ez akkor tortént, mikor egy tucat kis €s nagy orszaggal
viseltink héaborat és hadvezetségiink oOridsi mérvben vette
igénybe iparunk teljesitoképességét. Foltehetjik tehat, hogy
a vilaghdbort utdn népilinknek és iparunknak a héabora alatt
megacélosodott  termelOképessége  hatvanyozott  erével  fog
érvényesiilni. Csakhogy viszont az allamnak ¢és tarsadalomnak
az iparfejlesztést, a vasuthdlozat kiépitését, a dunai Ut meg-
javitasat és kereskedelmi tengerészetiinknek novelését igen
nagy eszkozokkel kell majd folytatniok.

Mindezek a feladatok rengeteg tokéket fognak igényelni,
melyeknek Osszege millidrdokra fog ragni. A  vildghabora
alatt nagyon megbaratkoztunk ezzel a milliard széval, amely-
tol azel6tt borzongott a hatunk. Ha a vilaghaborti fergetege-
sen tobb mint 15 millidrdot tudtunk elSteremteni hadsere-
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giink céljaira, akkor a béke helyredllta utdn elSteremtjik a
tovabbi milliardokat is, amelyekre sziikségiink lesz, hogy hds
katondinknak, akiket ismét be kell kapcsolnunk a gazdasagi
életbe, 1) munkaalkalmakat biztositsunk. Modot kell nekik
adnunk arra, hogy nehéz harcokban kiprobalt tetterejiikhoz
méltd6 modon érvényesiilhessenek itt az orszagban, a kozel
Keleten ¢és a tengerentili piacokon. Tizen6t millidardba keriilt
nekiink a gydzelem. A béke milliardjai fogjak ezt a gydzelmet
gyiimOlcsdz6vé tenni. A béke milliardjai itt szunnyadnak ko-
rilottink, azok életrekeltése csak egy szazszorosan komoly
tevékenység: a tobbtermelés utjan lehetséges. Mezogazdasagi
terményeinket nem nyers allapotban kiilféldre vinni, hanem
itthon feldolgozni! Iparunk termelési képességét és népessé-
giink vevlerejét ezzel fokozni! Vasuti és vizi halézatunkat
javitani, fokozni! Es mindezt a céltudatos, energiateljes, eré-
sen  szervezet  nagykereskedelem  okszeri  igénybevételével.
Ezek a milliardok fogjak megadni nemzeti erdnknek azt a
hatalmas lendiiletét, mely hatvanyozni fogja nemzetiink va-
gyonat ¢és jovedelmét, megadja nekiink a jolétet és a jOVOL.
Elvégre ez volt ennek a vilaghaborunak a célja!

Kereskedelmiink fiatal gardaja.

Magyarorszag fiatal nemzedéke tevékeny részt vett a
nagy harcokban, melyeket Kozépeurépa népei oriasi fizikai,
szellemi és lelki er6k megfeszitésével vivtak a vilagtorténelem
leghatalmasabb  koalicidja ellen. A legmerészebb fantaziat
megszégyenitd  kiizdelmekbdl acélos idegeket, fékezhetetlen
tetterdt és hat vilagrészt feldleld latkort hoz haza.

Legfoképen all ez az iparosokrol ¢és a kereskedokrdl, akik
nemcsak a harctereken, de a mogéttes orszdgokban is sulyos
harcokat vivtak, a technika legujabb vivmanyaival védték ki
harom vilaghatalom gazdasagi tamadasait, példatlanul sulyos
viszonyok kozt fedezték a 10 millid fonyi véderd és az ostrom-
zar ald helyezett 100 millio6 fOnyi polgari népesség sziikség-
leteit. A békekotés utan csak a mostani habortiban megedzett
férfiak lesznek képesek a kiélesedett nemzetk6zi versenyben
helytallani. Vajjon a magyar kereskedelem fiatal nemzedéke
vértezve van-¢ erre az Uj kiizdelemre?
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Magyarorszdg most nem el6szor szerepel a vilagtorteé-
netben. Nagy nemzeti kiralyai alatt, minék Szent Istvan,
Konyves Kalman, Robert Karoly, Nagy Lajos, Zsigmond,
Hunyadi Matyas alatt a vilagpolitika erds tényezdje volt ¢&s
1épést tartott a nyugati kultiraval, s6t tobb izben ennek egyik
fényes gyupontja volt. A XVI. szazadtol kezdve az idegen
uralom ellen vivott sziinetlen harcok erészakosan megakasz-
tottdk politikai, szellemi és gazdasagi fejlédését. Onallosaga-
r6l sohasem mondott le és ismételten a torvényeibe iktatta.
A napoéleoni harcok lezajlasa utdn, a reformkorszakban bele-
¢lte magat a modern eszmékbe, a szabadsagharcban fegyveres
kézzel bizonyitotta be az életképességét és igy a rovid abszolu-
tisztikus  korszak utdn 1867-ben visszanyerte Onrendelkezési
jogat. Es ezen évtdl kezdve gyors iitemben potolta az évsza-
zados harcok alatt tortént mulasztasokat.

Ebben a munkaban tevékeny részt vett a magyar Kkeres-
ked6i kar. Er6s munkat fejtett ki a nemzeti élet minden aga-
ban, ugy a pénzerd szervezésében és a nemzeti nagyipar meg-
teremtésében, mint a szellemi élet terén. A magyar kereskedok
sokat jartak a kiilfoldon és ott csakhamar megismerték a
modern szellemi ¢és gazdasagi aramlatokat, sok személyes 0Osz-
szekottetést szereztek a nyugati kultira aktiv  harcosaival.
A mezbégazdasag terén is érvényesiiltek, a vilagpiac igényei-
nek alapos ismerete folytdn termékeny impulzusokat adtak a
termelésnek és hozzajarultak ennek a modernizalasahoz.

A nyugaton valé forgolédas kozben megértették, hogy
a modern kereskedelem milyen sokoldali ismereteket igényel.
Fiaiknak alapos iskolaztatdsara torekedtek, ugy, hogy a fel-
sObb kereskedelmi iskoldkba jelentkezok novekedd szama és
igényei folytan egyre kellett az osztdlyok szadmat szaporitani,
a tantervet boviteni.

A kereskedelmi szakoktatds X. nemzetkézi kongresz-
szusan, melyet 1913. ¢évi augusztusban Budapesten tartottak,
a magyar kereskedelmi szakoktatasrol terjedelmes emlékiratot
mutattak be. Ebb6l megemlitem, hogy Magyarorszdgon felso-
kereskedelmi iskola 1869-ben 2, és 1884-ben 12 volt, 1913-ban
pedig 54. Ezekbe 11.174 tanuld jart. Volt tovabba 4 kereske-
delmi akadémia, 1 kereskedelmi iskolai tanarképezde, 58 keres-
kedelmi tanfolyam 3302 n6i hallgatéval, 107 tanonciskola
8919 novendékkel és 18 tanfolyam 859 felndtt hallgatoval.
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30 évvel ezelott megnyitottdk a keleti kereskedelemi
tanfolyamot, amely azota fOiskolava fejlodott és a magyar
keleti kereskedelem céljaira sok szaz jeles uttorét képezett ki.

A magyar kereskedOk, kiknek szellemi szinvonala egyre
emelkedett, mar a vildghaborti alatt megeértették, hogy miiko-
dési koriiket ki kell terjeszteniok, egy derengé uj vilag kiiz-
delmeire kell fegyverkezniok. Ennek megfeleléen Fiaméban
a tengerentuli kereskedelem céljaira kiviteli akadémia léte-
silt. S6t 1913-ban 14 nagy gazdasagi érdekképviselet a kor-
manyhoz intézett kozOs felterjesztésben azt az Ohajt fejezte
ki, hogy a modern vilaggazdasagnak hatvanyozott igényeire
valo tekintettel kdzgazdasagi egyetemet kell feldllitani, mely
a modern nagybankok, nagyipari tizemek, kiilkereskedelmi
vallalatok és a kor szellemében folytatott intenziv mezdgazda-
sdg szamara, magas szinvonalon allé vezetd férfiakat képez ki.
A habora alatt ez a terv elodazodott, de a ,Hangyaszovet-
kezet 1 millid6 korondt ajanlott fel ezen egyetem céljaira. Fel-
ébredt a vidéki kereskedelem is 6s a szegedi értelmiség 300.000
koronat jegyzett egy Szegeden felallitandd6 Balkan-Akadémia
koltségeire.

Mindebbdl lathaté, hogy a magyar kereskedelem fiatal
nemzedéke mar a vildghaborti el6tt intenziv tanulméanyokkal
késziilt a palyajara.

Ezen nemzedék torekvéseinek egyik jellemzé tiinete az
1913-ban alakult City-Club, melyben nagy budapesti cégek
fiatal fondkei hetenként tartott Osszejovetelekben felolvasaso-
kat tartottak és vitat folytattak fontosabb kozgazdasagi pro-
blémakrol, mindk a munkanélkiiliség kérdése, a kereskedelmi
valasztott birdésagok, a kereskeddk szereplése az irodalomban
¢s miivészetben, a nemzetkozi devizapiac technikdja, a szabad
kereskedelem, a kartellkérdés stb.

Megemlitem, hogy a Budapesti Lipotvarosi Kaszino,
melyben a fiatal kereskedok garddja er6sen van képviselve,
hangversenyeivel ¢€s felolvasasaival, amelyeken eur6pai hirii
bel- és kiilfoldi irdk és mivészek szoktak kozremiikodni, erd-
sen vetekszik a févaros nemesi tarsaskoreivel.

Fiatal magyar kereskedk a maguk erds képzettségével,
széles latkorével és modern gondolkozasukkal mar igen koran
kiizdottek fel magukat vezet6-allasokba szamos vallalatnal, a
gazdasagi érdekképviseletekben és a hadi kozpontokban. Es
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ott épp oly temperamentummal, technikai leleményességgel,
merész vallalkozassal vivjdk meg a gazdasagi harcokat, mint
hadbavonult tarsaik a lovészarkokban, a repiilégépeken és
a viz alatt jar6 hajokban.

A Kereskedelmi Miuzeum altal kiilfoldre telepitett fiatal
kereskedok a mai sulyos viszonyok dacara a kiilfoldon igen
eredményes, sok esetben nagyszabasu tevékenységet fejtettek
ki a magyar kiilkereskedelem terén, folytattdk az utt6ré6 mun-
kat, melyet a magyar kivitel szolgalatdban a vilaghabora eldtt
megkezdték.

A budapesti nagybankok a Keleten mar a habora elott
alapitottak fiokintézeteket. Most a vilaghaborti alatt erdsen
szervezik a Keleten reank vard térfoglaldst, amelynek a mun-
kasait ismét a fiatal garda fogja szolgaltatni. SOt egyik nagy-
bankunk érdekeltséget vallalt mar Délamerikdban is, mert
Magyarorszag a jovOben a vildgpiacon &ndllo tényezé akar
lenni.

Erre igen jo iskola wvolt a vildghabora. Hadbavonult
keresked6ink nemcsak fényes katonai, de igen termékeny
gazdasagi munkat is végeztek Orosz-Lengyelorszdgban, a
Balkanon és Romaniaban. Akik itthon maradtak, éles szemmel,
érzékeny fiillel figyelttk meg a legtavolabb teriiletek gazda-
sagi tevékenységét, hogy a habori alatt minden akadaly
dacara ¢élelmiszereket, ipari nyersanyagokat ¢és gyartmanyokat
kutassanak fol hadseregiink és polgari lakossagunk szamara.

A habori utan ez a garda a harctereken és a haboras
gazdasagban edzett és kiprobalt tetterdvel és leleményességgel,
széles latkorrel, merész vallalkozéasi szellemmel fog részt venni
az atmenetgazdasig nehéz feladatainak a megoldasaban.

Az a fiatal keresked6i garda, mely ennek a katonai és
gazdasdgi vilaghaborunak izz6 kohojaban acélla valt és részt
vett Magyarorszag vilagpolitikai jelentOségének a kivivasa-
ban, a magyar nemzet, a magyar kereskedelem részére a jovo
vilaggazdasigban is méltd helyet fog kikiizdeni. Es ezzel
hozzd fog jarulni, hogy a magyar nemzet gazdasagi ¢és kultu-
ralis fejlodés tekintetében a vilag els6é nemzetei mellé sora-
kozzék. A kereskedé a vilagtorténetben mindenkor nagy té-
nyez6 volt. Keresked6ink hagyomanyos csapasokon haladnak,
amikor a nemzet vezetd osztalyai kozt igényelnek helyet és
aktiv szerepet.



X.
Iparosok ¢s Kereskedok.



Kozépipar és kereskedelem.

Az Orszagos Iparegyesiilet 1917 elején a nyersanyag-
beszerzés tigyét allami beavatkozassal, a kormany donté be-
folyasaval, kozpontilag Ohajtotta szervezni, de ebbe a szerve-
zetbe be akarta vonni a kozépipar, a kisipar és a kereskedelem
hivatott érdekképviseleteit. Az Iparegyesiilet ezt azzal indo-
kolta, hogy a most fennallo kozpontok kizardlag a szakmabeli
gyarak képvisel6ibdl alakultak és miutan a koézpontok a béke-
kotés utdn is meg akarnak maradni, a terményeket feldol-
goz6 kozép- és kisiparosok hosszii ideig volnanak kiszolgal-
tatva a ,viszonyok hatalmanak”, vagyis a szakmabeli gyaro-
sokbol alakult kézpontoknak.

Vilagért sem akarndm az ellentétet, mely itt a nagyipar
és a kozépipar kozt megnyilvanul, a kereskedelem javara még
ki¢lezni. SOt ellenkezéleg, arra akarnék wutalni, hogy a keres-
kedelem kozremikddése, melyet az egyesiilet a kozépipar
érdekében kivanatosnak tart, nem iitkdzik a nagyipar érde-
keibe sem. A magyar kozgazdasag altaldnos érdekének az
ellenségeivel szemben Ossze kell tartaniok a magyar kozgazda-
sagi ¢élet Osszes tényezdinek és mindezeknek, ha sziikséges,
Ossze kell fogniok a szdvetségeseikkel.

Gazdasagi téren épp ugy akcidoba kell Iépnie a magyar
¢s kozépeuropai gazdasagi élet valamennyi faktoranak, mint
ahogy a harctereken velik vallvetve kiizdott Magyarorszag
valamennyi fegyverfoghaté fia, mint ahogy Galicidban, Ro-
maniaban és a Dardanellakon egyiitt harcoltak térokok, néme-
tek, osztrakok, magyarok és bolgarok. De nagy hiba volna, ha
a békekotés utan bekovetkezd gazdasagi kiizdelembdl kikap-
csolnak a kereskedOket, akik a kulfoldrél valdo arubeszerzést
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eddig kozvetitették. Nem vitatjuk most, hogy ezt kifogésta-
lanul tették-e, hogy a hazai ipart jol ellattdk-e nyersanyagok-
kal, hogy importalt kész arakkal nem-e tamasztottak a hazai
iparnak néha kellemetlen versenyt. De azt bizvast allithatom,
hogy a magyar nagykereskedelem a habord utan vald nyers-
anyagbeszerzésre a legjobban van — hogy szerényen fejez-
zem ki magamat — ftrainirozva. Meg vannak mar a kiilfoldon
az Osszekottetései; fel tudja kutatni a rejtettebb beszerzési
forrasokat, élelmesen le tudja kiizdeni az utunkba gorditett
akadalyokat. Elére lathato, hogy ezek az akadalyok igen na-
gyok lesznek, mert az ellenséges korméanyok mindent el fog-
nak kovetni, hogy a gazdasagi harcot elleniink folytassak,
iparunk ellatasat sajat iparunk javara megnehezitsék ¢és meg-
dragitsak. Attol tartok, hogy az Ohajtott kozponti szervezet
kozegeit ellenségeink gy a sajat orszagukban, mint a semle-
ges piacokon, er6sen szemmel fogjak tartani, Iépten-nyomon
akadalyokat fognak az 1t jokba gorditeni, ajanlataikat tal-
licitaljak.

Ugy hiszem, hogy a nagykereskeddk, akik az idegen
piacokat mar ismerik, ott személyes Osszekottetéseikkel a
pillanatnyi  konjunktarakat szokott vallalkozéasi szellemiikkel
gyorsan  kihasznalhatjak, konnyebben fognak boldogulhatni,
mint egy koOzponti szervezet kozegei. Azok a gyarosok, akik
maguk is rendelkeznek er6s kereskedelmi szervezettel, tapasz-
talt kereskedelmi utazokkal, még nélkiilozhetik a nagykeres-
ked6k kozremikodését, de sokan nincsenek ebben a helyzet-
ben, a koOzépiparosok vagy éppenséggel a kisiparosok pedig
egyaltalaban képtelenek a tavol nyugati és a tengerentuli
piacokon nyersanyagokat felhajszolni ¢és folos kockazat nél-
kil idehozni. Ok feltétleniil ra vannak utalva vagy a nagy-
kereskeddk vagy a kozponti szervezet milkddésére. Legfel-
jebb az lehet a kérdés, hogy melyik fogja Oket olcsobban és
biztosabban ellatni. Az elterjedtebb vélelem az, hogy a koz-
ponti szervezet, ha altruisztikus alapon all, olcsobban adnd a
kozépiparnak a nyersanyagokat. Ezt nem tartom bebizonyi-
tottnak, mert szabad verseny mellett mindenkor olcsébb volt
a vasarlas, mint monopolisztikus ¢€s nehézkes mozgasu, elo-
jogu eladonal. A szabad kereskedelem ellen a héabora alatt
tobb orvosszert eszeltek ki. Es ezen orvosszerek koziil a mono-
poliumos kdzpont nem bizonyult éppen a leghathatésabbnak.
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Kozép- és Kkisiparosaink meglehetds kellemetlen tapasztalato-
kat tettek a kozpontokkal.

De ha folteszem is — bar meg nem engedem, — hogy a
kdzponti szervezet olcsobban adnd a nyersanyagokat a ko-
zép- és a kisiparosnak, mint a nagykereskedd, fennmarad az
a kérdés, hogy a nehézkes, formakhoz kotdtt kozponti szerve-
zet képes-e elég nyersanyagot beszerezni, tobbet, mint ameny-
nyit a nagykereskedelem tudna el6teremteni. Erre a kérdésre
bajos lesz hatarozottan igennel felelni.

Mindig figyelembe kellene venni még egy szempontot.
Itt nemcsak a legkozelebbi jovordl van sz6. Talan mégis cél-
szerli volna, ha a haborat nyomon kovetd magas konjunkta-
rdt nem egy zart érdekkoér, hanem a magyar nagykereskede-
lem 0Osszessége hasznalhatna fol. Ilyen konjunktira nem fog
egyhamar bekovetkezni. Ezt a ritka alkalmat talan mégis fel-
kellene hasznalnunk arra, hogy a magyar drubehozatalt fiig-
getlenné tegyiik az osztrak és német kozvetitéstél, hogy a ma-
gyar kozgazdasag kozvetlen kapcsolatba jusson a tengeren-
tali olcs6 beszerzési forrasokkal. Ha mar kiakarnak kapcsolni
egy kozvetitét, akkor ne a hazai, hanem inkabb az idegen koz-
vetitot kapcsoljak ki.

Fol kell emlitenem még azt az aggodalmat is, hogy a
szabadon érvényesiilé kereskedelem sok készarit is hozna
be. Ez az aggodalom tulzott, mert hisz a magyar ipar legtobb
aga béke idején is a hazai készaruszikségletnek csak kisebb-
nagyobb héanyadait fedezte, egyes ipardgakban a hazai sziik-
ségletnek alig 10—20%-at. A készaruk behozatalanak megne-
hezitése a hazai fogyasztok rovasara torténnék és inkabb csak
az osztrak és német iparnak hasznalna. De igen nyomos ipari
érdekek szolnak is amellett, hogy a készaruk behozatala te-
kintetében tartsunk fenn magunknak szabadkezet. Valdszin(,
hogy a nyersanyagbeszerzést szovetségeseinkkel —egylittesen
fogjuk szervezni. Ugy Ausztridban, mint Németorszagban a
magyar iparnak jovében szerény szerepet szannak. Ugy hi-
szik, hogy Magyarorszdg gazdasagi hivatdsa a mezOgazda-
sagi  tobbtermelésben meriill ki. FEhhez képest félo, hogy
a tengeren tulrél koOzdsen  beszerzendd  nyersanyagokbol
a magyar iparnak sziken fogjak a kvotat kimémi. Az
osztrak  atmenetgazdasagi  vezérbiztos 1917. ¢évi  novem-
ber vége felé hivatalosan jelentette ki, hogy a beszer-
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zend6 nyersanyagokbol Magyarorszagnak nem a 34-6% torvé-
nyes kvotat, hanem csak az illet6 magyar ¢€s osztrdk iparag
mai termelésének megfelelé hanyadot kell juttatni. Ilyen ese-
tekben mégis csak hathatos érv lesz, hogy ha mi a készartk
és a kozép- és a Kkisipar altal feldolgozandd félkészari behoza-
talanak megnehezitése ellen foglalunk allast; ha valamely
iparagunk nem kap a tavoli kiilfoldrél elég nyersanyagot,
akkor mas szarmazasi kész ¢és félkész arak behozatalanak
megengedésével védekezhetiink. Ehhez pedig a nagykereske-
delem szabad érvényesiilése sziikséges.

Ezekb6l a szempontokbol nézve a kérdést, arra a kovet-
keztetésre kell jutnunk, hogy hiba volna a nagykereskedelmet
az atmeneti gazdasagbol kikapcsolni. Az 1jraépités nagy
munkajaban a szabad nagykereskedelem hasznos munkatarsa,
erds szovetségese lesz a magyar kozép- és kisiparnak, sot a
magyar gyariparnak is, jO szolgalatokat fog tenni a magyar
kozgazdasag altalanos és kozos érdekeinek.

Munkakdzvetités és kivitelfejlesztés a habora utan.

Ismételten fejtegettem, hogy mik lesznek a legsiirgdsebb
teend6ink, ha majd eliil a szornyi fergeteg. Széltam mar arrdl,
hogy miképen kell majd gondoskodnunk a kisgazdak, ipari
munkasok ¢és kereskedelmi alkalmazottak millidirol, akik ne-
gyedféel ¢év oOta mesés hdsiességgel, minden képzeletet meg-
haladd Onmegtagadassal és 4ldozatkészséggel kiizdottek az
orszag szebb jovOjéért. Arra utaltam nevezetesen, hogy a nagy-
szabasu tobbtermelési, iparfejlesztési kereskedelmi politikaval
az eddiginél jobban jovedelmezd foglalkozast kell szamunkra
biztositani.

Az allamférfiak és hivatasos nemzetgazdak feladata lesz
ezen oriasi feladat megoldasara munkaprogrammot kidolgozni.
Minekiink, a kozgazdasagi élet gyakorlati embereinek, a Pro-
gramm kidolgozasdnal az a szerény, de korantsem felesleges
munka jut, hogy kifejezzik a mindennapi ¢élet konkrét igé-
nyeit ¢és megjeldljiink egyes intézkedéseket ¢és rendszabalyo-
kat, amelyektdl ezen igények szempontjabol pozitiv eredmé-
nyeket reméltiink.

Mint gyaros ¢és kereskedd szolhatok azokrol az elofelte-



207

telekrél, melyeket meg kell teremteni, hogy miihelyeinkben
tobb munkast, tzleti irodainkban tobb alkalmazottat alkalmaz-
hassunk és azoknak jobb béreket és fizetéseket adhassunk,
mintsem a vilaghabora el6tt. Német szovetségeseink termé-
szetesen igen jol értették ezt meg és arrdl beszéltek, hogy a
habort utan a harctérrél visszakeriildé ipari munkasok gyors
elhelyezése céljabol az , Arbeitsnachweis”t az eddiginél sz¢-
lesebb alapon, allamilag kell szervezni.

Nalunk, ahol a magankezdeményezés nem oly erélyes,
mar 1916-ban létesitették az allami munkakozvetitdo hivatalt
Budapesten és ennek feliigyelete alatt létesitenek majd munka-
kozvetité hivatalokat a vidéki varosok is. Szinte magatdl érte-
tédik, hogy a béketargyalasok idején a kereskedelmi minisz-
tériumnak egyik legslirgdsebb dolga lesz ezt a hivatalt az or-
szag Osszes meglevd és ezentil létesitendd ipari gocpontjain
szervezni ¢és ezzel eldmozditani az ipar decentralizaciojat.

De amikor néhai Baross Gabor a régi foldmivelés-, ipar-
és kereskedelmi minisztériumbol kivette az ipari és kereske-
delmi osztalyokat ¢és ezeket az eddig fennallott kdzmunka é&s
kozlekedésiigyi minisztériummal egyesitette, ezt az 0j minisz-
tériumot, amelyben nagyszabasu vasuti és iparfejlesztési poli-
tikat akart kezdeni, mégis ,,kereskedelemiigyinek” nevezte el.
Ezzel azt fejezte ki, hogy az ipar és a kozlekedésiigy csak ugy
viragozhatik fel, ha intenziv ¢és céltudatos kereskedelmi tevé-
kenység boéven latja el az ipartelepeket rendelésekkel és a vas-
utat utasokkal ¢és szallitmanyokkal. Ehhez képest ugy hiszem,
hogy a mezbgazdasagi tobbtermelési akcionak, a nagyobb ara-
nyokban fejlesztend6 iparnak, 1gy tudnak sikert biztositani,
ha a magyar kereskedelem nagy lendiiletet vesz, a hazai
fogyasztoknal nagyobb sziikségletet fejleszt, ezt a sziikségletet
okszertien fedezi ¢és folos termelésiink részére a kiilfoldon 1)
meg Uj piacokat hodit. Ha a haborubol visszatér6 mezdgazda-
sagi, ipari ¢és kereskedelmi alkalmazottak millidinak minél
gyorsabban akarnak megfelel6 foglalkozast biztositani, akkor
korantsem elégedhetink meg a foldmivelési és kereskedelmi
minisztérium altal eddig teljesitett munkakézvetitéssel. Ui meg
uj munkaalkalmakat kell teremteni, a mez6gazdasagi ¢€s ipari
tobbermelés eredményességének biztositasa céljabol, a foko-
zando termelés sima elhelyezésének elomozditasa végett pedig
nagyszabasu kiilkereskedelmi tevékenységet kell szervezni.
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Arrdl kell gondoskodni, hogy a mezbgazdasagi termékek-
ben ¢és iparcikkekben mutatkozo sziikséglet gyors kielégitését
a kereslet alapos nyilvantartdsaval —megkonnyitsilk. Talan
lehet arra modot talalni, hogy az orszdg minden részében sziik-
séges jelentdsebb beszerzések révén kinalkozd fontosabb eladasi
alkalmakrél nemcsak az allami és hatosdgi, de a nagyobb
magangazdasagi kozszallitasokrol is az illetd szakmabeli ter-
melé ¢és kereskedd jobban ¢és gyorsabban értesiiljenek, mint-
sem eddig. Intéz6 koreink érzik, hogy ilyesmire sziikség lesz
és ezért ugy vélekedtek, hogy a habort alatt létesitett iizleti
kozpontok a békekotés utan is fenmaradjanak. Erdsen kifoga-
soltam ezt ¢és javasoltam, hogy a nyersanyagbeszerzés legcél-
szeribb modszerének megallapitisa végett az érdekelt ipari,
kereskedelmi és fogyasztasi korokben rendezzenek bizalmas
jellegli, de igen alapos ankétet. A belkereskedelem okszerii
fejlesztésére, az imént emlitett nyilvantartasra most is csak
a szabad versenyt tartom helyesnek. Egy ilyen ankét ttjan
legjobban fogjuk tisztazhatni azt a kérdést, hogy a hazai piac
ellatdisaira a szabad kereskedelem alkalmasabb-e az allami
auspiciumok  alatt szervezendd monopolisztikus  kdzpontosi-
tasnal.

De a tervezett tobbtermelés sikerének biztositdsa a kiil-
kereskedelem nagyobb fejlesztését is igényli, és ennek ered-
ményességét mar csak az eddiginél erésebb allami akcid bizto-
sithatja. A kiilfoldrél valé nyersanyagbeszerzés kozpontosita-
sat épp azzal indokoltdk, hogy a kiilfoldi nyersanyagok nagy-
arany(l beszerzése a békekOtés utan nagy szallitasi és valuta-
nehézségekbe, s6t talan politikai akadalyokba is fog {itkdzni,
amelyeket sokszor csak a szovetséges kormanyok egyiittes
diplomaciai akcidja fog lekiizdhetni.

De egyéb feladatokrdl is van itt sz6. A csapataink altal
megszallott idegen teriileteken a habori a legnagyobb puszti-
tasokat végezte, de katonai parancsnoksdgainknak kivaldan
szervezett munkdja a mezOgazdasagi és ipari termelést ismét
meginditotta. Ott temérdek iparcikkekre van erds kereslet és
ott szamba vehetd , de elbttiink ismeretlen termelési foloslegek
allanak  rendelkezésre. Legfobb  hadvezet6ségiink, 1gy az
¢szaki, mint a déli megszallott teriileteken, gazdasagi intéz-
ményeket létesitett, amelyeknek vezetdi a hazai {izletvilagot
rendszeresen tajékoztattak a teriiletiikon észlelt ipari sziik-
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ségletekrol, az ottani izletvilag keresletér6l ¢és kinalatarol.
Ezt a munkat a fegyversziinet utdn, amikor a kikapcsolt ipari
és kereskedelmi tevékenység 1 lendiiletet fog venni, ugy kell
szervezni, hogy a blokdd nyomasa alol felszabadult gazdasagi
élet fokozott igényeinek is megfelelhessen.

Ujbol meg fog indulni a nemzetkdzi kereskedelemnek
most megbénult gépezete is. Az indulas nehézkes lesz, mert
a haboru alatt tdmadt hangulatok ¢és gylilolkod6 érzelmek
rongald hatdsa alatt a gépezet kerekei erdsen fognak nyiko-
rogni. A hazai kiilkereskedelemnek épp ezért kétszeres sziik-
sége lesz a kereskedelmi kormany tamogatasara. A keres-
kedelmi minisztérium 4altal évtizedek oOta fentartott kiilkeres-
kedelmi intézménynek, a Kereskedelmi Muzeumnak az eddi-
ginél sokkal intenzivebb munkat kell majd kifejteni. Ezeket
egy hirlapban még 1916-ban elmondtam ¢és ezeket természe-
tesen kereskedelmi kormanyunk is tudja. Az 1917 november
20-an Dbenyujtott 1917—18-iki  koltségvetésnek a kereskedelmi
minisztérium  eldiranyzatarol  sz6ld6  indokoldsdban  ezeket
olvasom:

»~A jelenleg duld vilaghaborti kereskedelmiinket meg-
bénitotta ugyan, azonban a jovore valo tekintettel fenn kell
tartani azt az évek hosszii sora alatt felépitett és begyakorolt
szervezetet, mely kivitelink kulfoldi térfoglalasanak szolga-
lataban all.

»Ehhez képest a kereskedelmi muzeumi levelezoket és
a kiilfoldon allami tamogatassal letelepitett cégeket a habora
tartama alatt is tamogatnom kellett, hogy a habora lezajlasa
utan fokozott eréllyel lathassanak hozzd a régi 0Osszekotteté-
sek ujboli fejlesztéséhez ¢és 1) kiviteli alkalmak megnyita-
sahoz.

»~A habori tartama alatt azonban uj feladatok is nyilnak
a kivitel fejlesztése szamara, nevezetesen gazdasagi térhddi-
tasunkat kell az orosz, lengyel, szerb, montenegréi, alban &>
roman teriileteken elémunkalnunk, e helyeknek szakért6k
altal wvalé tanulményoztatasa, tovabba muizeumi levelezok
kikiildése és — a lehet6séghez képest — hazai cégek Kkitelepi-
tése altal. Végill elémozditani kivanom érdekeltségiinknek
azon torekvését is, mely Torokorszag és Bulgaria politikai
baratsagadt ezen orszagokkal szorosabb kereskedelmi Ossze-
kottetések 1étesitésére kivanja folhasznalni.”
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Az utols6 mondat a .Magyar Keleti Gazdasagi Koz-
pontra vonatkozik, amelyrél késébb fogok szélani. Ahhoz
mit a Kereskedelmi Muzeumrol mond a minister, most Ohaj-
tok néhany megjegyzést fiizni.

Igen gondosan, az ¢érdekelt iizletvilag meghallgatasaval
kell majd megvalogatni a kiilfoldi piacokon megtelepitendd
magyar keresked6ket ¢és ezeket erGsebb tevékenységre, az
eddiginél sokkal nehezebb feladatok megoldasara kell képesi-
teni. A kilfoldi piacok viszonyaiban és gazdasagpolitikaja-
ban varhatd nagymérvii valtozasok alapos megfigyelése, a
hazai izletvilignak az emlitett valtozasokrél valé gyors ¢és
alapos tdjékoztatdsa céljabol rendszeres tavirati értesitéseket
kell majd kapnia, a részletes jelentéseket koltségkimélés nél-
kiil esetleg egész terjedelmiikben kell az érdekeltekhez eljut-
tatnia a szaksajto Utjan vagy egész monografidk kinyoma-
tasa altal.

Nagy munka lesz ez, mely csak ugy lesz eredménye«, ha
teljesen alkalmazkodni fog a gyakorlati élet igényeihez, ha
az elméleti értékli anyag mellézésével csak azt fogjak az dr(J(”
keltekkel tudatni, ami {izletileg értékesithetd. Ehhez képest
azt javasoltam, hogy mezOgazdasagunk, iparunk ¢&s kereske-
delmiink  szakavatott képviseldibol alakitsanak  szaktanacsot,
amely ezen intézményt a gyakorlati igények ¢és Ohajok hiva-
tott tolmacsolasaval fokozott ¢s gyakorlatibb tevékenységre,
az lzletvildg kivansagainak gyorsabb teljesitésére, okszerii
kiadasok békezli fedezésére fogja sarkalni.

Azt hiszem, ezzel igen szerény Ohajt fejeztem ki. Nem
mondom, hogy késébb nem fogunk messzebbmend kivanal-
makkal el6hozakodni. De ezittal csak olyan eszmét akartam
megpenditeni, amelynek a megvalositasa nem keriil koltsé-
gekbe. Ennek a szaktaniacsnak lesz a feladata a tovabbi mun-
kat megalapozni, 1j teendOket javasolni és azoknak a koltsé-
geit megindokolni. Lehet, hogy ezek a koltségek mar nagyok
lesznek, de én Pilatusként mosom a kezemet, mert azokat mai-
nem fogjuk kérni. Azokat a hivatott tényez6k altal igazolt
gyakorlati sziikségesség parancsold erdvel fogja kikényszeri-
teni az allamtol és a tarsadalomtol.
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Keleti kereskedelmiink jovoje.



Kisérletezések a Balkanon.

A Dbalkanforgalom felélesztése céljabol mar a haboru
alatt kiilonféle kisérletezések torténtek.

A cs. és kir. hadligyminisztérium szofiai képviseléje pél-
daul osztrak-magyar araminta kiallitds rendezését javasolta.
Gyarosaink jol emlékeznek a magyar aruminta-kiallitdsok so-
rozatdra, melyet a magy. kir. Kereskedelmi Muzeum még a
balkan-haboru el6tt megkezdett. Igen szerény eszkozokkel és
mégis elég szép sikerrel rendezte azokat Konstantinapolyban,
a gorog és az alban kikotokben, Cetinjében, sét Belgradban is.
Igaz, hogy az utdbbi varosban akkor mar puskaporos volt a
leveg6, a kiallitasnak rejtoznie kellett és ezért mar nem is
tartottak tanacsosnak az aruminta-kiallitdssal Szofiaba menni.
Azota azonban nagyot fordult a vilag és ép Bulgaridban ha-
las tér kinalkozott ilyen vallalkozasra. Azt is remélhettiik,
hogy az T1jabban szervezett aruminta-kiallitist — miutdn a
k6z6s hadiigyminisztérium patronatusa alatt allna — megfe-
lel6 eszkozokkel fogjak rendezni. Még csak azt kellett kivanni,
hogy alapos szakszeriiséggel rendezzék. Evégb6l azt az eszmét
vetettem f0l, hogy a magyar kirdlyi Kereskedelmi Muzeum
és a magyar Keleti Gazdasagi Kozpont kiildjenek Szofiaba
tapasztalt kozegeket, az ottani piacot mar jol ismerd igy-
nokoket ¢és utazokat, akik a bolgar piacon legjobban sziiksé-
gelt és keresett cikkek mintait Osszegyijtenék és itt Budapes-
ten magyarazatok kiséretében bemutatndk az érdekelt hazai
cégeknek. FEzzel elértik volna, hogy a tervezett &aruminta-
kiallitdst merdben gyakorlati modon rendezziikk és akik részt
vesznek abban, olyan iizleti eredményeket érnek el, amelyek
arra biztatnak Oket, hogy a Kelet nagy piacain az aruminta-
tar-kiallitdsoknak megkezdett sorozatit a haboru utan na-
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gyobb eszkozokkel, jobb elokésziiletekkel folytassak, hathato-
san, sikeresen kezdjék meg ismét a keleti piacokon valé gaz-
dasagi téifoglalast.

De a tervezett arimintakiallitas elmaradt. Ugy latszik
a mi cégeink nem akartak részt venni, mert Bulgdridba a
haborti alatt nem igen lehetett exportalni, egyrészt az aruhiany,
masrészt a sok kiviteli, tilalom miatt, de még azért sem, mert
a német verseny akkor igen er0sen fészkelte ott be magat.

A vilaghabora kitorése el6tt a szerbiai gazdasagi hely-
zetr6l ,,Az Est” érdekes jelentéseket kozolt, amelyeket a leg-
mohobb  érdeklddéssel olvastdk a magyar kereskedok. Hisz az
0 boriikre nient a szerbekkel valdé hdbort, amely kevés félbe-
szakitassal imméar 1906 ota tartott. Ok sinylették meg a vam-
haborat és Ok érezték meg legkozvetlenebbiil, amikor a szer-
bek ellen valdé mozgositds 1908-ban és 1912-ben megdermesz-
tette az orszdg gazdasagi életét, S6t nekik még az is bajt oko-
zott, mikor a hatalmas monarchia ott diplomaciai gy6zelme
ket aratott, mert ez elkeseredést keltett a szerbek kozt, akik
ezt a monarchiabeli kereskeddkkel éreztették is.

»~Az Est” tudositoja akkor azt jelentette tobb cikkben,
hogy a magyar kereskedéknek nem kell a szerb piacot elkeriil
iiiok, hogy ott igenis nagy ¢és jovedelmezd forgalmat bonyo-
lithatnak le.

A magyar keresked6k ezt nagyjabol tudtadk korabban is.
En magam nyomban a balkanhibori befejezése utan fiok-
irodat nyitottam Belgradban ¢és ezzel szép eredményekel
értem el. A cégem magyar volta egyaltalin nem bizonyult
akadalynak. A magyar lapokban emlegetett bojkottot nem
éreztem meg Szerbiaban.

De az igaz, hogy a, haraszt nem =z0rgoétt hiaba. A szer-
bek kozt a mi gazdasagi politikdnk sok elkeseredést sziilt eV
a szerb kereskeddk bojkott mozgalma nem volt mese. De ez
az elkeseredés, ez a bojkott inkabb az osztrakok ellen iranyult.
Megtudnék nevezni harom nagy osztrak céget, amelyek
régebben igen nagy forgalmat értek el Szerbidban és utdbb
teljesen leszorultak a szerb piacrol. De az egyiknek Gyorott,
a masodiknak Pozsonyban ¢és Sepsiszentgyorgyon, a harma
daknak Ujpesten egy-egy magyar gyara is van és ezek az
osztrak cégek a magyar gyaraik révén 1914-ben is igen szép
eredménnyel dolgoztak Szerbiaban.
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Egy osztrak malomépité cég” fondkének Belgradban el6t-
tem, flilem hallatira mondtak, hogy ha a Balkanon {zletet
akar kotni, akkor menjen — a bajos Albaniaba.

Azota gyOztes haborut vivtunk Szerbiaval és igy bizvast
szamithatunk arra, hogy a békekotés utdn Szerbidban nem
fognak ellenlink valé6 vamhaborura vagy akar csak csondes
bojkottra gondolni. Magunk sem. szandékozunk elzarkézni a
szerb termények és vagoallatok el6l, amelyekre nagy sziiksé-
gink lesz. Szerbia megszéllasa utdn eleinte az ottani katonai
hatésag ,kozponti arGraktira” bonyolitotta le Szerbia pol-
gari aruforgalmat is, de utobb a belgradi csaszari és kiralyi
araforgalmi kozpont ezen forgalom lebonyolitasat a keres-
kedokre bizta, csak az ellendrzést és helyes iranyitast tartotta
fonn maganak és ezzel szép eredményt is ért el.

1917 nyaran a belgradi katonai hatésag tovabb ment.
Kozel 100 szerb kereskedonek megengedte, hogy Budapestre
menjenek artkat vasarolni. Ezek &t csoportban fel is jottek
¢s a Kereskedelmi Muzeum kozegeinek kalauzoldsa mellett a
nagy aruhidny dacara néhany nap alatt t6bb mint &t millio
korona értékii arut vasaroltak 6ssze.

Okunk van hinni, hogy ezek a kereskedok a habori be-
fejezte utan strGn fognak Budapestre jarni, ugy ahogy a
mult szazadban tették.

A vilaghdbort el6tti idébol — az allitdlagos bojkott
dacara — Szerbidban magyar keresked6knek tobb mint 17
milli6  koronara  rigd  kovetelései  maradtak  fliggdben.
A megszallas utan, amikor a termények drainak emelkedése
utan a szerb gazdadk ¢és kereskedok boven rendelkeztek pénz-
zel, azt az Osszeget ottani katonai hatosagaink utjan erdsza-
kosan konnyen lehetett volna behajtani. Nem tettiik, nem
¢éltink a hatalmunkkal. Kiméltik a szerb kereskedoket, mert
azt Ohajtottuk, hogy a régi iizletbarati viszony koztiink helyre
alljon és maradandé legyen. Es bizton reméljiik, hogy ez igy
is lesz.

Romanidban igen nagyban kisérleteztink. 1916 végeén
Magyarorszag, Ausztria ¢és Németorszdg kormanyai meg-
egyeztek a Roman korméannyal, hogy Romania az 1914-iki
termésbol még visszatartott gabonakészleteket és  1915-iki
termése fOloslegét eladja a kozépeuropai allamok kdzponti
nyersanyagbeszerzés! szervezeteinek, nevezetesen a Haditer-
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meny Részvény-Tarsasdg, a bécsi Miles és a berlini Z. E. G.
vallalatoknak. Ezen a réven 1915 6szét6l 1916 nyardig mint-
egy 250.000 kocsirakomany gabona ¢s egyéb élelmiszert szal-
litott Romania a kozépeuropai allamoknak. Hogy ennek a
transakcidnak milyen jelent6sége volt a kozépeurdpai blokk
gazdasagi helyzetére, azt folosleges fejtegetni. Az angol blo-
kadon ezzel {itottik a legerdsebb r1ési Nevezetes egy iizleti
tranzakcio volt, mert tobb mint 700 millid0 koronanak lefize-
tése ¢és a jelzett rengeteg aramennyiségnek az elszallitasa a
leger6sebb probara tette a nevezett barom szervezet teljesito-
képességét. Es, noha ebben a konyvben sokszor kelek ki a
kozpontok  ellen, készségesen ismerem el, hogy ennek
a roppant miveletnek mintaszeri lebonyolitdsa dicsOségére
valik a Haditermény R.-T. vezet6ségének.

Mikor ez a miivelet befejezéséhez kozeledett, szoba jott,
hogy Romadnidval a rendes artforgalmat is meg kellene indi-
tani. Erre a célra Berlinben, Bécsben ¢és Budapesten kiilon
intézményeket létesitettek, melyeknek az wvolt a feladatuk,
hogy a kereskedok részére itt és Romanidban kieszk6zoljék
a kiviteli, illetve behozatali engedélyeket és az artkat rendes
vonatokkal (Ceres- és Mercur-vonatok) elszallitstdk Roma-
niaba, illetve onnét mihozzank.

Nalunk a Magyar Ariforgalmi Irodit a Kereskedelmi
Miuizeum, a budapesti Kereskedelmi Kamara és a Hadi ter-
mény R.-t. egylittesen vezették és a Romaniaval valo forga-
lom 1916 janius és julius havaban elég szépen fejlodott.

1916. évi augusztusiban Romania haborut {izent nekiink
¢s ez a forgalom megsziint. A habori nem soka tartott, 1916
december 6-4n csapataink bevonultak Bukarestbe ¢és mar-
ciusban keziinkdn volt csaknem az egész Dobrudzsa, Kis-Olah-
orszag ¢s Nagy-Olahorszag, ugy hogy mar csak Moldva-
orszdg maradt a roman kormany kezén. Kis-Olahorszagban a
mi  csapataink vezették a  kozigazgatast, Nagy-Olahorszag
kozigazgatasat ¢€s gazdasagi életét a bukaresti német fokor-
manyzosdg intézte, a Dobrudzsit bolgar csapatok tartottak
megszallva.

A Magyar Araforgalmi Iroda 1917 november végéig
még nem inditotta meg ujbol a polgari forgalmat a megszal-
lott  roman teriilettel, holott 1916 nyaran szép forgalmat
értlink volt el az ellenséges érziiletii  Romdaniaban. Az iroda
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1) munkakort kapott. Vallalta, hogy Bulgaridba Marica-
vonatokat, = Torokorszagba  Osmati-vonatokat, = utobb  pedig
Macedonia részére Vardar-vonatokat jarat.

Keleti szovetségeseinkhez vald viszonyunk a habort
alatt gazdasagi téren az aruhiany és egyéb okok miatt igen
jelentés eredményeket adott. Sokkal jelentdsebbeket varunk
attol a jovoben, még pedig Kozép-Europa és a kozel Kelet
javara egyarant. Mikor 1915. évi oktoberben Mackensen
tabornok és a bolgar hadvezetdség harmonikus egyiittmiiko-
dése megadta a biztos siker esélyeit, gy a mi déli akcionk-
nak, mint a bolgdr nemzeti aspirdciokért vald kiizdelemnek,
igen fontos, mondhatni dont6 fordulat allott be nem csak a
mi katonai, de a mi gazdasagi helyzetiinkben is. Az északrol
és délrél megtamadott szerb dunai front attorése lehetévé
tette, hogy a keleti szdvetségeseinket ellassuk iparcikkekkel
és nevezetesen hadiszerekkel, és ezzel a katonai helyzetiinket
gyOkeresen megjavitsuk, nekiink pedig megadta a modot,
hogy ¢élelmiszereket és ipari nyersanyagokat szerezziink be
Bulgariabdl és Torokorszagbdl, utébb pedig Romania anyag-
készleteit, melyek eddig a Nyugat felé is gravitalhattak,
Kozép-Europaba  tereltik, mint egyetlen megmaradt pia-
cukra. Akkor Ilétesiilt a mi résziinkén gazdasagi tekintetben
is az egységes front, mely katonai tekintetben ebben a vilag
habortban oly nagy f6lényt biztositott nekiink.

A Hamburgtél Bagdadig terjedd front gazdasagi tekin-
tetben inkabb csak abban érvényesiilt, hogy Romdnia immadr
atbocsatotta a bolgar és torok terményeket ¢és nem tarthatta
tobbé vissza a maga készleteit, ugy hogy az entente-politikusok
ki¢heztetési terve meghiusult. De az egységes gazdasagi front
a maga teljes értékében csak késobb fog érvényesiilni, ha majd
a Balkan-félsziget ¢és Torokorszag Ostermelését a kozépeurod-
pai téke és technika hatvanyozta és ellenségeink a bekeritési és
¢heztetési politikat, amelyhez 1914-ben a legtobb reményt fiiz-
tek, a jovoben mar eleve medddnek fogjak tudni. Ez a hatva-
nyozas egyarant meg fog felelni a mi érdekeinknek é&s szo-
vetségeseink érdekének ¢és igy legfobb célja és garancigja lesz
a mi szovetséglinknek. Ezt a célt lesz hivatva szolgdlni a
mi résziinkrél tobbek kozt a Magyar Keleti Gazdasagi Koz-
pont, ez a cél fog igen széles miikodési kort biztositani ennek
a fiatal szervezetnek.
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Gazdasagi teljesitOképességének els¢ probait ez a gazda-
sdgi front az imént jelzett eredményekben allotta meg, de
¢letképességének  masodik, még fontosabb probajat  akkor
fogja megallani, amikor a hadmiveletek besziintetésekor be-
kovetkezik a kritikus idGszak, amikor a harctereken legy6zott
entente megkisérli a sokszor hirdetett allandé gazdasagi hébo-
rat, mely a béke idején igyekeznék Kozép-Eurdpat gazdasa-
gilag elsorvasztani. A béketargyalasok tartama alatt és koz-
vetlen a békekoOtés utan, amikor az Osszes hadviseldo allamok
a habora alatt kimerilt élelmiszer- és nyersanyagkészleteiket
vetekedve igyekeznek majd 10j készletekkel poétolni és a ten-
geren tuli piacokon megkezdédnek a tomeges bevasarla-
sok, akkor bizonyara elsdsorban keleti szdvetségeseinknél
fogunk akcioba lépni. Ott keresiink majd élelmiszereket ¢és
ipari nyersanyagokat ¢és ott fogjuk majd els6sorban, legalabb
részben, elhelyezni ipari termelésiink fOloslegeit, melyeknek
ellenértékével fedezni fogjuk Oridsi bevasarlasaink koltségei-
nek egy részét.

Ez a kolcsonds érdeknek meg fog felelni, mert viszont
a kozel keleti orszdgok a békekotés utan Kozép-Europaban
fogjak majd elhelyezni Ostermelésiik feleslegeit és beszerezni
a termeléshez ¢és fogyasztashoz vald 0Osszes ipari készitmé-
n veket.

Ezzel egyben meg fog indulni a keleti orszdgok terme-
lésének hatvanyozasa, amely feladatban szerepet fog wval-
lalni a Magyar Keleti Gazdasagi Kozpont is. Ezt a feladatot
¢s szerepet ismerjilk, a kozpont mikodési programmja fel is
sorolta ezen feladat teljesitésének a modszereit és eszkozeit.

E tekintetben inditvanyokra, 1jabb javaslatokra nincs
szilkség. De mint a gyakorlat embere, Ugy a mai, mint a hol-
napi gazdasagi teendokkel teljesen konkrét, merdben prakti-
kus formakban foglalkozom.

Az a feladat most, hogy a kozépeurdpai népességtol az
ipari  kiéheztetés veszélyét elharitsuk, el6készitsik a nyers-
anyagbeszerzési akciot, S miutan ebben a tekintetben a Ke-
letre is kell szamitanunk, ugy hiszem, hogy a nyersanyag-
beszerzésnél hasznos szolgalatokat telit a Magyar Keleti
Gazdasagi Kozpont azzal, ha minden tovabbi halogatds nél-
kil teljes er6vel kezdi meg a bosszi évekre szant munkapro-
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gramm  foganatositasat. Csak Behany teend6t emlitek meg,
melyeket legsiirgdsebbeknek tartok.

A legelsé feladatok egyike az, hogy a keleti népek job-
ban ismerjenek meg minket, mi pedig jobban ismerjik meg a
keleti népeket. A kolcsonds megismerés legkozvetlenebb célja
a kolcsonds rokonszenv fol keltése és fejlesztése, a tovabbi cél
a kolcsonds gazdasagi ¢és lizleti Osszekottetések létesitése,
onnét valé behozatalunk ¢és oda valdé kivitelink fejlesztése,
vagyls a nyersanyagbeszerzésben valé kozremikodés a keleti
termelés elomozditdsa és a mar valutaris szempontbol is sziik-
séges export fol lenditése altal.

A kolcsonds megismerés és a kolcsonds rokonszenv kel-
tése céljabol a bolgar képviselok egy csoportja 1917 elején
ellatogatott  Budapestre, Bécsbe ¢és Németorszdg nagyobb
varosaiba. Bécsben ekkor tandcskoztak egy Szofiaban teendd
ugyanilyen természetli viszontlatogatasrol.

Ugyanakkor a torok képviselok egy csoportja Német-
orszagban utazgatott. Ezt a két latogatast 1917 végéig mi
magyarok még nem viszonoztuk. Akkoriban megadodott az
idépont egy kereskedelmi tanulmanyatra, melyet a magyar
iizletvilignak egy kisebb, inkabb reprezentativ jellegli cso-
portja tehetett volna Szofidban ¢és Konstantinapolyban. Ezt
a tanulmanyutat a kozpont kezdeményezte is ¢és arra meg-
bizast is kapott. De ez a tanulmanytt is elodazodott.

Pedig ezen alkalombol az utazd tarsasag Szoéfidban és
Konstantindpolyban  tanacskozhatott volna az  ottani  {izlet-
vilag vezetd férfiai val a mai nap és a kozel jovo lizleti lehetd
ségeirol.

A tandcskozasok eredményessége érdekében a tarsasag
vezetOsége bolgar és torok nyelven megirt nyomtatott fiizetben
elézetesen kifejthette volna a szoban levd {izleti lehetdségeket.
A flizetet szét kellett volna kiilldeni a nagyobb bulgariai és
torokorszagi cégeknek, s6t az konkrét utmutatdsokat adhatott
volna a bolgar és torok kereskeddknek arra nézve, hogy ottani
terményeket nalunk kiknek ajanlhatnak, magyar ¢és egyéb
gyartmanyokat itt kiknél szerezhetnek.

A tanulmanyati  tarsasag  Utjarol  kozzétett  tiizetes
jelentésében tajékoztathatta volna viszont a magyar {izlet-
vilagot a fent emlitett tandcskozasok  lefolyasarol  és
konkrét eredményeir6l, még pedig olyformdn, hogy ezen



220

jelentés nyoman az illeté magyar kereskedok a Keleten Uj
Osszekottetéseket 1étesithessenek, onnét élelmiszereket és ipari
nyersanyagokat importalhassanak, magyar ¢és egyéb gyart-
manyokat és specialis terményeket ott elhelyezhessenek.

Ennek a tanulmanyutnak nem kellett volna pillanatnyi
sikerekkel beérnie, hanem allandobb jellegli akciok kiindulési
pontjat kellett volna képeznie. Ehhez képest az abban résztvett
tarsasag odatorekedhetett volna, hogy szoéfiai, illetve konstan-
tinapolyi magyar ¢és bolgar, illetve torok {igybaratokbol ¢és
iizletemberekbdl  bolgar-magyar, illetve torok-magyar gazda-
sagi bizottsag alakuljon, mely a Magyar Keleti Gazdasagi
Kozponttal allandd  Osszekottetésben marad, ennek felkéré-
sére és  koOzremiikodésével Magyarorszagrél nyilvanos  fel-
olvasasokat rendez, tovabbd ismerteto-fliizeteket terjeszt, a
sajtoban propagandat fejt ki ¢és viszont kozremiikodik a Ma-
gyar Keleti Gazdasagi Kozpontnak hasonlo itteni tevékeny-
ségében.

Mindezeket akkor inditvdnyoztam, de a tanulmanyut,
amely inditvinyom kiindulasi pontja lett volna, nem tor-
tént meg.

Megelégedéssel allapitom meg azonban, hogy a Keleti
Gazdasagi Kozpont itt és a Keleten buzgd és érdemes akciot
fejtett ki, a keleti nyelvek tanitasa végett szervezett tanfolya-
maival, a Keletet ismertetd felolvasasaival és becses kiad-
vanyaival, a Szofidban ¢és Konstantinapolyban megkezdett
sajto-propagandaval.

Remélem, hogy nemsokara meg lesz az elsd testiileti
kereskedelmi tanulmanyut, mely ezen kozpont miikodésének
gyakorlati értékesitését fogja meginditani.

Balkan kereskedelmiink ujraélesztése.

Az 1912—13-iki Balkan-habori utan a Fester Lloyd-ban
két cikkben fejtegettem  Balkan-kereskedelmiink  érdekében
végzendd teenddket. Siirgdseknek jeleztem ezeket, de ezt nz
események azdota nem igazoltdk. Amit javasoltam, az akkor
csak csaldédasokat okozott volna. Ezt toredelmesen beisme-
rem. De egyebekben fenntarthatom mindazt, amit akkor
irtam.  Balkdn  kereskedelmiink  érdekében  most mar meg
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indithatjuk az akciét. Nem kell attdél tartanunk, hogy
Szerbidban, Albanidban, Gordgorszagban, Bulgariaban, Ro-
maniaban, Torokorszagban  torekvéseink nagy  akadalyokba
iitkozhetnének. Fegyvereink gy6zelmei a monarchia preszti-
zsét, mely — ezt ma bevallhatjuk — 1914-ben meg volt
tépazva, fényesre csiszoltdk. Akik akkor barataink marad-
tak, a bolgarok, a torokok és albanok, azok a vilaghaboru f er-
getegeiben mellénk alltak, keményen kitartottak mellettiink,
a velink valé szovetség altal nagy eredményeket értek el és
erésen fogadkoznak, hogy a fényesen bevalt politikai barat-
sagot atviszik a gazdasagi térre. Akik ellenségeink voltak, a
romanok, a szerbek, a gorogok, jonak fogjak latni veliink jo
viszonyba helyezkedni, még ha erre nem tudnink is anyagi
garanciakat szerezni.

Most mar megujithatom 1914, évi inditvanyomat, hogy
Budapesten rendezziink nagy Balkan-kiallitast. A temesvari
kereskedelmi kamara akkor felkarolta ezt a javaslatomat;
nem valosithatta meg, de erds akciot kezdett a Balkannal
valo forgalom felébresztésére, keleti tudakozo-irodat szerve-
zett, keleti nyelvtanfolyamokat rendezett. Szeged is érdeklo-
dott a Kelet irant és a szegedi polgarsag 300.000 koronat
jegyzett a szegedi Balkan-Akadémia koltségeire.

Nagy érdeklédést keltett a  Balkan-kiallitas  eszméje
Zagrabban. Befolydsos keresked6-korok —tanacskoztak ott a
tervrél és gy vélekedtek, hogy a kiallitast a horvat fOvaros-
ban lehetne rendezni és ez alkalommal dokumentéalni lehetne
azt, hogy a kiilsd ellenség ellen valdo védekezésben a magyar
és a horvat nép ismét egymds mellé keriilt; vallvetve kiizdot-
tek és a haboru utan egyesiilt erdvel teljesithetnék Szent Ist-
van koronaja birodalménak kulturdlis ¢és gazdasagi hivatasat
a Keleten.

Megjegyzem, hogy tervemet 1914-ben bolgar ¢és szerb
hirlapok rokonszenvesen fogadtak.

A Dbudapesti Tavaszi vasar intézOinek korében az a
rokoneszme meriilt fel, hogy ezt a vasart Balkan-vasarra kel-
lene atalakitani, amelyen a Balkdn terményeit ¢és készitmé-
nyeit is bemutatndk, ami a Keleten kétségkiviil fokoznd a
budapesti Tavaszi vasar irant valo érdeklodést.

A Kereskedelmi Muzeum a Balkan-haborih utan a Kele-
ten  folytatta ~ magyar  arumintagyiijteményének  bemutata-
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sat, ennek kapcsan Magyarorszagrol felolvasasokat tartatott
vetitett képekkel, tisztvisel6it tanulmanyitra kiildte a gaz-
dat cserélt teriiletekbe és ezen utazas eredményeképen a kozel
Kelet fobb piacairol felolvasasokat rendezett, vagy husz
ismertetofiizetet adott ki stb. Ez az akcid érdemes munka volt.
De még jobb lett volna, ha ezekben a tanulmanyutakban
tapasztalt ,,vérbeli” keresked0k is vettek volna részt.

Ausztridban a  Kereskedelmi Muzeum, mely eddig
allami intézmény volt mint a budapesti, bevonta a maga mi-
kodésébe az osztrak gazdasagi élet elméleti és gyakorlati
kitindségeit és Uberseegesellschaft nevii egyesiilettel egészi-
tette ki a maga szervezetét.

Németorszdgban vagy negyven egyesiilet alakult, melyek
a Kelet gazdasagi és kulturalis ismertetését tiizte ki célul.

Ezek wutan nyilvanvalo, hogy nekiink is intenzivebb
akciot kell kifejteniink a Keleten. Megbizhatdo kozegekkel és
tapasztalt  kereskeddkkel behatéan kell tanulmanyoztatnunk
a Keletet, annak a megallapitasa végett, hogy a vilaghdbora
alatt milyen pusztitasok torténtek a félszigeten. Gyors és
hiteles értesiiléseket kell kapnunk arrdl, hogy a Keleten mi-
képpen alakulnak majd a termelési és a fogyasztasi viszo-
nyok, milyen 1j torvényeket hoznak ott és milyen &aramlatok'
észlelhetok a keleti iizletvilagban. Masrészrol arr6l kell gon-
doskodnunk, hogy a keleti sajtoban kozzéteendd cikkekkel és
keleti nyelveken kiadanddé konyvekkel a keleti iizletvilagot
alaposan  tdjékoztassuk  Magyarorszdg  politikai  Onallosaga-
rol, kulturdlis folényérél, a nalunk elhelyezheté keleti termé-
nyekr6l, iparunk versenyképes telepeirdl ¢€s legjobb készit-
ményeirol.

Ezeket javasoltam a Balkdn habora eldtt. Most annyi-
val nagyobb sziikség van ezen javaslatok foganatositdsaira és
annyival nagyobb eredményre szamithatunk, mint amennyi-
vel nagyobb vilagesemény volt a mostani vilaghaborti az
1912—13-iki Balkan-haborunal.



XII.

A kereskedelem ethikaja.



A pénz mint er6forras.

A tarsadalmi rend szemlél6éi idOrol-idore, az emberi ter-
mészetnek Oroklott és  kiirthatatlan  hajlamanal fogva, belsé
szemmel meg szoktdk vizsgidlni mindama tényezOket, melyek
a fennalld rend létezését foltételezik, fejlesztik, viragoztat-
jak vagy ellensulyozzadk. Ez az eszmélés a gyakorlati élet ser-
kent6 erejére, annak az értelem és az akarat titkos idegpalya-
jan gyarapodd lelki korére iidvosen hat, mert rendszerint az
érdekelt tarsadalmi rend aktivitdsdnak megajhodédsat és gyo-
kerében vald megerdsodését jelenti. Az er6k kiaknazasanak
mindenkor 1épést kell tartania azok tiszta tudatdval, mert
céltudatos torekvés tamaszté alap és belsd sulypont nélkiil
nem létezhetik. Ez a megszilardulas mindig a szellemiekben
keresendd, abban, amit a német elemezd kritika ,,das Geistige
in jedem Weltprozess” névvel jelez.

Ebbol a pontbol jelentdsnek mondhatdo a  tarsa-
dalomboélcselet azon iranyanak mostani feltiinése, mely igyek-
szik a kereskedelmi élet vérkeringésének, a pénzforgalomnak
erotanat  kideriteni, annak torvényszerii liiktetését meghata-
rozni. Itt is, mint mindeniitt, mondhatni a naiv gyakorlat
megelozte az elméletet. Az emberi kozosség homalyos eredete
ota elébb a csereforgalomban, késébb az ebbdl kisarjadt érték-
forgalomban, nem tudatosan latott, de Osztonszeriileg kovetelt
és fejlesztett torvények szerint bonyolddott le az adas-vevés
folyamata. A mi korunknak adatott azonban meg ennek ugy
gyakorlati, mint elméleti végsé kovetkeztetését kivivhatni.
Sohasem allott a kereskedelem azon a magas fejlettségi fokon,
mely mai virdgzasat jelenti, a torténeti korok barmelyikében.
Ugyszolvan elérte mindazokat a lehetdségeket, amiket a pénz
szervezd erejénél fogva elérhet. Gondolok itt a trust-rend-
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szerre, de ez a végsokig fejlesztett energiakészlet is (talan a
jové  gondolatanak  szemmeltartasaval) sziikségkép  raszorul
arra, hogy tisztdba jOjjon a mozgatas belsé er6forrasaval is.
Es csakugyan a ,pénz energetikdja” felett sohasem gondolkod-
tak oly koriilményesen és vilagosan, mint mostanaban. Utalok
Simmel Gyorgyre, aki talan készen vett anyag nélkiill egy-
maga ¢pitette fel e tannak monumentalis véazat és a mai ke-
reskedelem, illetve értékforgalom korét az el6z6 idok korétdl
megkiilonbdzteti.

Csak érinteni akarjuk itt azt a problémat, mely minden
gondolkodd gyakorlati ember eldtt fontos és megoldottnak
vélem szerény feladatomat, ha egyik-masiknak egy 1) otletre
val6 iranyitast adhatok.

A kérdés magja valdszinlileg ez: melyik ponton dél el a
pénz legfobb értéke! Ez a kérdés szorosan Osszefiigg a ,,toke”-
forgalom er6tani megismerésével, még pedig a tokeszerzés,
a tokemeglOrzés ¢és a tOkegyarapitas, illetve tOkeapasztds rend-
fokainak = szemmeltartasaval. Legegyszeribb a  t6kemegdrzés
modozatainak elméleti kritikaja. Aki a vagyonat csupan meg-
Orizni akarja és a jelenkori kamatozéasi lehetdségeket (a rela-
tiv  legnyugalmasabbakat ¢és legbiztosabbakat) egyéni élet-
vagyaival, azaz azok kielégitési fokaival Ossze tudja egyez-
tetni, annak a pénz problémaja konnyen olddédik meg. A gya-
korlatban azonban mar kezddédik a kérdés nyugtalanito réaze.
Vannak korilmények (az egyszeri bankvalsagoktol az allam-
valsagokig), melyek a nyugodt kamatoztatas lehetdségeit ero-
sen megingatjdk, bar ezek végs6é fokban igen ritkdk mar és a
pénz tulajdonosa oly kérdés el6tt all, melynek helyes meg-
oldasatol fligg jovojének gondnélkiilisége. Azaz a tdke, mint
olyan, egymaga nem meriti ki, nem tisztdzza er6tani értékét.
Egy olyan momentum hozzajaruldsara van sziikség, mely po-
zitiv eredményben a tokét emeli, negativ eredményben a tokét
fogyasztani ¢és a kozéput vékony mesgyéjén a tokét meg-
Orizni fogja.

A tOkeszerzés fejtegetése tulajdonképen mas lapra tar-
tozik ¢és annak er6tana, dinamikaja szintén igen megfonto-
land6. Errdl itt nem szo6lok.

Mi az a jarulék, mely energetikai szempontbol a tdke
sulyat emberi értékké teszi? Aki eddig fejtegetéseimet maris
tulsagosan elméletinek itéli, az valoszinileg végleges eltéve
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désnek fogja mondani a szot, mellyel mintegy Osszefoglalokig
(és éppen ezért csak egy, a szellemi korokbol vett fogalommal
irhatom le a belsé tényallast) jelzem a probléma korét. Ez a
sz0 az ,egyéniseg”’, vagyis kevésbbé elvontan és a minden-
napisag helyes koriilirdsdval mondhatni, hogy végeredmény-
ben nem a pénzen, hanem az emberen mulik a téke megérzésé-
nek, szaporitdsainak és fogyasztasanak a megoldasa. Olcso
igazsagnak tetszik ez, pedig igen mélyre nyulnak a szalai az
¢let, nemcsak az egyéni, hanem a tomegélet kérdései fel¢, A
torténet igazolasaul szolgalhat nekiink. Igen érdekes vizsgalati
folyamatok ramutattak arra, hogy a kozépkor megkotdtt em-
bere, aki foldi ¢letét csak a foldontali 1€t eldkészitdjének tar-
totta, természetszeriileg lemondott oly er6kr6l, melyek egyé-
niségét kifejlesztették volna. A reneszansz kultirdja ezutan
elérte ezt a fokozast és csakugyan ebben a korban jelentkezett
elészor az értékforgalom betetdézése, nagy vagyonoknak egy
kézbe wvaldé gyljtésével. Felhozom példanak az augsburgi
Fuggereket, a florenzi Strozzi-kat, a rémai Chigi-ket és oly
kereskedelmi ~ emporiumok  fejlédését, mindk  Amsterdam,
Genua ¢és Velence. Az ujkor eme millidrdosai Iényegesen kii-
lonbéznek gy jellemben, mint kereskedelmi tendenciakban,
a mai trust-magndsoktél és a mi szemiinkkel nézve talan oly-
kor erdsen polgari szellemiik kicsinylenddnek fog latszani. Va-
losagban azonban egészségesebb kifejezoi a kereskedd vilagi
jelentdségének. Es ha a fejlodés szervesen az 6 etikai koriik-
bél indult volna ki, ma a kereskedének kulturalis nyomatéka
kézenfekvobb értékekkel volna kifejezhetd. Hogy vilagosabb
legyek, mintegy parhuzamot vonnék a kozépkor egyetlen ak-
tiv rendjei, a nemesség ¢és a kereskedd kozt. Az elsd az egyéni
kivalosaga révén kapott cimert és egy oOrokké szitott tevékeny-
séggel tartotta ¢és fejlesztette a maga kivaltsagait. Ily moédon
a nemesség csakugyan oly lelkierdk birtokdba jutott, melyek
ezt a rendet jellemileg, tehat emberileg elhataroltik. Es ezt az
er0t az idok viszontagsigai dacara a mai napig megtartottak.
A reneszanszidOben meger6sodott kereskedéi rend nem fej-
lesztette a maga erdkorét a tradicié sulyossagdig, hanem, mi-
helyt tehette, beleolvadt a nemességbe és lassanként a régi
erOsszellemii rend légkdrében -elvesztette a maga jellegzetessé-
gét. Pedig a kereskedok rendjébdl, mely hatalmilag valahogy
a nemesség mellé allhatott, inkabb fejlédhetett volna egy
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olyan tarsadalmi osztdly, mely az ujkornak véglegesen meg-
adhatta volna a szinét, gy ahogy a nemesség a papsaggal
egyitt a kozépkor jellegét adta meg. E szerves fejlodés nyo-
mat latjuk még most is a régi német u. n. ,patricius” keres-
ked6i csaladokban, melyeknek Iélektana sok tekintetben érde-
kes és a modern kereskedd vagy pénzember szempontjabol
gondolkodésra késztetd.

Az az egyre megujuld aktivitds, mely a régi nemességet
megtartotta, a mai keresked6i osztaly 1étét is hatarolja. Az
aktivitds mér6je azonban nem a batorsag (mely a nemesé),
hanem a munka, a keresked6i sikerek elbiralasaban. Az egyé-
niség, mint szervezd gondolat és a munka, melyben a gondolat
erové valik, elvalaszthatatlan egyiittesben teremti a keres-
ked6i sikert. Ennek pedig kifelé a vagyonszaporodds adja
meg ismertetd jelét. Aki a kereskeddi egyéniség ¢és aktivitas
hijjan van, az elébb-utobb kénytelen lesz vagyondt mas Orzé
¢és szervezO kezek birtokaba szallitani. Ahogy régen a hatalom
mindig az erdsebb kezében Osszpontosult, ugyancsak Ugy van
ma a pénzzel, mely folyton kering és csak fesziilt aktivitassal
tarthato.

Louis Mandrin.

— Egy hires régi csempészrol. —

A mai kozpontositdsi  rendszer, mely ardragitokat
tamasztott, bizonyos aktualitdist ad a kovetkez6 elmélkedés-
nek, melyet még a habori el6tt tettem ko6zzé. A mai viszo-
nyokra vonatkoz6 tanulsagot nem fejezem ki. A figyelmes
olvas6 meg fogja ezt érteni. ime a régi elmélkedésem, ame-
lyen most mit sem valtoztatok.

Mesébe ill6k azok az adatok, melyek XIV. és XA’. Lajos
udvartartasanak és hazi politikajanak a koltségeire  vonat-
koznak. A kirdlyi mindenhatésdgot semmi sem fejezte ki
jobban, mint az, hogy a kirdly a pénz felett korlatlanul ren-
delkezett és fénylizésben, valamint koltekezésben messze thl
mehetett ama hatarokon, melyeket a legnagyobb magan-
vagyon is megengedhetett maganak. Természetes, hogy a
pénziigyi dolgok intéz6je mindenkor a kirdly els6 kegyence
volt. XIV. Lajos els6 nagyszabasu tandcsaddja pénz dolga-
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ban Fouquet volt, egy iigyes és sokoldalu udvaronc, aki azon-
ban gyenge politikusnak bizonyult ¢és nagy igényli urdnak
csupan egyéni érdekeit szolgalta. Bukasanak torténete a kor
egyik legérdekesebb momentuma ¢és érdemes volna részlete-
sebb leirasra. A jelen elmélkedés keretében csak az a fontos,
hogy utdéda, a hires Colbert, az orszag pénziigyeit magasabb
politikai szempontok szerint intézte, de még mindig azzal a
céllal, hogy a kiralyi mindenhatosagot minden f6lé emelje.
Nem meriilt ki abban a torekvése, hogy a fénylizd udvartartés
koltségeit megszerezte; az allam anyagi erejének végsé foko-
zasaval egyben a koronas kiradly magasztossagat akarta
emelni. A ,L'¢tat c'est moi”-mondds sohasem ejt6dott volna
ki, ha az wuralkodéi Onbizalmat nem sutlyosbitotta volna az
orszagi minden kincsére valdo eldjog. Colbert ipart fejlesztett,
mely a kirdlynak gylimdlcsozott (6 alapitotta meg a régi
Franciaorszdg nagy manufaktirait), megteremtette a tenge-
részetet és megnyitotta a gyarmatokat, melyek XIV. Lajost
Europa elsé uralkodojava tették. Egyik legismertebb mive az
indirekt adok és vamok bérbeaddsa volt, hogy a pénziigy-
minisztérium  tartalyait  egyszerre = megtolthesse  aranyakkal.
Az a nagybérleti rendszer utobb Franciaorszag legkirivobb
belpolitikai ténye lett és egyik f6 oka volt a nagy forradalom-
nak. A nagybérlok (fermiers-généraux) testiilete eleinte 60,
késébb 40 tagbol allott és nemcsak bért fizetett, hanem koteles
volt egyben az allamnak hitelezni. Amikor a tarsasag 1681-ben
megalakult (a szerz6édés mindig 6 évre szolt), a kikotott bér-
Osszeg Otvenhat és fél millio frankot tett ki évente, minek
ellenében 4tvette a vambevételeket, a sodadot ¢és egyéb indi-
rekt adokat. Késobb a dohanyadd is a nagybérloké lett és
jovedelmiiket nagyon fokozta. A  tarsasig mindeniitt az
orszagban hivatalokat tartott fenn ¢&s szazezernél tobb embert
foglalkoztatott szolgalatdban. A bérosszeg hat-hat évi szakasz
utdn emelkedett, s6t a nyereségben osztozkodni kellett az
dallammal. A XVIII. szadzad kozepe tiajan a nagybérlok tarsa-
saga mar szaz millio6 franknal tobbet fizetett. Természetes,
hogy a vam ¢és az adod behajtasa koril a magantdarsasag hiva-
talnokai a legnagyobb kényortelenséggel léptek fel. Egyre
szaporodott a kizsarolt nép panasza, mihez ezattal a nemesek
is hozzdjarultak, miutan 6k sem lettek kimélve. A nagybérlok
tarsasaga azonban vesztegetések  révén  mindvégig  hatalmi
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allasaiban megmaradt ¢és Onkénye szerint szabta meg az addok
magassagat.

A visszahatdas mas téren mutatkozott. Fellendiilt a csem-
pészés oly mértékben, mint még soha. Egész falvak foglalkoz-
tak vele ¢és mindeniitt a nép tamogatasara szamithattak a
csempészek. Erdekes a dologban az, hogy a csempészés elég
nyiltan tortént egy kapitdny vezetése alatt. A rablobandak
mintajara szervezkedtek ¢és viselt dolgaikat a nép képzelete
ugy Orizte meg, mint hires rablok torténetét. Egy ilyen csem-
pész-kapitany ¢életéb6l akarunk néhany érdekes adatot felele-
veniteni. Louis Mandrin, egy vidéki francia keresked6csalad
sarja  volt. Mar gyermekkoraban sokat hallott a nagybérlok
gardazdalkodasarol ¢és amikor késobb anyagi bajai tdmadtak
és néhany sikertelen probalkozas utan végkép elszegényedett
(egy izben valami katonai szallitmadny miatt az allamtitkarral
szemben veszitett), rdadta magit a csempészésre. Akkoriban
a svajci és a szavojai hataron volt legélénkebb a csempészés.
Sén és dohanyon kiviil posztot, fliszert és aranynemiit (ora)
szallitottak  titokban  Franciaorszagba. @ Mandrin  révid id6
alatt mesterré notte ki magat az 1) foglalkozdsban ¢s csak-
hamar 06nallé csapatot szervezett, mely felilmualta az 0Osszes
eddigi csempészbanddkat. Vagy szaz embert lovasitott ¢&s
fegyverzett fel. Oszvérhaton dohanyt szallitott Svajcbol. Ez~
tortént 1754 elején és még ugyanabban az esztenddben hat
hasonld expediciot szervezett, amig fogsagba keriilt. Nagy-
szabasi merészsége egyszeriben nemzeti hdssé tette és ennek
az egy esztendének a torténete valosagos legendava lett. Alli-
tolag még ma is ismeri a francia nép, mint ahogy az olasz
ismeri a maga kedvenc romantikus rabloit.

Mandrin utja mindig nyilt volt. Elsésorban felkereste
a nagybérlok hivatalait és kifosztotta a pénztaraikat. Azutin
nyilt helyen vételre ajanlotta 4artit. Miutdn sokszor tizszerte
kevesebbet kovetelt, a nép szivesen ment hozza vasarolni.
A rendérséget és a katonasdgot természetesen Kkeriilte, de az
Osszetlizéstol sem félt. Expedicidéit a nép titokban tamogatta,
mert Mandrin bdkezli volt ¢és ajdndékokat osztogatott min-
denfelé. Romantikus hirét az is fokozta, hogy néhany kisvaros
tomlocét feltorte ¢és kiszabaditotta a fogsagba vetett csem-
pészeket. A kozvélemény ugyanis a csempészést nem tartotta
blinnek, mert nem a kirdlyt karositotta meg. csak az uzsoras
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nagybérldket. Azonkiviil, valahdnyszor rajtiitott a hivatalai-
kon és kimeritette a pénztaraikat, mindannyiszor megfeleld
mennyiségli arat hagyott a pénz helyén. A maga r1észérdl
lizletnek vette az expediciot ¢€s esetrOl-esetre nmyugtizta a
rabolt pénzosszeg ehet, hogy a hivatalnokok mentegethessék
magukat a tarsasag elott.

Emberei kozt katonds rendet tartott. Sziikség szerint
szaporitotta szamukat és csakhamar vagy haromszdz csem-
pésznek parancsolt, 1755-ben kétezer fonyi csapat élére akart
allni és mar lovakrdl és arakrdl gondoskodott, amikor fog-
sagba kerlilt. Ez pedig kovetkezOleg tortént. Egy mérfold-
nyire a francia hatartdél, de mar szavojai foldon, egy kastély-
ban tartézkodott Mandrin (a helyet még ma is rola nevezik
el), csupan egy bizalmasa kiséretében. Francia katonatisztek
tudomast szereztek err6l és egy éjjel 500 katonaval megrohan-
tak a kastélyt. Mandrin fogsagba keriilt, a kastélyt pedig
feldaltak. Meég miel6tt a szavojai hatdsagok tiltakozhattak
volna az eset ellen, Mandrint és kisér6jét Valence-ban elitél-
tek és kerékbe torték. A kivégzésnél az iskolasgyermekeket az
els6 helyre allitottak, hogy elrettenté6 példat vegyenek a
blindsrol.

Egy rovid és egy hosszii utojatéka volt a kivégzésnek.
A szardiniai kiraly, akkoriban Szavoja uralkoddja, panaszt
emelt a sérelem ellen ¢és elkiildte udvaratél a francia kovetet.
XV. Lajos erre elrendelte, hogy Mandrin kivégzését halasz-
szak el, de ez mar régen megtortént volt. Csupan kartéritést
nyUjtottak a kastély pusztitdsaért, a tiszteket azonban Fran-
ciaorszdg nem volt hajlandé6 megbiintetni. Ez volt a rovid
utojaték! A nép korében Mandrin alakja azonban tovabb élt
és sok romantikus torténet hdsévé lett. Megmaradt targyait,
ruhdit, ¢ékszereit stb. ereklyéiil tartogattdk ¢és mutogattak
Egyes vidékeken madig is ugy beszélnek rola, mint a nép
jotevojérol. Regényszerii alakja az utdbbi idoben a torténésze-
ket is érdekelte és Funck-Brentano kdnyvet irt rola.

Mandrin  eljardsat utébb a torténet igazolta. Amikor
kititétt a forradalom, elsésorban a nagybérldk irodait ostro-
molta meg a nép ¢és a forradalmi birésdg minden nagybérlot,
aki csak kezébe kertilt, a guillotine ala kiildott.
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Ideal és tizlet.

A mostani vilaghabori gazdasagi jellegét és céljait sok
adattal targyalja ez a konyv. Ez a jelleg és ezek a célok arra
vallanak, hogy ezt a haborat a vildg els6 keresked6 népe, az
angol idézte fol és ez hosszabbitja meg most is, amikor az Gsz-
szes tobbi népek teljesen beleuntak. Az angol M er cur eddig is
Mars segélyével valositotta meg a maga céljait. Harom év-
szazad oOta szinte allandéan visel kereskedelmi haborukat.
Tobbnyire gyonge ellenségeket tamadott meg. De nem riadt
vissza hatalmas ellenségekt6l sem, csakhogy ezekkel szemben
mas népeket is vont be az érdekkdrébe. Aranylag csekély had-
sereggel meghoditotta Kelet-Indiat, legyUrte [ Napoleont, év-
szazadokon at sakkban tartotta a félelmetes orosz birodalmat.
Nem habozunk bevallani, hogy ezekkel a végnélkiili kereske-
delmi haborukkal oriasi szolgdlatokat tett a kultirdnak. Be-
bizonyitotta azonban azt is, hogy a kereskedelmi sikert is
eddig csak az er6szak vivta ki, hogy az fizletvilagban gyakran
érvényesilt a Macht geht vor Recht. Nem az igazsag, hanem
az er0szak gy0zott, mikor Anglia megtorte a spanyolok, a por-
tugélok, a francidk, a hollandusok tengeri hatalmat ¢és leverte
a bur koztarsasagot. Es mikor Anglia és Franciaorszag kozt
létrejott az entente cordiale, a francia nép, — mely azel6tt a
gloireért harcolt és csak egy évszazad ota habortskodott
kereskedelmi  célokért Eszak-Afrika és Kelet-Azsia  alsébb-
rendii népei ellen, — a marokkdi piacért el6szor mert farkas-
szemet nézni a hatalmas német birodalommal.

Krieg, Handel und Piraterie

Drei einig sind sie nicht zu trennen.

Ma azonban Anglia, Franciaorszag ¢és az Egyesiilt-
Allamok idealis célokat hangoztatnak: a gyengék védelmét az
erdsekkel szemben, a szerzédések szentségét, az igazsag ural-
mat, a hadseregek fokozatos leszerelését stb. A kereskedelmi
célok  er6szakos megvalositdsit a német imperializmusra
fogjak.

Természetes, hogy ezt a kérdést itt nem fogom eldon-
teni. De egyet kovetkeztethetek az entente hangzatos nyilat-
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kozataibol, azt, hogy a kereskedelem nemcsak gazdasagi, de
kulturalis célokat is kovet, sOt erkolcsi, etnikai feladatokra is
van hivatva.

Es ennek a tételnek a bizonyitisira az érveket ép a mos-
tani vilaghdborti gazdasagi jelent6ségébol meritem, amelyek
oly sokszor ellenkeztek a jog és igazsag elveivel, oly tomérdek
bizonysagot szolgaltattak a Macht geht vor Recht mellett,
ugy a nemzetkdzi, mint a belfoldi iizleti életben, ugy a tengeri
blokad er6szakossdgdban, mint a haboris gazdasagi szerve-
zetek miikodésében. De ép ezekbdl a jelenségekbdl lehet leve-
zetni azt az axiomat, hogy a kereskedelem csak ugy folytat-
hatja tovabb a maga évezredes hivatasat, csak ugy oOvhatja
meg a maga Iétjogosultsagat, ha erkolcsi alapra helyezkedik,
etnikai célokat tliz maga elé. Ezeknek koszonhette eddig is a
legszebb sikereit, ezentil meg csakis ezekkel fog boldogulni.
A kozel maultban a kereskedelmet sok vaddal illették, mert
egyes kereskedok megfeledkeztek az erkdlesi  torvényekrol.
Hisz mar joval a haboru el6tt is észlelhettiink erds kereskede-
lemellenes iranyzatot. A vildghdbora kitdrése utdn bizonyos
elemek, melyeket a habora kiforgatott a régi hivatasbol, so6t
exisztenciajukbol, téves csapason indultak és ezzel tapot adtak
annak az iranyzatnak. Ennek tudhaté be, hogy a kdzvélemény
kozombosen nézte a kereskedelem fokozatos kikapcsoldsat a
haborus gazdasagbol. Azt nem vette figyelembe, hogy az ezen
elemeknek felrott hibakat mas gazdasagi tényezok is kovették
el. A kereskedéknek ezt leginkabb rottdk fel bliniil, mert a
hibasak leginkabb jutottak ellentétbe a kereskedelem hivata-
sanak helyes s okszerli elveivel. Ezért a kereskedelmet emi-
nensen fenyegette a veszély, hogy egyesek hibaja miatt ezen-
tal is kifogjak kapcsolni nemcsak az atmeneti gazdasagbol, de
abbol a vilaggazdasagi rendszerbdl is, mely a habora szornyl
tanulsagai folytan uj alapokon, 4j elvek szerint fog kialakulni.

A hébortnak ezt a nagy tanulsdgit Rathenau Wallter,
akinek a német haborus gazdasdg koriil szerzett oOriasi érde-
meir6l kiilon fejezetet irtam, a kovetkezO szavakban fejezte
ki: ,,Wer an personlicher Geldgier hidngt, kann {iberhaupt
nicht ein grosser Geschiftsmann sein”.

Merész elv, mert latszolag ellentmond a kereskedd vélt
legfobb, sot egyediili céljanak, a pénzszerzésnek. De, ismét-
lem, csak latszolag.
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Ez a pénzszerzési vagy tagadhatatlanul nagy Iokéseket
adott a kultiranak. Az oOkori keresked6k tengerhajozasa te-
remtette meg a csillagaszati tudomanyt, az aranysovar alchi-
mia a legelvontabb és ma oly nagy izleti eredményeket is
teremtd kémiat, velencei kalmarok mentették meg a hellén
kulttra utolsé nyomait és ezzel utat tortek a Renaissancenak.

De a pénzszerzés vagya sok kinovést fakasztott a keres-
kedelemben. Ennek ugyanis az az elsd feladata, hogy kozeli
és tavoli termeloktdl a sziikségleti cikkeket a fogyasztohoz
juttassa. Ezt a keresked6 azzal toldotta meg — és ez volt a
kulturalis funkcigja — hogy 1) sziikségleteket tamasztott a
fogyasztoknal. Ezt a dicséretes feladatot egyes kereskeddk
ugy teljesitették, hogy rossz hajlamokat is tamasztottak a
fogyasztokban, rabszolgdkat  szallitottak ~ Amerikanak,  opi-
umot a kinaiaknak, palinkdt az afrikai vadaknak, fiatal
europai lednyokat orosz, levantei ¢és braziliai biintanyaknak,
zarfeszitd szerszamokat a betdr6knek, hamis sulyokat a sza-
tocsoknak, bombakat az anarchistadknak. De ezek csak kivé-
telek. A kinaiak ugy segitettek a bajon, hogy megbélyegezték
az opiumkereskedOket. Csakhogy az angolok viszont az Opium-
haboruval fegyveres oltalmat adtak ezeknek a megbélyegzet-
teknek. Arrol is sokat irtak a kereskedelem ellenségei, hogy
sok kereskedd rossz artk szallitasaval igyekezett a maga nye-
reségét novelni. Aki ezt tette, a pillanatnyi haszon kedvéért
kockara tette a jovojét, boldogulasanak legbiztosabb zalogat.
Az okos keresked0 azt az arut, melyet megvesz, jol megnézi,
lelkiismeretesen allapitja meg annak a mindségét ¢€s csak ha
ezt jonak taldlja, juttatja az arut a fogyasztobhoz, aki O irant
valé bizalombol vasarolja azt meg. Aki hazug rekldmokkal
fokozza aruinak kelenddségét, nemcsak a vevOit karositja, de
Onmagat is, mert ingatag alapra fekteti az iizletét. Aki sovar-
gasbol minduntalan 1) divatokat teremt, pazarlasra készti
ugyan vevoit, de sokszor blnhdédik is, mert versenytarsainak
ujabb ,,alkotasai” vajmi gyakran kiszoritjdk az 0 cikkeit, ame-
lyek azutan nyakén maradnak.

Nem i1d6zom tovabb ennél a kérdésnél, mert mar nem
aktualis. Senkinek se jut most eszébe folos arukat erdszakolni
a kozonségre, amikor olyan sziikében vagyunk a nélkiilozhe-
tetlen aruknak is.

Attérek a haboras gazdasig legégetobb témajara, az dr-
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dragitisara. Mondanom sem kell, hogy az arak miatt vald elé-
gedetlenkedés ép oly régi keletl, mint maga a kereskedelem.
Es ezért mar az oOkori rémaiak is buzgén kutattdk a justum
practiumot, a méltanyos 4&rat, amelyet a hadi uzsorarél kibo-
csatott rendeletek ,,angemessener Preis”-nak neveznek. Ezt a
rendeletgyarosok gy Aallapitottak meg, hogy a bepanaszolt
arat hol az akkori piaci arral, hol az illet6 aru beszerzési ara-
val vetették Ossze és vagy amazt, vagy a ,méltanyos polgari
haszonéndl megtoldott utobbi 4rat vettek mérvadonak. Nem
vették figyelembe, amint mar fentebb fejtegettem, hogy t. 1.
egyes kereskedok mai artkészletének beszerzési arai nem vol-
tak egyformak, mert a beszerzések id&pontjai szerint erdsen
valtoztak. Egyébirant az eladasi arakra mas tényezdk is gya-
korolnak befolyast: a beszerzési hely, a behozatali orszdg biz-
tonsagi viszonyai, a meglévé és megszerezhetd készletek nagy-
saga, az eladott art poétlasanal varhatd nehézségek, a kila-
tasban 1évé vampolitikai €és monopolisztikus rendszabalyok
stb. stb. Evezredek ota a kereskedSknek az a legnagyobb gond-
juk, hogy eldre lassak a legkozelebbi jovoben varhatoé arakat.
Fuggernek egy iizletbaratja asztrologiai alapon akarta 14
napra elére kombinalni a bors arait, de ez az alap borsos kolt-
ségébe keriilt. A mai keresked6k oOriasi hirszolgalati appara-
tusokat szerveztek, hogy pozitiv faktorokbol szamitgassak ki
a holnaputani 4rakat. De sokszor a leglelkiismeretesebb sza-
mitasokat, a legalaposabb arGismét is halomra dontik az eldre
nem latott gazdasagi események. Ezt legerGsebben tapasztal-
tuk a mostani haboru vilagrengetd eseményei kozepette, me-
lyek a legképtelenebb aremelkedéseket idézték el6. De a ren-
deletgyartok mégsem okultak; arra kényszeritették a keres-
ked6t, hogy 6—10%-al megtoldott mai &rakon adjon tul az
artin, amelyeket néhany nap mulva mar csak 30—40%-al
emelkedett arakon Dbir potolni. Damokleskardot aggattak a
keresked6 feje folé, aki a mai 4rak mellett igyekszik a sem-
leges orszagokban olyan arukat beszerezni, amelyek a habora
befejezte utan talan jelentékeny aresésnek, vagy legalabb is
vad arhullamzasnak lesznek kitéve.

Al érnak legfontosabb tényezdje az arunak a mindsége.
Ennek tomérdek valtozatait csak a tapasztalt kereskedd tudja
helyesen értékelni ; jobban mint maga a termeld, mert ez csak
a maga termékeit ismeri, de nem igen tudja azokat Osszemérni
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a masok termékeivel. A fogyasztdé meg éppenséggel rosszul
van rendszerint tajékoztatva és teljesen ki van szolgaltatva a
rosszhiszemil kereskedd 0Osszes fogasainak ¢és félrevezetd biz-
tatdsainak. Ezen a réven kinalkozik a kereskedének a legbusa-
sabb nyereség esélye, kivalt most, a sokféle potanyagok ido-
szakaban.

De vajjon okszerlien cselekszik-e a kereskedd, aki ezzel
az eséllyel visszaél és csak a kozvetlen nyereséget nézi! Nem
cselekszik okosan, mert rontja a hirnevét, elidegeniti a félre-
vezetett vevOt, a mai verebet oda adja a holnapi tazokért.
Ezeket a visszaéléseket ma mar nagyjaban ismerik ¢és ezért
a mai tudomdny ¢és a modern judicatura sok fegyverrel sze-
relte fol magéat az ilyen visszaélések meghitsitasara. Feltalal-
tak szamos eszkdzt és miszert, melyek szamokban fejezik ki
a fontosabb aruk mindségi fokozatait: a cukor polarizacidjat, a
kendoloj viscositasat, a papir szakadasi ellentallasat, a fa ¢&s
a vas szilardsagat, a zsir szappanozddasat és még sok mas
arinak a tulajdonsaguk szerint val6 rangsorozatit. A kor-
manyok  viszont anyagvizsgalé intézeteket létesitettek. A
tozsdék usanceokat allapitottak meg, hogy a mindség miatt
vald nézeteltérések elintézésére Dbiztos alapokat teremtsejiek,
mert a kereskedelem maga idegenkedik a legjobban az Onké-
nyesen értékesitheté mindségektol.

Az amerikaiak most arra torekszenek, hogy az ardk tipu-
sainak tulsagos valtozatossagat lehetdleg csokkentsék, az ara-
kat nivellaljak, a rangkdrsagban szenveddket demokratizal-
jak. Latszik a tendencia, amelynek a kereskedelemben is ér-
vényesiilnie kell, ha etnikai tartalmat akarunk neki adni.
Nem a fels6bb tizezrek, hanem a szeles néprétegek eérdekeinek
kell szolgalnia.

Es itt kitérek egy maés rangkérdésre, arra, amely a nagy-
kereskedelem és a detaillista kozott tamadt, A miultban ezt a
kérdést a nagykereskedelem javara oldottdk meg. Az Okori
Hellaszban ¢és Komaban a szatocsot lenézték. A régi Gordg-
orszag tnnepelt filozofusai igen tekintélyes kereskedok voltak.
Jozsef Egyiptomban nagyban kereskedett gabonaval. Cicero
dicsditette a széleslatkori és feneketlen zsebii szenatorokat ¢&s
lovagokat, akik egy-egy nagy tartomany ado6ibol gazdagod-
tak meg. A kozépkorban a cisztercitdk a flandriai gyaraikban
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szOtt  posztokkal vilagkereskedelmet folytattak. Velence és
Genova hdsei, akik a Levantét hoditottdk meg, kalmarok
voltak. A Német lovagrend vitézei a balti tartomanyokban a
kereskedelemmel oOridsi vagyonokat szereztek, ugy hogy a
mult szdzad kozepéig Ok vitték a nagy szot Oroszorszag poli-
tikai és gazdasagi életében és ma Hindenburg ¢és Tirpits ezen
a réven tartanak igényt Kurland, Livland és Esztland birto-
kara. Londonban a ,shopkeeper”, a szatocs ma 1is alacsony
fokon all, mig a ,,City merchant” az angol vildgpolitika leg-
erésebb rugo6it mozgatja. Ennek dacara a habortis gazdasag
ép a nagykeresked6t kapcsolta ki, mig a kiskeresked6t az ara-
szétosztasnal nélkiilozhetetlennek talalta!

A nagykeresked6 folényének bizonyos ethikai alapja is
van. O nagykereskeddkkel dolgozik, akik ép oly jol ismerik
az illetd6 artk mindségét, az Osszes orszagok termelési és fo-
gyasztasi viszonyait, az oOrar6l Orara bealld arvaltozasokat,
mint 6 maga. O tehat csak a legszigorubb korrektséggel boldo-
gulhat. Ezzel szemben a kiskereskedének a tudatlan kisterme-
16kkel és a tajékozatlan koznéppel van dolga, akiket az artk,
a konjunktirak és az arak alaposabb ismereténél fogva kony-
nyen vezethet félre. De a szatocsnal is meg van az ethikai
alap. Mig a nagykereskedd olyan eladok és vevok kozott koz-
vetit, akik igen t&vol vannak egymadstdl, ugy hogy az egyik
vagy a masiknak a rovasara egyesek nagyobb kockazat nélkiil
engedhettek meg maguknak félrevezetd allitdsokat a konjunk-
turat befolyasold sokféle tényezokrdl, addig a kiskereskedo-
nek nagyon erGsen kell tigyelnie arra, hogy a vevéi, akikkel
nap-nap utan érintkezik, rossz véleménnyel ne legyenek rola,

Mindebbdl azt kell kovetkeztetni, hogy az ethikai kor-
rektség a legbiztosabb modja a kereskedd allando boldogula-
sanak, az Tlzleti cég felviragozdsadnak, a nagykereskedelemben
ép ugy, mint a kiskereskedelemben.

A korrektség  érvényesiilésének van egy  akadalya,
amelyre sok kereskedd hivatkozik, az t. i. hogy a verseny thl-
sdgosan szorongatja Oket. A fegyvereknek, amelyekkel a ver-
seny dolgozhatik, se szeri, se szama: hazug reklam, a verseny-
cég alkalmazottjainak a megvesztegetése iizleti titkok és bi-
zalmas értesitések megszerzése céljabol, az artiajanlatok koriil
labrakapott korrupcid, rossz hirek forgalomba hozatala, fiktiv
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arfolyamok 3egyeztetése, rossz aruknak tetszetds csomagolasa,
hamis bukas stb., stb.

Ezek a modszerek rendszerint a biintetd birdsagok elott
leplezddnek le és akkor feltiinést keltenek. A szenzacidoéhes ko™
zonség az ilyen blnperek olvasasa kdzben nem gondolja meg,
hogy az ilyen biinds iizletek a nap nap utdn lebonyolitott iizle-
tek szdmanak csak elenyész6 hanyadat képezik. Hisz hova
jutott volna a kereskedelem, ha az iizletek talnyomo részét
nem bonyolitandk le siman és a binds lizelmek nem volnanak
gyér kivételek?

Az lzletvilag ezeket a kivételeket sem akarta tlrni és
szervezkedett az eféle lizelmek meggatolasara. Kiilon egyesii-
letek alakultak az alkalmazottak altal szedett ,, Schmier gel-
der”-tizelmek  kikiiszobolésére. A  hitelinformaciok megadasat
kolcsondsségi  alapon szervezték azzal, hogy minden cég a
branche jo6 hirneve érdekében koteles a szédelgd cégek iizel-
meir6l a hitelinformalé koézpontot értesiteni. Szigorubb iizleti
kondiciokat allapitottak meg a talsdgos kihitelezés meggatla-
sara. A parlamentek a tisztes kereskedok panaszai folytan
torvényeket hoztak a tisztességtelen verseny és az ar(hami-
sitok megfékezésére. So6t bizonyos termeldk Kkartelleket alaki-
tottak, amelyek megallapitottak, hogy az egyes kereskedok
kiknek mennyi arat, milyen arakon és milyen feltételek mel-
lett adhatnak el.

Mindezek dacara a haboras gazdasag els6 feladatanak
vélte az ,Aardragitd” szabad kereskedelmet megfékezni, ke-
mény biintetésekkel sujtani, s6t utobb teljesen kikapcsolni
nemcsak a haborus, de az atmeneti gazdasagbol is.

A talaj el6 volt készitve. A szabad verseny ellen mar a
habort el6tt erds agitacid indult meg. Ennek vezetéi azt alli-
tottak, hogy a ,farkasok”, a trosztmagnasok kovetelik a sza-
bad kereskedelmet, amely lehetdvé teszi nekik, hogy szabadon
garazdalkodhassanak a  birkanyajak  kozott.  Arra  utaltak,
hogy a milieu betegségei a kereskedelemre is ragadtak. Tudjuk,
hogy gy mint a kormanyzatban, a bankoknal is sokszor a pro-
tekcios emberek ¢és a Herbertek érvnyesiiltek legjobban, nem
pedig a tchetségesebbek. Nem csoda, ha a biirokracia hirhedt
szamarlétrajat  beallitottdk néhany kereskedelmi irodaba is,
ahol a komoly strébereket kiturjak és csak a hajlongok és az
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intrikusok boldogulnak. Mi, keresked6k, tudjuk, hogy ez csak
nagyon elvétve tortént. Nem nalunk, hanem az egyes ipari
adgakban és az tgyvédeknél kezdték a ,numerus clausust” em-
legetni a verseny kindvéseinek lekiizdése céljabol.

De vajjon nem-e¢ a szabad verseny volt a kozépkori céh-
rendszer bukasa wutdn a kereskedelem legerdsebb emeltylije!
Azt csak nem lehet tagadni, hogy a verseny nyomta le az ara-
kat és javitotta meg az arik mindségét. Hisz az agrariusok ép
ezt rottak fel biinll a kereskedelemnek. Az is kétségtelen, hogy
a szabad verseny altal sarkallt kereskedelem tette lehetévé az
altalanos standard of life szemmellathatd emelkedését, hatal-
mas impulzusokat adott a kultaranak. Megallapithatjuk, hogy
a virdagzd kereskedelem teremtette meg Athénben Perikies
aranykorat, Florenzben a Mediciek fényes korszakat, a mai
korban a mindnyajunk szeme el6tt gyarapodott jolétet.

Abban bizunk tehat, hogy a habora utan a kozvélemény
meg fog baratkozni a szabad kereskedelemmel, melyet a ha-
bort stlyos napjaiban annyi vaddal illetett. Ehez elssorban,
az kell, hogy megértse a kereskedelem hivatasanak a lényegét.

Benno Jaroslaw , Ideal und Geschdft” cimii konyvében
igy jellemzi a kereskedd hivatasat: ,,A keresked6 feladata
kozvetiteni a termelés és a fogyasztas kozt, azaz a meglevd
szlikségleteket kielégiteni, a leendd sziikségleteket eldrelatni,
uj sziikségleteket ébreszteni, az ilyen sziikségletek kielégité-
sére sziikséges javak termelését serkenteni és ezeket a javakat
a fogyasztokhoz juttatni.

»A kereskedd a termeld és a fogyasztd kozt kozvetit; a
ketté kozt 6 a becsiiletes alkusz, mindkettdjiik bizalmi embere;
az egyiknek tulsagos arkovetelését kiegyenliti a masiknak
elégtelen ajanlataval. Van gerince tiltakozni, ha a vevé az
arunak az arat az Onkoltségnél kevesebbre akarja lenyomni;
ilyen szandékot nem ajanl be a termelének. Ha a kis gyaros
tovir6l-hegyire kimutatja, hogy ¢ az ajanlott ar mellett nem
képes boldogulni, akkor az okos keresked6 nem feleli gunyo-
san, hogy ,neki éhez nincs semmi koze”; 6 nem aknazza ki a
gyaros szorultsagat. Hisz felhaborodva utasitand vissza azt
az ajanlatot, hogy tudva hozzon forgalomba lopott arakat. O
tehat felhdborodik, ha olyan 4&rar6l van sz6, amely ,félig
lopva van, félig ajandékozva”. Ha megvesz valami arut, olyan



240

valtonak  tekinti, amelyért tovabbadaskor girgjdval kezeske-
dik. Ez a kezesség nem vonatkozik csupan csak a jomindségre,
a helyes mértékre és sulyra; 6 a kozonséggel szemben felelds
azért is, hogy az arin nem tapad ¢hbérért dolgozé munkdsok-
nak, tOnkretett Kkisexisztenciaknak az atka. A keresked6 a
foga fehérét mutatja, mikor a gyarosok arkonvencioik és Kkar-
tellek révén arakat akarnak diktalni, melyeket a kozonség
nem bir el, ha rdovidlat6 munkasok frivol sztrajkokkal gy
verik fol az arakat, hogy az arak kelenddsége megcsappan,
egy iparag tonkre megy, vagy kivandorolni kénytelen. A fo-
gyasztonak tudnia kell, hogy ilyen tulkapasokkal szemben a
kereskedd0 az O bator, megvesztegethetetlen ¢és kiméletlen
védoje!”

Ne ejtsenck benniinket tévedésbe azok, akik azt Aallitjak,
hogy igazsagos arak nem léteznek, hogy a gazdasagi életben
ugy, mint a természetben csak az erésebbnek az akarata jut
érvényre. Az emberek, amidta csak csoportokba verddtek, tor-
vényeket alkottak, amelyek arra valok voltak, hogy a gyengé-
ket védjék az erdsek ellen. Sok ezer év oOta tapasztaljuk ezt a
kovetkezetes torekvést. Ez nem lehet tévedés. Ez sz6l nem-
csak a tarsadalmi, de a gazdasagi €letre is.

A kereskedelemben Aallitélag divo hazugsagokrol Jaros-
law wutal arra, hogy az angol gentleman kereskedé szavaiban
meg lehet bizni. Igaz, hogy a City merchant nem sokat beszél.
Ha olyan ténybeli kérdést intéznek hozza, melynek a valosag-
szerinti megvalaszolasa az O érdekeinek nem felelne meg,
akkor ezt feleli: Ne intézzen hozzdm sok kérdést és én nem
fogok oOnnek hazudni. Es ha megkérdezzik a véleményét
a piac iranyzatdr6l, vallvonogatva mondja: ,lIgazodjék a
maga sajat véleményéhez”. Egy oOreg spanyol kereskedének
ez volt a mottéja: ,Figyelek és hallgatok”. O hallgatni szo-
kott, hogy megnyugtassa a maga lelkiismeretét.

Ez a felfogas egy [épés a gazdasagi élet tiszta ethikai
felfogasahoz, de csak egy étape, amelynél nem szabad meg-
allani. Ha korrekt eljards, hogy az eladdo ¢s a vevd hallgatnak,
mert félnek, hogy a sajat érdekiikbe {itk6z6 szot szalajtanak ki
a szajukbol, akkor nem fognak sokra menni. Visszatérnek az
6skor, ,néma cserelizleteidhez. Egy belsd hang azt stgja ne-
kiink, hogy aki szandékosan félrevezeti {izletbaratjat, az nem
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sokkal kiilonb annal, aki tudva meghagyja iizletfelét a maga
téves felfogasaban.

A gondolkodd iizletember, aki komolyan foglalkozott a
gazdasag ¢és a kultira kolcsonds vonatkozéasaival ¢s értékelni
tudja a kultara kilonféle megnyilvanulasait, az a maga gaz-
dasagi ténykedése teriileteinek kiszemelésében nem fogja a
szellemi élet valamely miivészi vagy tudomanyos kategdriajat
valasztani, hanem erkélcsi kulturaban fogja keresni a maga
gyakorlati iranyitasat. Ezt vallottdk a velencei kereskedok,
akik az esztétikai kultira akkori gyapontjaban éltek. A San
Giacomo-templom eldtt szoktak az iizleteiket lebonyolitani ¢és

ennek az ajtajaba a kdvetkezd szavak voltak vésve:

Hoc circa templum sit jus mercantibus.
Pondere nec vergant hie sit conventio parva.

A gazdasagi ¢élet alfaja és Omegaja nem is lehet mads,
mint az egyenld mértékkel mér6 jog és a kotott szerzddések
szentsége. A gazdasagi életnek erkdlesi alapon kell felépiilnie.

A 2; arakat ne a hatalom és a kényszer, ne az elény és a
siirgdsség, ne a tudatlansdg ravasz kihasznildsa, ne a nyomas
és ellennyomas relativ ereje hatarozza meg, hanem az igaz-
sdgossag.

Azokat a tendencidkat, melyek a gazdasagi ¢életet az
igazsagossag elvei szerint akarjdk intézni, a szocializmus sz06-
ban lehet Osszefoglalni. Ennek az a lényege, hogy a gazdasagi
¢letet a moralra kell alapitani. Lehet arrdl vitatkozni, hogy a
javakat az igények vagy a munkateljesitmények szerint kell-e
felosztani vagy pedig mindenkinek foOltétleniil egyforma részt
kell juttatni a kozjavakbol. Vita targyava lehet tenni, hogy
azt elébb-utobb teljesen vagy hézagosan, forradalom vagy
evoliicio utjan fogjuk-e megvalositani, de a cél tagadhatatla-
nul az, hogy a gazdasagi ¢let etnikai alapra helyezkedjék. Ezt
mar az is bizonyitja, hogy a szocializmus legkivalobb uttoréi
olyan férfiak voltak, akik maguk nem szenvedtek a javak
mostani  igazsagtalan felosztasa folytdn, hanem csak az er-
kolesi akaratuk, a jogérzetik hdborodott fel bizonyos 1) mod-
szerek fOlott. A nép boldogulisa és joléte, ez volt a cél, amely
a szemilk elott lebegett. Nem voltak Ok abrandozok, hanem
targyilagosan szemlélt, alaposan mérlegelt gazdasagi tények-



242

b6i meritették az érveket, amelyeket eszméik ¢és céljaik érde-
kében felhoztak. Es a modszer, amelyet alkalmazni kivantak,
a meglévo termelési eszkozok okszerti kihasznalasa. Ennek a
segélyével akarjuk a termelést iranyitani és az egész nép jo-
gos igényeinek a kielégitését biztositani. A kultira munka
nélkiil nem tud haladni, mert a kultaranak foltétlen sziiksége
van arra, hogy a munka javakat termeljen. De a javakat
ugy kell felosztani, hogy az egész nép juthasson hozzd a kul-
tara élvezeteihez.

A javaknak a mostaninal sokkal szélesebb korokben valod
closztasa az eddiginél intenzivebb kozvetitéi tevékenységet
fog igényelni. Az artknak a kozpontokbol vald elosztisa a
haboruban teljesen cs6dot mondott. A kereskedelemre a ha-
bor utdn inkdbb lesz sziikség, mint valaha. De alkalmaz-
kodnia kell majd az 0j igényekhez!

Ezekkel az eszmékkel kell majd szamolnunk és ehhez ké-
pest a kereskedelmi tevékenységet 1j alapokra kell fektet-
nlink. Elsésorban minden erével oda kell torekedniink, hogy
a kultira ¢és a kereskedelem képviseléi Siami testvérek legye-
nek mint a fentebb emlitett aranykorszakokban. Minden iiz-
leti iroda a kultara egy-egy aganak szolgéalataba szegddjék,
ennek egy gylapontja legyen. Buzditsa ¢és nemesitse a terme-
lést, serkentse a fogyasztok igényeit, konnyitse ezeknek a, ki-
elégitését. Es helyezkedjék az esztétikai kultara szolgalataba,
mert ez a cél, amely felé az emberiség évezredek Ota halad. Aki
nem all ennek a szolgalatdba, aki a pénzszerzést eldbbre
helyezi, azt konyorteleniil el fogja seperni az 0j kor szelleme.
Ha nyitott szemmel nézzilk az ujkor szellemét, akkor fel fog-
juk ismerni annak leglényegesebb vonasat, a demokratikus
iranyzatot. A legutobbi napok eseményei is arrol tanuskodtak,
hogy a szocializmus diadalmasan tor a fOlszinre. Lattuk a
vildgtorténeti  eredményt, amelyet Pétervarott  erdszakoltki.
Ennek dacara mosolyogtunk, amikor a stockholmi ,abrando-
zok” a vilaghdbora diiborgd kerekeit akartdk megallitani. Az
entente hiusitotta meg a stockholmi békekonferenciat. De a
szocialistak nem csiliggedtek el. Olasz, francia és angol szoci-
alistak batran szembeszalltak a vilaghaborit meghosszabbitd
hatalmas férfiakkal. Budapesten, Bécsben megszolaltak a mun-
kasok szazezrei és békét koveteltek. Nalunk ki kellett térnie az
utjukbol egy grof Tisza Istvannak ¢és a valasztojogi reform
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a mai sulyos problémak kozt az elsé helyre keriilt. Porosz-
orszagban [l Vilmos kiraly hozta napirendre az altalanos
valasztdjogot.

Az altalanos valasztéjog, még ha nem is fog teljesen meg-
valosulni, bizonyara 10j elemeket fog hozni a parlamentbe,
nyomast fog gyakorolni torvényhozasunk és kormanyzati
rendszeriink elveire ¢€s irdnyzataira. Annal inkabb, mert a
haboru kohdjaban megacélozott népelemek a haborti alatt ta-
nusitott  aldozatkészségiikért a  legnagyobb eréllyel fogjak
kovetelni a szocialis reformokat, a széles néprétegek jolété-
r6l vald komoly gondolkodast és szembe fognak szallni a
haborti alatt elhatalmasodott érdekcsoportokkal, a melyek a
haborti alatt a kereskedelmet kikapcsoltak. A kereskedok tehat
nem fognak magukban 4allni; erls szovetségesekre szadmihat-
nak. De csak 10gy, ha mindenkor, minden tettiikben, minden
iizletikben szem eldtt tartjdk és szigoruan betartjdk az elve-
ket, amelyeket Jaroslav konyvébdl fentebb idéztem, ha csak-
ugyan a becsiiletes alkusz szerepét vallaljak a termeldk és
fogyasztok kozt, lia ki tudjdk vivni ugy a termel6k, mint a fo-
gyasztok teljes bizalmat, pillanatnyi nagyobb haszon kedvéért
nem aldozzak fel sem a fogyasztd, sem a termeld érdekét,
hanem megalapozzak a jovot. Sziikséges volt ez a multban,
amikor a hatalom védte Oket, kétszeresen sziikséges lesz ez a
jovében, amikor a fogyasztok, a kik erejilk tudatira ébredtek,
azt, aki utjukba all, igen kdnnyen tudjak majd els6pdrni.

A szocialistak meg fogjak-e fékezni a habora furidit, e
sorok irdsa kozben nem tudom. De az kétségtelen, hogy a
habori utan a szocialis .reformok el6térbe fognak allni Eurdpa
valamennyi parlamentjében, hogy a vilagszerte Iétesitett nép-
joléti minisztériumokra igen nagy szerep Var.

Ehhez képest a kereskedelem csak ugy fogja Osi hivata-
sat folytathatni, ha tevékenységében a jolét nivellalasat, a
Sombart-féle Omnibus-kultura terjesztését fogja legfobb fel-
adatanak tekinteni. Ebben a hivatisban nincs helye a ,nnr
(jeschéftsmensch”nek, aki  csakis  pénzszerzésre  torekszik.
A demokratikus korszakban, amelynek a kiiszobére Iépiink, a
kereskedelem csak ugy fog boldogulhatni, ha a legszélesebb
néprétegek kultarajanak szolgalatdba szegddik ¢és iizleti tevé-
kenységét a legszigoribb ethikai alapon folytatja. Ezt wval-
lottdk a kereskeddk legjobbjai évezredek ota. Ez felel meg a
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kereskedd hivatasa Iényegének. A magyar kereskedok meg-
¢élt ették ezt, ebben a szellemben akarnak muikodni és ezért fel-
adataik természeténél fogva az 10j korszakban is kivalo sze-
rephez fognak jutni. Az amit a kovetkezd fejezetben a multra
nézve allapitok meg, az igaz lesz a jovoben is. Eddig a
kereskedd mozgatta a vilagot. A jovOben is a kereskedd fogja
az emberiséget el6bbre vinni, a haladds cstcsai, az altalanos
jolét felé.



XIII.

Mercator Movet Mundum.



A keresked6 az 6- és kozépkor kulturajaban és évezredes
szerepe a tarsadalomban, miivészetben €s irodalomban.

A tarsadalom felfogasaban a keresked6 gy szerepel,
mint az az ember, aki kizardlag egyéni célokat szolgal kifej-
tett munkajaval, aki anyagiakkal dolgozva, els6 sorban a maga
anyagi javat mozditja el6. Amit ad, az ard és nem szellemi
termék, mint pl. a tudés munkdja; az Altala kiszolgaltatott
cikk nem hordja magén egyéniségének bélyegét, mig a ,latéi -
ner” ember altal végzett szolgalatok mindenkor egyéni saja-
tossagnak, ba részben betanultak ¢és begyakoroltak is. Hiszen
a szellemi munkiasok — Tlgyvédek, birak, orvosok, tanitdk,
hivatalnokok és, last not least, a mivészek — sikere rendsze-
rint azon mulik, mennyire tudjak egyéni kivalosagukat fog-
lalkozasuk korén beliil érvényesiteni. A tarsadalom rokon-
szenve ¢és tamogatasa Oket szellemi fajsulyuk szerint értékeli
kisebb-nagyobb mértékben. Ez a szempont a kereskeddvel
szemben nem érvényesiill. — Igazsagos ez vagy igazsagtalant

Ha a foglalkozassal kapcsolatban csakugyan egy maso-
dik jelleme fejlodik ki az embernek, milyen ez a jellem a keres-
kedénél altalaban?... Ha kulturat szolgalni annyit tesz, mint
Osszes emberi sajatossagainkkal résztvenni a fejlédés munka-
jaban, amely fejlédés ugy kiilsd, mint belsé értékek szapori-
tasaban all, mi része van ebben a kereskedének!... Mert, hogy
része ne legyen benne, ez ellen maga a torténelem szol. A keres-
ked6i rend folytatolagos fejlodése a torténet folyaman és a
kereskeddi viszonylatok sokféleségei az egyes torténeti korok
adott koriilményei kozepette oly problémak, melyek valoban
léteznek és a szakemberek éleselmiiségét foglalkoztatjdk. Nem
érdekes adatok felvonultatasardl legyen sz6, hanem oly vizs-
galatrol, mely a kérdést lélektaniva teszi és a historiai adato-
kat csupan utdlag sorozza a tobbi melle. Ha legvégiil sikeriil
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néhany altalanos érvényii tényt levezetnem, akkor azok talan
nyomatékosabbak  lesznek, mert nem kiilso  kovetkeztetések
révén, hanem az aktiv emberi lélek sajatossdagaibol kiindulva
Jutottam  feléjiik. A psychologia modszerével akarom a torté-
neti adatok sokféleségét csoportositani ¢s 1j, nekiink jelentds
igazsagok kimondaséra kényszeriteni.

A kereskedOi tehetség és langész feladata elOkésziteni a
talajt, melyen a jolét, a kultira, a miivészet kifejlodhetik.
A kereskedd jellege mindeniitt ott bontakozik ki eldszor, ahol
a legprimitivebb tarsadalmi formakon tal — értem a csaladi
csoportosulast — nagyobb kozosségek fejlodnek  ki:  népelv,
nemzetek, amelyek az ¢élethez sziikséges arukat, termékeket
kicserélik. Mar a csereviszony kereskedelmi mivelet: akar ha
terméket termékkel cserélink ki, akar — magasabb fejlo-
dési fokon — ha arGért pénzértéket szolgaltatunk. A vélemény
a koriil, mely stadium tekintendé a kereskedelem kezdetének,
eltér6. Nézetem szerint az igazi kezdet ott van, amikor a
csereviszonyok gyors ¢és mindkét fel igényeit kielégité elinté-
zésére a ,koOzvetitd” — Zwischentriger — 1ép fel. Benne aztan
megtestesiilnek a keresked6i fendencidk, amik mar primiti-
vebb tarsadalmi 1étformak kozt jelentkeztek. Latni fogjuk,
hogy a ,kozvetitd” szerepét a torténet mily gazdagon varialta
és lehetoségeit mennyire fejlesztette. Az igazsag kedvéért
azonban meg kell emlitenem, hogy joval azon id6 eldtt, melyet
torténetinek  neveziink, létezett  kereskedelem, még pedig
magasabb rendi. Az adatok csupdn Europdra vonatkoznak,
melynek  torténelem el6tti  korszakdt a  tudomany jobban
ismeri, mint a tobbi vilagrészéit. De feltételezhetd, hogy ez
masutt is ugy volt. Ha a gorogok és romaiak altal lakta részét
Europanak  leszamitjuk, akkor foldrésziink torténete nem
megy a mai id6szamitas kezdetén tal. Mégis vannak meg-
figyelések, melyek bizonyitjak, hogy mar 3500 évvel Krisztus
elétt a legészakibb FEuropanak jelentésége volt az oOkori kul-
tarnépeknél. Az Okor legkedveltebb dragakove a borostyankd
volt (a gorogok elektronnak nevezték), melynek lelhelyei
majdnem kizardlag a keleti és északi tenger partvidékén van-
nak. Egy Kr. e. 1500 ¢évbol szarmazdé gordg sirban boros-
tyank6-¢ékszert talaltak, mely, amint a vegyi vizsgalat kimu-
tatta, teljesen megfelelt az északeuropai borostyankd jellegé-
nek. De talalt Oppert még korabbi idére mutatd assyr-egyip-
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tomi sirokban ilyen kovet és egy assyr felirat jelzi, hogy a
Keletnek voltak kereskedelmi viszonyai Eszakeurdpaval, els-
sorban a borostyankd miatt. Nem gondolhatd, hogy a foni-
ciaiak kozvetleniill a forrasig jutottak; az sem, hogy az ¢észak-
europai barbar népek céltudatosan kereskedtek. igy tehat sok-
sok kozvetitot kell feltételeznink. A folyok mentén, Kelet-
europaban a Dnjepr, Dnjeszter ¢és Visztula, Nyugateuropa-
ban a Rajna és Rhone mentén tortént a borostydnkd beszer-
zése. Torténelmi adataink vannak a szérmekereskedelem ez-
uton torténd Okori lebonyolitasara is Montelius svéd tudods
asatag ¢Ekszerekbdl ¢és egyptomi assyr, romai, gordg és olasz
sziikségleti cikkekbdl megallapitja az europai torténelem elotti
idék forgalmi utjait, melyeknek rendszeres hasznalata a talalt
anyagok Oriasi mennyiségébdl tinik ki. A roémaiak mar apol-
tdk a rajnai ut elonyeit a vilagforgalom szempontjabol ¢és
Németorszag kereskedelmi fontossaga mint atmeneti ¢és vég-
cél mar az Oskorban dontd volt. Massilissai Pythiss az Elban
utazott a Kassiteridakhoz, az On-szigetekhez, s6ét leija ,,Ul-
tima Thulet”, az ds Norvégiat. Milyenek voltak a kozvetitok,
arr6l persze szolni nem lehet. Csupan a fOniciaiak és frankok
lgyességérdl, vallalkozd szellemérél ¢és batorsagarél van tudo-
masunk: olyan jellembeli sajatossagokrol, melyek a kereske-
donél soka dontok maradnak. A wendek Sdmot, a frankot,
ki hozzajuk mint kereskedd latogat el, az avarok elleni harc-
ban kimutatott batorsagaért olyannyira megszeretik, hogy
kirdlyivda kialtjak 6t ki. A fOniciaiak merkantilis szelleme
oncél volt, de gylimdlcsdt hajtott. Schiller igy emlékszik meg
plasztikusan az 6kori kereskedordl:

,»Wohin segelt das Schift? Es trigt sidonische Méanner
Die von dem frierenden Nord bringen den Bernstein, das Zinn.

Tn bewirtender Bucht rausch' ihm ein trinkbarer Quell.
Eiich, Ihr Gétter, gehort der Kaufmann. Giiter zu suchen
Geht er, doch an sein Schiff kniipft das Gute sich an.”

A kozvetit6” fogalmanak els6, kulturdlis megtestesitoi
a foniciaiak. JelentOségiik ebben cstucsosodik ki, mert mélyebb
nyomot 6k mads, szellemi téren nem hagytak. Az Okori keres-
kedelem tipusat 6k teremtik meg ¢és a tobbiek, az assyrok,
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egyptomiak, gorogok, utanozzak ezt. Maguk a gorogok talan
el sem érik a mintaképet, habar élelmesek és erdsen intellek-
tualisak voltak. A kiskereskedét megvetik, de a vallalkozas
szelleme, Odysseus O0si tipusa ennek, csakhamar bensové valik
és megsziiletik az Okor legszebb poézise, filozofiaja és allam-
mivészete. TanUsitja ezt az, hogy Solon, Hippokrates, Hero-
dot, sot Thaies is mellékfoglalkozasként pénz- ¢és arunagy-
kereskedelemmel, tengeri kihitelezésekkel foglalkoznak. Az
okor a kereskedést alarendelt foglalkozasnak tartotta. Meg-
becsiilte a keresked6t, de nem tartotta nemes hivatasnak.
A romaiaknal fonemes kereskedéssel nem foglalkozhatott, bar
6k voltak az angolok el6tt a vildg leghatalmasabb szabad-
kereskedelmi nemzete, Cicero azonban a nagykereskedelmet
tiszteletreméltd  foglalkozasnak tartja. Naggya az Okorban is
csak az a nemzet valhatott, melynek tengere révén kereske-
delme volt. Ilyen nemzetnél fejlodott ki elészor a kultara és
az allammivészet legmagasabb foka, mint példaul Karthago-
ban. Kiilon fejezetbe valdo az egyptomiak sajatsagos zseniali-
tasa anyagias dolgokban. Amidta a hieroglifidk nem Orzik tobbé
titokként tartalmukat ¢és a papyrus-olvasds valosagos tudo-
manynya lett, azoéta a régi Egyptom mar nem a romantikus
mesék orszaga. Erdekes, hogy az aegyptologia elsé évtizedei-
ben fOleg azokat a papyrusokat fejtették meg, melyek valami
irodalmi, vagy egyaltalaban szellemi szOveget tartalmaztak,
utobb azonban ratértek jelentéktelennek latszo hivatalos papy-
rusok olvasasara és ezek szisztematizdlasa van ma napirenden.
Kitlint, hogy a régi egyptomiak elsérendli szervezok, admi-
nisztrativ langeszek voltak és a foldmivelés, valamint a keres-
kedelem {igyvivésében oly tokélyre vitték, hogy a mai allamok
szervezési tipusat is sokban felilmuljak. Tobbek kozott kide-
ritették roluk az utobbi esztendékben, hogy ismerték a zsird-
forgalmat, persze egy sajatsagos formaban: az orszdg leg-
nagyobb értékével, a Nilus termékenyitette rozszsal eszkdzol-
ték a zsiro-fizetéseket, allamiakat (ad6) és magantartozasokat.
Ha az egyptomiak kulturdja nem is volt befolyassal a keresz-
tény FEuropa szellemi fejlédésére, mégis azt kell tartanunk
az eddigi kutatasok alapjan, hogy nagyon egységes kulta-
ra4ju néprél van szo, melynek merkantilis vallalkozdsai nem
alltak ellentétben a szellemi tendenciakkal, mint az mas tor-
téneti korszakokban el6fordult. E helyiitt el akarom intézni
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a keleti népeket is problémam megvilagitisdban. Az iroda-
lomra hivatkozom, melyben bar idealizalt formaban a népek
nagy érdekei feltlinnek. A Keletnek majdnem kizardlagos mil-
faja a mese; ebben még torténetének egy nagy része benne-
foglaltatik. Az indiai és a beldle nétt arabs mesének egy f6-
alakja a kereskedd, a merész utazd, idegenbe jard, kincseket
keres6. Még ha egyszer kirdlyfi is a fOalak, annak a jellemét
sem rajzolja a meseszové masképpen mint a vallalkoz6 keres-
kedGét. Az emberi almok nagy vagyonok megszerzésében valod-
sutiak meg és minden mesében sz6 van valamely diszes targy-
rol, dologrol, mely ridegen mondva kereskedelmi cikk. A
kereskedd kontosében ismeri meg a keleti ember az élet kalan-
dos voltat és ha a nyugtalan, idegenben koborlo kereskedd vala-
hol lepihen, hiis estéken mesét mondat maganak melyben Ujra
sz6 van az O ¢letérdl... Marokkdoban még ma is az idegent,
ha. tisztelik, ,,Teser”, azaz kereskedd megszoélitassal tiintetik
ki. A német Gudrun-legendaban pedig az idegen kereskedo-
nek Oltozve ¢lvezi a kirdly vendégszeretetét.

A kereszténység elsd szazadaiban Uj kereskeddi tipus
nem fejlodhetett ki. A tulajdonképpeni szarazfoldi és tengeri
nagykereskedelem a kereszténységnek roppant sokat koszon-
het, mert moralis felfogdsa nem engedte meg az idegen
vagyon eltulajdonitasait. A népvandorlas utan idegen faju
emberek, leginkabb zsidok ¢€s lombardok, veszik at a kereske-
delmet. A zsidok sziiletett kereskedok; tarsadalmi  allasuk
kényszeriti Oket azokkd fejlédni. Elsésorban pedig azon privi-
légiumok, melyeket a fejedelmekt6l mint idegenek élveznek.
Az egyhdz tilalma, mely a pénzkdlcson kamatoztatisara ter-
jed, lassankint monopoliumukkd teszi a pénzkereskedelmet
és oriasi uzsora fejlodik ki. Az egyhaz aszkétikus szelleme
nem baratkozhatott meg anyagi vallalkozasokkal, bar a nagy-
kereskedelmet nem veti meg, sot a cisztercitdk és egyéb ren-
dek oridsi gyapju- ¢és posztokereskedelmét partolja pénzével
¢s a kozépkor nagy pénzintézeteit ¢és vallalkozoit tamogatja.
A rémai birodalom bukasat kovetd félezer esztenddn 4t nem
volt nagyobbszabasu keresked6i ¢élet Europdban. Az 06rokos
harcok alatt, melyek a mai orszagok elsé kiformalasara vezet-
tek, a talan lappangd merkantilis szellem a legsziikségesebb
fokig sem fejlodhetett ki; oly fokig, mely a régi nivon alul
ne maradt volna. A kozépkor elsé fele — az igazi ,,sOtét”
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kozépkor — a kereskedok torténetében alig jelent valamit.
Annal fontosabb a masodik fele: a keresztes hadjaratokat
megelézé ¢és kovetd szazadok. Ha egy szintetikus latasa torté-
netir6 valamikor ugy fogja megimi a koézépkor kultarajat,
ahogyan Burckhardt Jakab megirta a reneszanszot, akkor
talan at fog szarmazni a koztudatba, hogy a kozépkor utolsd
szdézada — X—XV. szazad — a modern eurdpai szellem elsd
mély ¢és egységes megnyilvanuldsa, a vallasossdg csak egy
részét kothette le ennek a nagy lelki fejlédésnek, mely orga-
nizaldlag befolyasolta az emberiség Osszes lelki képességeit.
Az a kor, mely a gotikus domokat emelte, mdas téren sem
maradt alul és teremtett hasonldo értékeket a koltészetben,
filozofiaban és a kiils6 élet formaiban. Csak meg kell ezeket
latnunk anélkill, hogy a szokott sablonok, melyek ma is tor-
téneti dolgokban hasznaltatnak, megtéveszszenek. Azért ndhe-
tett minden oly nagygya a kozépkorban, mert egységes szel-
lemii volt ez a kor és bizonyos tekintetben megvaldsitotta a
kozmopolitizmus idealjat. A kor nagy emberei nem orszagos
munkat végeztek, hanem atfogtak az akkori kultarat egész-
ben: Nagy Karoly és a Hohenstaufen-csaszarok Eurdpa ural-
koddéi wvoltak; Hildebrandt, egy szegény munkas fia, mint
papa, az egyhdz nagyhatalmat alapozta meg. A keresztes-
hadjaratok alatt megsziintek a tavolsdgok és kifejlodtek a
nagy kereskedelmi wutak, melyek Déleuropat 0Osszekotottek
Londonnal, Keleteurépat, az orosz Novgorodot Flandriaval.
A templomépitkezés nagy aranyai csak tiikorképei egy nagy-
szabasu kiils6 ¢életnek. Fontos, hogy a nemesség tevékeny részt
vett a kereskedelem kifejlodésében és mint minden organi-
zacidja a kozépkornak, a kereskedelem is kezdetben arisztok-
ratikus volt. Nem egy mai hercegi csalddnak els6 nagyja vala-
mikor, szadzadok eldtt nagykereskedd volt, ,ein Handelsherr”,
ahogy a torténészek mondjadk. De a polgari nagykereskedd
is nyerhet udvari rangot; igy pl. Nagy Karoly egy zsido
nagykereskedét kiild a kalifshoz a Kelettel vald iizleti Ossze-
kottetések  megalapozasara. A ,Mercatores  Imperatoris”-ok,
a csaszari keresked6k rendjét FEthelred angol kirdly is elis-
meri mar.

A kozépkor a kereskedelem ,heroikus” korszaka. Minden
keresked6 joforman maganak dolgozott, a legnagyobb 1is ¢és
személyesen vett részt {igyei lebonyolitasaban. A kereskedd
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erdsen a kézmiives felett all, mert batorsag ¢és szamitd ész
parosultan vezeti ténykedésében ¢&s utazasaiban, amikor a leg-
nagyobb nehézségek lekiizdése utan tud csak célt érni. Volt
a kozépkornak egy torvénye, mely az idegent semmiféle jog-
ban nem részesitette. Aki egy mas orszdg hatarat atlépte, az
jogon kiviil allott (,rechtlos”) ¢€és a torvények oltalmat nem
igényelhette. Ennek lekiizdése volt a kereskedéi rend elsé fel-
adata.  Privilégiumokat szerzett, ami abban allott mindig,
hogy a keresked6 személye és 4arGja idegenben védve volt,
késedelmes addssal szemben a torvényeket szolithatta, par-
baj és istenitélet alol fel van mentve. Megszlintek oly tor-
vények, melyek az idegen kereskedot a mérték szerinti eladas-
t6], példaul posztdé és vaszon arusitasatodl, eltiltottdk, vagy az
eladasi jogot az év néhany hetére szoritottdk. Egyes véarosok,
ezek képviselték u. i. a kereskedot egységesen, végil a leg-
forgalmasabb idegen helyeken polgaraik szamara telepeket,
,.kontorokat”  biztositottak. Az északnémet varosok  voltak
ebben a legiigyesebbek ¢és még mai napig szalldigeszerlien
emlitenek két német kontéit a kozépkorbol: A velencei ,,Fon-
daco dei Tedeschi”-t és a londoni ,,Stahlkof’-ot. A vallalkozo
szellemii német nagykereskedéket az angol kiraly privilégiu-
maval elnyert londoni kozpontja, a ,,Stahlhof” mar a XIV. sza-
zadban virdgzik és még a Hansa letinte utan is nagy tekin-
télyben all. Anglia egész be- és kivitelét uraltdk a németek és
még 1551-ben az angolok csak 1100, 6k pedig 14.000 vég
posztot visznek ki Anglidbol. A német kereskedelem egyik
legnagyobb organizicidja a Hansa volt, melynek élén a keres-
kedok altal alapitott Liibeck varos allott. A Hansa uralja a
kozépkort ¢és csak Amerika felfedezése utdn veszitett jelentd-
ségébbl. Akkoriban Eszaknémetorszag minden tekintetben oly
magas kulturalis fokon allott, hogy csak a mai Németorszag
ér sajat multjanak nyomaba. A Hansa flottaja bejarja az
északi és keleti tengert, Oroszorszagb6l prémeket, gabonat,
Angliabdl gyapjut hoz, maga pedig ipari cikkekkel latja el az
oroszokat Novgorodban, a norvégeket Bcrgenben és az egész
vilagot elarasztja tengeri haldszatanak fogasaival. A nagy
anyagi gyarapoddssal kapcsolatban kifejlodnek a miivészetek.
Minden nagyobb varosnak gyonyori temploma vagy ¢€kes
varoshaza ¢épill. Az aranymiivesek, képfaragok céhei fellen-
dilnek ¢és az ipar nagyon kényes igényeknek probal eleget
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tenni. Flandridban az angol gyapjit atdolgozzak, finom posz-
tot, vagy pompas szOnyegeket szOnek beldle. A meseszerli
Wisbyben — Svédorszag egy szigetecskéjén — a polgarsag
fele ¢ékszereket ¢és aranymivli targyakat gyart. Az életmod
kényelmes és gazdag. Liibecknek a kozépkorban kétszer annyi
siitédéje volt, mint van ma és a lakomakon liibecki vagy ros-
toki sort isznak nehéz diszes eziist kancsokbol. Ezer veszede-
lem és kaland kozott fejlodik ki ez a jolét és egy kereskedelmi
four patriciusi méltésaggal intézi sorsat tengeren és szarazon.
A torténelem nem egy példat Orzott meg, mikor egy ilyen
biiszke ,,Handelsherr” személyes batorsaggal vagy lovagi el6-
keléséggel szerepel varosa iigyében. A renaissance nagy Kkeres-
ked6i dinasztidai csak folytatdi ennek a nagyszabdsu merkan-
tilis életnek, mely a kozépkor jellegéhez tartozott. Német-
orszag az angsbnrgi Fnggerekben még egyszer teremt a XIV.
szazad folyaman egy ilyen uralkodd keresked6 csaladot, hogy
utobb  Olaszorszagnak engedje 4t az elsébbséget. Florenzben
nagygyd lesznek a Rucellai, Bardi, Strozzi, Medici és Fres-
cobaldi csaladok, Siendban a Chigi-k. Monopolizaljak a réz,
gyapju ¢és pénz kereskedelmét Europanak. Az egyik csaladtag
nagykereskedd, a masik fejedelem, a harmadik f6pap és papa.
Az olasz kereskedd, aki arukozvetitd és bankdr egy személy-
ben, fidkot alapit Marseillesben, Kolnben, Briiggeben és Lon-
donban.  Fejedelmeknek  hitelez és  habortkat  financhoz.
Nagygya ¢€s széppé teszi Kozépolaszorszag varosait.

Erdekes egy ilyen nagykereskedé belsd élete. Giovanni
Rucellai florenzi keresked6 four emlékiratai a kor legnagyobb
életnyilvanulésai tartalmazzak: egy arisztokrata felfogasat a
vildag minden dolgéban, aki azonban nem szemléld, hanem
aktiv résztvevd ugyanigy, mint néhany évszazaddal azelott
a nemes ember, orszaga kardos Tlgyeiben. A nagykereskedd
kornyezetében ott taldlhatok a kor szellemi nagyjai is. A Me-
diciek partfogasa alatt kifejlodik Florenz hatalmas miivé-
szete. Megindul a kereskedok arcképrendelése, mely egész for-
radalmat idéz el6 a mivészetben. A Stahlhof keresked6it, mint
Georg Gisse és Derich Tybist ifjabb Hans Holbein festi meg.
Mint kérlelhetetlen realistdi az életnek, a kereskedék inkabb
a portrék hasonlatossagara, mint bizonyos egyéb festdi tech-
nikai eldnyokre tekintenek. igy tehat kényszeritik a mivé-
szetet a realitasra, az  objektiv  megjelenés  psychoiogiai  és
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naturalisztikus visszaad asara. Ezaltal bijuk mi a kereskedo-
portraikban a festdmiivészet legegészségesebb emlékeit, melyek
teljesen a wvalora ¢épiiltek. Diirer Niirnbergben keresked6k
kozott él. Ez a viszony kereskedd és miivész vagy tudods kozott
igazan bensd, mert végeredményben egyenld karakteri embe-
reket kot Ossze, akik értik egymdast ¢€s emberileg kozel allnak
egymashoz. De nemcsak az egyének, hanem Hollandiaban
Rembrandt és Hals erds tamaszai még a céhek is, melyek a
kozépkor végén fejlodnek ki és a kereskedelmet lassankint
demokratizaljak, felkaroljak a miivészeteket és nem egy remek-
mive az emberiségnek valamely céh tdmogatasaval formalo-
dott meg. Donatello egész szobraszata joforman a florenzi
céhek rendelésére késziilt €és Németorszdgban a céhek tobbet
tettek a miivészetek érdekében, mint maguk az uralkodok,
lelence arisztokracidja és kereskedelme kozott az Osszefiiggés
nyilvanvald. Velencében ¢&és Génudban a kereskedOk szabtik
meg az ¢életformakat, melyeknek nagyszabasu voltarol nem is
kell sz6lnom.

A kozépkor nagy gyapju- és posztokereskeddibol tamadt
egynéhany generacié utan a varosi nemesség. Lassankint fel-
valtja a sziiletési arisztokraciat a polgari kereskedd-kultura.
Az uralkodd osztily kultarkotelességének valodi 6rokléi  gya-
nant szerepelnek. A miivészet tamogatiasa keresked6i ambi-
ciova valik.

A kozépkor nagykereskeddi organizacidja a XVIl-ik
szazadban a 30-éves haboru kultarat tipré harcaiban omlik
Ossze végleg. A gazdag céhek hanyatlasa is bekovetkezik.
Miutan rendezettebb viszonyok bealltaval elveszitik védelmi
jellegiiket, a termelés ¢és arusitds magasabb haszna szempont-
jabdél mindinkabb kevesebb tagot vesznek fel, monopolisztikus
rendszerré alakulnak at, meg kell szinniok, mert a vallalko-
zasnak, a bel- és kiviteli kereskedelemnek meg6l6i. Megkezdo-
dik a szabad kereskedelem, bar abban a kiilfoldi elébb nemcsak
az anyaorszagban, de annak gyarmataiban sem vehet részt,
mint kereskedd, hacsak belfoldi kozvetitd altal nem. Még egy
nemzet €l és virul e nagy torzs végsd hajtasaként: Hollandia,
miutan  Osszetorte a spanyol Armadat. A XVII-ik szazad
egyetlen nagyszeri merkantilis mivelete az tgynevezett hol-
land-keletindiai  tarsasdg volt (Hollaendisch-Ostindische Com-
pagnie), mely a gyarmatarakereskedelmet eldszor teszi vilag-
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jelentéségivé. Ennek mintdjara holsteini Frigyes herceg a
Hansat és Ferdinand osztrdk csdszar megalapitjdk a szeren-
csétlen végli Occidental-Compagniet. Ha Rembrandt festmé-
nyein fel-fel tiindokol egy keleti gyongy vagy ékszer sejtelmes
fénye, akkor azt valoészinlileg egy vallalkoz6é szellemi hollan-
dus hozta a milvész orszagaba. Még egy masik cikk volt a
hires tarsasag specialitasa, de ez Orokké sotétté fogja tenni a
nevét: a rabszolgakereskedelem. Hollandusok voltak Afrika
elsd kiaknazoi és aranypor ¢és elefantcsont beszerzése mellett
négerek elrablasaval is foglalkoztak, hogy az amerikai gyar-
matokat olcs6 munkasokkal lassak el. Az egész kozépkor
kereskedelmi torténetében nem talalunk fejezetet, mely a
XVII-ik szazad emez oOtletét embertelenségben feliilmulna,

A kozépkori kereskedének indirekte a mivészet alkoto
kivalogatdsaban kettds szerepe van: mint rendelé ¢€s mint
gy(jté. Mint individualis gy(jt6 mar a XVII-ik szazadban
is ismeretes.. A XVIII-ik szazadban polgari kereskedének mar
szdmottevd rézkarc- és festmény gylijtemény érdéi tudunk.
Miutan a megrendelt dolgot rendszerint meg is Orzik: kifakad
ebbdl a polgari kereskedé6 miértelme és miiérzése. Ami egy
csaladban miiemlékekben atoroklédik, amit benne tovabb apol-
nak, az barmily csekély, Osszetartd, patricius hatast gyakorol
oly mértékben, hogy a patricidtus fogalméval mi egyidejlileg
nemcsak a tradiciok fentartasat, hanem mikincsek és miiérté-
kek birasat, tulajdonat is kotjik Ossze. Egy mitargyat mar
kozépvagyonli kereskedd is rendelhet. Jakob Mayer hagen-i
kereskedd ajandékozza az egyhaznak a holbeini Madonnat.
A XVIII-ik szazadban a migylijtemények legnagyobb része
széjjelszorodott, annal hatalmasabbak lettek a gyiijtés aranyai
a XIX-ik szazadban. Boisserée-testvérek kolni  keresked6k
gylijteménye a miincheni hires Pinakothekat alapozza meg.
Leipzig, Frankfurt muzeumai ilyen kereskeddgyiijtések ered-
ményei. Nalunk a bar6 Kohner- és Herzog-csaladok gytijte-
ményei vilaghirtiek.

Mindig, ha a fejlédés egy megfeleldé zaréponthoz jut,
évszazadok kellenek, mig az 1j lehetdségek csupan csirdban
mutatkoznak. A XVIII-ik szdzad még nem mutatja ezt az Ujat.
Ha Franciaorszagot vessziik, ahol a legegységesebb formaban
folyik a kiils6 élet, mert hiszen Németorszdg, akkori partikula-
rizmusa miatt, tekintetbe nem johet, akkor nagyszabasi keres-
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kedd helyett csak nagyszabasu ,spekulanst” talalunk. Az al-
lami privilégiumok egyes bérlok kezében az uzsora fegyverévé
lesznek és kifejlodik az ellentét, mely a kereskedé és a tarsa-
dalom tOobbi osztalyai kozott szinte mai napig tart és kirivova
valik a kereskedd gyalazasdban, ahogy az irodalomban latjuk.
A nagy kereskedovagyonok nyomdasa alatt az inaktiv lovagi
rend kezd teljesen elszegényedni. Es itt kezdddik az oriasi
szakadds az arisztokracia és kereskedd kozott, mely még ma
sincs végleg elintézve. A deklassirozott nemesség egy része
rablolovaggd lesz és jogosnak véli a kereskedd kirablasat.
Nézetét atveszi a nemességtol fliggd katonai rend, a jobbagy-
sag és a polgari rend.

A lemaradt nemesség sziikségkép ellentétesévé fejlodik
és a maga részérdl a kasztellentétet a legnyomatékosabban is
hangoztatja. Bar ez a viszony a tarsadalom szempontjabol
nem ¢éppen lidvOs, mégis annnyi jot hozott, hogy a kereskedd-
rend egy 0j egység fel¢ haladt. Ez a fejlédési menet napjaink-
ban jut kozel a végcélhoz, mely a kereskedoben a ,,Weltbiir-
ger” egy megszemélyesitéjét latja, ugyanigy, mint a kozép-
kor a nagykereskedelmi fourban. Ott, ahol a polgarsag elsob-
ben konszolidalodott és valt a kultara vivéjévé, a kereskede-
lem is modernizalodott: Anglidban. Mar a XVIII-ik szazad
vége felé mutatkozik az angol keresked6 folénye, ha a veszendd
angol nemesség itt-ott erkolcsileg veszélyezteti is, mint azt
Hogarth szatirikus metszetei mutatjak.

Talan egy kivétel Rudolf von Ems 1230 koriili regénye:
,Der gute Gerhard von Ko&ln”, melynek hése egy vilagot jart
nagykereskedd, akinek bator, egyszer(i hitli szive ¢és jelleme
kiemeli 6t az emberiség soraibol egész a csaszari udvar barat-
sagaig. A kozépkor langlelkli ir6ja: Shakespeare, a Gesta
Romanorum nyoman irja meg a Velencei kalmart, melyben
a keresked6t a kereskedovel allitja szembe: Shylokot, az
uzsorast, Antonius-szal, a kiralyi kereskeddvel. igy a sok
kozépkori piszkolédas utdn Eousseau filozofiailag lerantja a
kereskedot, aki — a természethez vald visszatérés ellenkezdje
— mint a kultira bajnoka az 6 elveivel szembe keriil. A csere-
viszonybdl a pénz- és hiteliigyletekre valdo &tmenetet, a kis-
kereskedobol fejlédé nagykereskedelem emelkedését a tomeg
nem ¢értette; mieldtt ennek Oriasi eldényeit meglatja, csak az
arnyoldalait vette észre. Ezt az ellentétet az el6zd korok nem
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ismerték és nem fejezték ki. Ugy lett, hogy éppen amikor
a keresked6 alakjat és sorsat irodalmilag kezdtek kiaknazni,
a kiils6 korilmények csak torzképet mutathattak. Tudjuk
mennyire nehéz a sablonos latastél vald elszokas és igy a mai
napig is a XVIII-ik szazad jogos részrehajlasaval biralja
meg az atlagos irodalom a kereskedot. Kivételt képez Lessing
,Nathan der Weise” c¢iml dramaja, melyben a kereskedd,
mint a tapasztalat és meggondoltsag megszemélyesitdje sze-
repel. Mas latds érvényesiil a francia pamflettistiknak a kincs-
tari bérlokre irott giny verseiben és Beaumarchais darabjai-
ban, de ez magaban véve sokat nem jelent, mert Lessing idea-
lista és a kereskedo alakjat a végeredményben nem dombo-
ritja ki. Beaumarchais, a Sevillai borbély szerzdje, aki amel-
lett kereskedé vallalkozo, azt mondja: ,,A kereskedelem adja
vissza a kimeriilt allamnak erejét és gazdagsagat. Minden
polgar érzi ezen feladat fontossagat, azonban egyediil a keres-
kedd teljesiti azt. Mikor a harcos pihen, a kereskedé boldog,
akinek szabad a hazaért gondoskodni. A nagykereskedé az a
kapocs, mely Osszetartja az Osszes népeket, melyeket a szokas,
vallas és wuralkodasi formak kiilonféleségei oOrokké elvalasz-
tananak egymastol”.

Mar fejlédében van a keresked6i rend egy 1j typusa,
mely a gondolkozdst ¢és az ¢életet kozel hozza egymashoz.
A XIX-ik szazad els6é felében az 1) typus Németorszagban
is mutatkozik; Goethe, aki a Panama-csatorna megalkotasat,
a Duna ¢és Rajna 0Osszekotd csatornajat és a Szuez-csator-
nat a keresked6i fantdzia eljovendd legszebb almainak tartva,
azok elkésziiltét ¢és vilag jelentéségét megjosolta, joval elGbb
megérezte ¢s kiemelte legnagyobb regényében, a ,,Wilhelm
Meister”’-ben. De néki is még szimpatikusabb a patriarchalis
kereseti forma, mint a modern keresked6 rohamos el6retor-
tetose. ,,Hermann und Dorothea”-ban ironikusan ir feldliik.
Goethe csak azzal nem bir megbaratkozni, hogy a kereskedo-
rendben az arisztokratikus ¢letkultura hidnyat és a hivatason
kiviili szik latokort kénytelen észlelni. Mar Schiller ,,Spazier-
gang”-jaban himnuszt zeng a kereskedelemre, melynek hatasa
a nemzeti vagyonra megadja a talajt a tudomany és miivészet
kifejlédésére. De jonnek a szidzadnak technikai felfedezései:
a gbézgép ¢és a villamossag és veszélyeztetik az Uj csira végso
kihajtasat. A vasuti kozlekedés megrontja a monopolisztikus
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jellegi forgalmat. A messzeségek at vannak hidalva. Min-
den a vilagforgalom-, a kereskedelemért torténik. A keres-
kedo-patricius  kénytelen kivonulni nyugalmabol, melynek oly
szépen festett jeleneteit latjuk Dickens elbeszél6-miivészeté-
ben; kénytelen az 1j technikai és forgalmi lehetoségekkel
szamolni ¢és lizletének menetét azok egyre rohamosabba valo
tempdjaval 0Osszeegyeztetni. Nagy, mélyen jaré harcok voltak
ezek, mikor a kereskedd, a kozvetit6 mar nem a kisiparossal
keriilt anyagi viszonylatba, hanem a gyarossal, aki felszivta
az ipart ¢és a régi Onalld kézmiivest bérmunkassorba szori-
totta. A gyaros maga lesz kereskedévé, de csak egy régi rend
elpusztitaisa és egy 1Uj rend életbeléptetése révén, mely 1)
rend azonban nem osztja meg szivét a gyaros-kereskeddvel.
Kifejlodik egy 1j ellentét, a munkaadd és a munkds kozott.
Az irodalom a gazdasagi osztalyharcok jegyében allva a pol-
gari kenyéradd ¢és a proletar munkas kiélezett ellentéteibol
fakadt belsé sziikséglete gyanant megjelenik: a  sztrijk-
drama. Okot erre a negyvenes ¢években fellobbant tliz adja.
Gerhardt Hauptmann A takacsok” cimi dramaja késobb
irodott ugyan, de a negyvenes ¢években jatszodik és a szilé-
ziai kisiparos-szovOk pusztulasat rajzolja. A szocidlis roman-
tika bilincseli le az irdkat és 0jra a kereskedd a vesztes, mert
vele szemben a munkdsé a szimpatia. A szeretet szelleme el-
szall, a kereskedd irodalmi meglatasabol kivész és vele — saj-
nos — eltlinik a kereskedd objektiv megitélése. Helyébe éles,
szocialis  kritika 1ép, mely szinte a gyiloletig fokozodik.
A XIX. szidzad masodik felében az irodalom a kereskedd
helyzetét szinte aktualitissa fokozza. Néhany ir6 még a régi
patricius-hangulatok megérzéje és ahitoja, példaul a német
Gustav Freytag ¢€s a hollandus Multatuli Douw es-Decker. De
a sok szeretet mogott mégsem all a végsé megértés. Aki Frey-
fag ,Soll und Haben” cimii regényét olvasta és a mdara gon-
dolt, azt ugyan meghatja a rajz kedves, tompitott szinezete,
de az alakokat vértelencknek fogja talalni és sziviik liikteté-
sében nélkiilozi majd azt a heves tempdt, mely életet ont nem-
csak a mai kereskedébe, de a modern emberekbe altalaban.
Sok-sok finomsag van Multatuli keresked6-regényeiben is;
foleg az alakok és helyzetek vannak pompéasan meglatva, de
koncepciojuk nyugtalan és a probléma nincs az aktualitas
tokaig elmélyitve. Ezek az emberek nem a ma emberei. Kény-
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telén vagyok sokat foglalkozni azzal a kérdéssel miként tiik-
r6z0dik a kereskedd alakja az irodalomban, mert a kultarara
valé vonatkozasokat egyéb torténeti meglatasok bizonytalan-
sdga miatt masképpen nem olvashatom ki. De szabad hivat-
koznom az irodalomra mint forumra mely ha részrehajlo,
csak bizonyos altalanos korhangulatok nyomasa alatt valik
azza. Johann Jakob FEngel ,lLorenz Stark”-jaban megrajzolja
a kereskedd alakjat, akinek latkore foglalkozasan tal nem ter-
jed és az ¢élet szellemi élvezetei hidegen hagyjak. Immermann
»Epigonen”-jei  problémaja egy felfelé torekvd kereskeddi
csalad harca a hatalomért.

A  XVIII. szazadtdl kezdve a kereskeddi rend ellen-
tétbe keriill a tarsadalom tobbi osztalyaival, mely ellentét most
a kereskedd epikai bedllitasaban 0jbol életté valt mintha régi
gyilolkodések szorultak volna be az 1 mederbe. A koztudat
ismeri ezt a széthuzas mivész és kereskedd, idealis és mate-
rialisztikus ~ vilagfelfogas kozott. Es ha a mivész  részérdl
mutatkozott is bizonyos hajlandosag az ellentétek elsimita-
sara, a kereskedd részérol kevés kivétellel majdnem napjain-
kig biiszke maradt az allaspont. Bevallhatjuk: sziikkebliiség-
boél és rovidlatasbol. Régebben Osszehozta a tarsadalmi rétege-
ket az, hogy képviseldik koriilbelill egy anyagbol voltak lelki-
leg. A miuveltség és az érzések reakcioképessége majdnem
egyiranyu volt és a mivész csak a kéziigyességben allott a
tobbiek folott, kiknek belvilagat ugyanigy tolmdcsolta, mint
a magaét. Ma a differencia a keresked6 ¢és a miivész kozott
a lelki organizacié legmélyéig hat le. A modern élet egyik
legkivalobb sajatsaga, hogy az embereket az egyoldalisag
felé szoritja ¢és az egyénekben oly képességekre tamaszt
igényt, melyek a gép precizitasaval egyenértékiick. Ebben a
nagy mechanizalasban, mely az emberi tulajdonsagokra is
atterjedt, csupan a miivész lelke maradt érintetlen, az igazi
mivészé, aki az életet még teljes Osszességében birja felfogni
¢s arra reagalni. Varhaté tehat, hogy ily koriilmények kozt
a mivész meglatoképessége a kereskedd szocialis jelentOségét
illetdleg megszivlelendd igazsagokat derithet ki. Hiszen a
keresked6 gazdasagi ténykedését is 1gy gyakorolhatja, hogy
az organizacido atérzett, harmonikus felépitésében a legkiilon-
bozoébb  energidknak  Osszelitkozés nélkilli  Osszeegyeztetésébe
és az egész vezetés napi, évi, mivészeti ritmizalasaba miivészi
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érzéket visz bele az 0Osszes funkcidok wuralasaba, melyek egy
nagy vallakt fonalait Osszpontositjdk. A keresked6i fantazia
uj vildgok, eshetdségek alkotasara nem kevésbbé feldult, mint
a mivészé. Ot sem hagyjak aludni 4lmai arrél, ami még meg-
oldatlan és nincsen nyugta addig, mig alkotdsainak forrna-"
problémajat véglegesen meg nem oldotta. Az iréban benne
¢l6 igazsagszeretet lekiizdotte az ellentétek taplalta averziot
és nekiink ebbél a meglatisbol az utobbi évtizedekben sok
jelentéset mondott. Erre akarnék most ratérni.

A kozvetitd vallalkozd és iparos harmas szerepét a mo-
dern kereskedd felfokozta az aruhédz-tulajdonos, a tozsdés és
gyaros szerepéig. Ezt a hdrom utobbi szerepet latjuk élesen a
modern regény vilagitdsdban. A forgalom gigdszi méretei
kiilondsen a t6zsdének oriasi stlyt kolcsondznek, az élet mate-
rialis oldalai talsulyra jutnak. Spielhagen ,,Sturmflut”-janak
jelszava: ,,Az egyéni cél a hatalmi 4allas”. Konrdd Alberti
»Schroter & Compagnie”-jadban be akarja bizonyitani, hogy
kényszeriilt a kereskedd6 a tarsadalom hatdsa alatt a jozan
munka Osvényér6l a spekuldaci6 vad forgatagaba terelddni.
A, Kommercienrath” obszkurus élclapok tipusa. Sudermann
»Ehre” és ,Sodoms Ende”-je, Georg Hirschfeld “Agnes
Jordan”-ja mind e szellem hatasa alatt irédnak. Az ir6k nem
a munkanal keresik a keresked6t tobbé, csak az elfajulast lat-
jak. Ennek a szocidlkritikai allaspontnak szembeszokd egy-
oldalusaga kézenfekvo.

Nietzsche hatasa alatt kezdik észrevenni a legljabb
gazdasagi vilagokat 4atalakité fejlodést ¢€s az individualita-
soknak tiszteletteljesen nyitnak helyet. Zola ennek hatésa
alatt mar ugy festi a nagykeresked6t mint uralkodd szelle-
met, mint zsenialis alkotofantaziaval megaldott egyéniséget.
Szerinte nem kell szeretni a nagyiparost; lehet Ot brutalisnak
taldlni, gyiil6lni mint embernyuz6t, mint szocialisan artal-
masat, mint excentrikus kindvését a kapitalisztikus gazda-
sagi vilagrendnek tekinteni de azért mégis zsenidlis egy egyé-
niség, akitél a csodalatot megtagadni épp ugy nem lehet, mint
a milliokat eszméinek felaldoz6 Napolentol. A  kereskedd
Ubermensch fogalommé vélik. A kereskedd egyénisége bevo-
nul az irodalomba. Ez mar rég nem a kereskeddi kedélyes-
ség hanem a kereskedelmi kolloszalitas koltészete. Zola két
regényében — az ,,Au bonheur des dames” ¢és ,L'Argent”
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eimiiekben — romantikus fokozassal egy arahaztulajdonos
és egy tozsdespekulans miiveleteit festi. Bar e beallitasban
sok a stilizalt talzas, mégis sikeriilt neki arrol a vehemencia-
rol érzést kozvetiteni, mely a mai nagyszabdsu kereskedelmi
akciokat jellemzi. Zola hései ugyan primitiv lovagjai, mond-
juk rablolovagjai annak a hoditdé hadjaratnak, melyet a keres-
kedelem napjainkban inditott, de benniik ¢l az igazi harco-
sok rettenhetetlen batorsdga ¢és elszantsaga. Alakjai, a kis-
kereskedo Bau du, igy beszélnek: ,nem az a miivészet, sokat el-
adni, hanem dragan eladni”.Mouret, az arthaztulajdonos elve
viszont: ,,A kereskedelem a tdke folytonos megujulasan ala-
pul, a lehetd legrapidabb ¢és legemelkedettebb forgalman az
araknak. igy lehet milliokat kis haszonnal keresni.” Mouret
a lelkiismeretfurdalast nem ismer6 zsenialis ,,Herren-
mensch” a kereskedelemnek. O a spekulacié poétija. Csak
egyet ismer: gy6zni, vagy meghalni. A gyarosokat készpénz-
zel fizeti, lefoglalja Osszes termelésiiket de azért ¢ diktélja
viszont az d&rakat. Zsenidlis eszméivel a forgalmat szédiiletes
terjedelmivé emeli. A személyzetet a nyereségben részesiti,
6 az els6, aki a kirakatok diszitését eddig nem almodott
moédon  fejleszti oly brutalis pompaval, hogy a vevdt ellen-
kezés nélkill széditi, vonzza. A modern reklam hatalmat fel-
hasznalja. A nagy bankokat Oriasi sikereivel vazallusava
teszi. De minden 1 cikke, minden T1jitdsa egy-egy varosrész
¢letét oltja ki. Egyik kiskereskeddé a masik utan pusztul el,
tanacstalanul all ezen fejlodéssel szemben, melynek Ilényegét
nem érti, melyet fel nem tartéztathat és mely szétmorzsolja
faradsagos exisztenciajat. Es vad elkeseredéssel forditjak el
fejiket a haladastol; nem vetnek szamot vele és elpusztul-
nak. Mouret a varos kirdlya, a hatalom kozpontja, minden ¢és
mindenki az O alantasa. Hatalmas akkordok ezek, de nincsen
meglatva e regényben szaz er6 mely mozgatdja ¢és inditoja a
merkantilis torekvéseknek. Az emberi Iéleknek hatalomra valo
torekvése materializalodik a kereskedelemben, minek végso
gyljtofogalma a pénz. A pénz Ibsen egyik dramahdsének,
,John Gabriel Borkman”-nak lelkében mint alom ¢l. Latja a
pénz zuhogé folyamat, amint duttalan tajékon keresztiil tor és
¢éltetd vizeket kiild jobbra-balra. Ez a bukott bankar, épp
ugy, mint Zola Saccardja, a polgari moral szempontjabodl
csalo, aki rabizott pénzekhez nyult, de nem Oncélbol, hanem
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valami nagy, eljovendé siker érdekében, aki most almatlan
¢jjeleken végigméri szobaja hosszat és varja, hogy ismét mun-
kara hivjak bizalommal és rajongassal, elalmodja a jelenkor
legvakmerdbb 4lmat a pénz titokzatos hullimatol elbtivolten:
a pénzzel kivivott és diadalra vitt nagy emberszeretet almat.
Uj lehetdségei az arGtermelésnek, 1j csoportosuldsai az
organizalt munkatérekvéseknek gyulladnak ki Borkmann izz6
agyaban, aki érzi, hogy masképp nem cselekedhetett, mialatt
lent csaladja néma rettegéssel hallgatja a jaro-kelé aprozott
Iépéseit és szdzadat sem érti almainak. A nagy etikus, Ibsen
Ujszeri tragikus meglatasa ez az alak, mélyebb, mint a kolto
mas keresked6-alakja: Consul Bernieck és a tobbiek. Ha nem
is a valosag talajabol nétt ki Borkmann sorsa és vizidja, mégis
— ugyanugy, mint Zola alakjaiban — benne ¢él a romantikus
kiilszin alatt a mai nagy pénzember kalandor nagysaga, Con-
dottiere tipusa, melyet legelsébben Balzac latott meg és jellem-
zett egy sor regényében. A hatalom a cél; azért rabolnak, csal-
nak, Olnek. De velilkk buknak, akik hittek benniik és bukasuk-
bol varjak a feltamadast, mert hiszik, hogy van még rendel-
tetéstik. Ibsen honfi- ¢és kortarsa, egyben baratja, Bjornsticrne
Bjornson  két drdméaban szintén foglalkozik a  kereskedd
emberi stlyanak problémajaval. ,,A c¢s6d” cimi dramat a pré-
dikator Bjornson irta, aki csakugy, mint Ibsen, a végén kezdi
a dolgot és egy bukott kereskedd becsiiletessé valasat rajzolja
elénk. A kereskedoben eddig csak az akarat emberét lattak.
Hogy az akarat embere lehet a sziv embere is, hogy a keres-
ked6t nemcsak a hatalom, az elonydk, a pénz ereje kotozik
hivatdsukhoz, hanem kedély, szeretet, tisztességérzés is, azt
addig nem érezték, mert még nem értek meg az objektivitas
ezen fokaig. Bjornson bukott kereskeddje, Tjidlde, nem akarja,
nem tudja felfogni, hogy az & kereskedelmi neve, a CEGE
megszlinik. Ezért all ez az ember minden hibaja mellett kozel
a szivinkhéz. A cég itt egy Palladium, melynek tiszta, folt
nélkiilli atadasa az utddnak szent kotelesség. A kereskedd, aki-
nek személye, integritasa, cége hirneve, szakmajanak respek-
tabilitasa és a kereskeddi rend becsiilete fontos. A kereskeddi
sz0 szentsége, a kotelezettségek betartasanak elsérangt atér-
zése itt jelenik meg elészor az irodalomban. Bjornson ,Uber
unsere Kraft” cimii dramajaban kozelebb jut a probléma mag-
jahoz. F6 hése, Holger, az er6 embere. Szerinte, ha valamikor
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a nemességé volt a tarsadalmi vezetés kotelezettsége, uUgy ez
most atment a nagyiparosra. Ez képviseli a koncentralt mun-
kat. O az alkotéja a nagy vagyonoknak. O téle szarmazik a
jolét, mely az allamhaztartasban felesleget ad a tudomany és
mivészet céljaira. Mint gydros arra a hatalmas dtletre jut,
hogy a munkaaddkat szervezze a munkasokkal szemben. Hite
és torekvése, hogy a hatalom lehetéleg kevesek kezén 0Osszpon-
tosuljon, honnét azutan kiindulhat minden kulturalis intéz-
mény tamogatasa. Egy reneszansz-korabeli tipus alma ez, de
a munkassag, a tdmeg meghiusitja a kivitelt.

Oly mértékben, amint a szocidlis vonas a kultirallamok
torvényhozasaban eldlép, tovabba, amint a szocidldemokracia
mindig tiirelmetlenebbiil nehezedik r4d az egyéniség intellek-
tualis jogaira, vesznek ki lassanként az irodalombol a keres-
keddellenes tendencidk, a polgarellenes hajlamok. Ez 1
felfogas ¢élén all Theodor Duimchen, ki a ,Monarchen und
Mammonarchen” c. regényben a trustfejedelmek és a ,Bruch”
cimiitben a bankarok hivatasanak” fény ¢€s arnyoldalait tar-
gyalja, de nem nagy szerencsével.

Alexander K. Kjelland ,,Az apak és fiuk” harcat irja le.
Nala a korrektebb oreg apa tipusa a kereskedének mérkozik
a modern alkotasvagygyal telt keresked6 fiaval.

Jonas Lie ,Wulffen & Co.” cimii regénye egy gyaros-csa-
lad harom generacidjanak kiizdelmét targyalja harom mun-
kassztrajk  keretében. A nagyapa ,Herrenmensch”, az apa
egyezkedd, a fii szocidlis rajongd modjara oldja meg a kon-
fliktust.

Martin  Langen ,Geben und Nehmen”-je a rideg iizleti
itéletet ostorozza, mely szentimentdlizmust nem ismer és nob-
lesse-nek nem ad helyet.

Bobért Saudelt ,Dimon Benlin”-je egy arthdz regénye,
de tulsék fantdziaval megaldva. Tendencidja, hogy a kicsiny-
nek a nagy érdekében pusztulnia kell. Hdése egy findnczseni,
egy technikai zseni és egy organizald zseni egy személyben.
Egy szoval mindent tud, mint Sherlock Holmes.

Pedig ez az iranyzat a kereskedd ellen vét. A modern
keresked0 regényének nem az a feladata, hogy egy darab gaz-
dasagi valosag koré fantasztikusan vakitd girlandokat fiizzon,
hanem hogy, éppen ezen valdsagot éles  megfigyeléssel  fel-
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fogva, bels6 mozgatd er6it felmutatva, pregnansan be-
allitsa. De ehhez minden fantdzia, minden poétikus megérzés
mellett kell egy j6 adag kormanyozhat6 okossag, ¢leslatds és
jozan er6. Aki a jovo kereskedd regényét akarja megirni, all-
jon mindkét labaval és fejével a valosagban.

Csupadn egy munkar6l akarok még roviden szdlni. Az
utolsé  évtizednek egyik legbecsiiletesebb  irodalmi  sikerét
Thomas Mann ,Die Buddenbrooks” cimii regénye ¢érte el
Koncepcioban ¢s kivitelben ez a legegységesebb miivészi kép,
melyben a kereskedd elénk all. Nagy érdeme Mannak, hogy
keriili a Zola-féle hamis monumentalizmust ¢s megelégszik
egy rendkiviil élesen kidolgozott arcképsorozattal, melynek
az ¢lethiiségéhez semmi sem hidnyzik. Felvonul eldttink egy
kereskedd-csalad négy generacidja négy egymast kovetd kor
keretében. A szinhely Liibeck, a mnémet keresked6i tradicio
leg6sibb varosa, a kozépkori Hansa koronaja. Patricius csa-
lad 1égkorébe fogad be benniinket. Az elsé lapon mar egy bie-
dermeyer-kép idillikus rajzaban latjuk meg a Buddenbrooks-
familia els6 képviseldjét, aki mar visszavonul az iizleti élet-
t6l, de még mindenben kozpontja a csaladnak. Az els6 eset az
irodalomban, hogy egy ir6 szervesen Osszekototte a foglalko-
zas korilményeit a belsd élet eseményes voltaval és viszi meg-
rajzolasaban a kett6t felbontatlanul az olvas6 elé. Mann embe-
rei csakugyan emberek ¢és kereskedok egyszerre. Nem egy
elére megkonstrualt idea vezette Ot €s igy oly munkat végzett,
mely magasan 4all minden tendencia felett, a legelevenebb ha-
tast fejti ki. Apardl fitra szadrmazik at az a keresked6i ¢és
emberi szellem, melyet a Buddenbrooksok hazi istenének le-
hetne nevezni ¢és iranyitja az egyes tagok sorsat negyediziglen.
A jelszo: Légy élvezettel nappal {izleteidnél, de csakis olya-
nokat kossél, melyek é&jjel nyugodtan hagynak aludni. Abban
a mértékben azonban, melyben né a fiak differencirozottsaga,
mind bonyolddottabb lesz az életiik is és elérkezik a pompas
vagyoni fejlodés korai tetOpontja utan a lassu leszallas.
A dédunoka kezében a csaladi szellem mar csak faradt élet-
gesztussa valt és egy koraérett, az aktiv életre képtelen gyer-
mek sorsdval zarul a csaladi kronika. Végteleniil finom vo-
nasa a regénynek, hogy egy aggastyan erdtlen mozdulataival
kezdédik, akinek a kezébdl a munka mar kisiklott és végzddik
egy kis fiil haldlos lazalmaival, aki a munkidt még meg sem
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szerette. Azt hiszem, hogy ez a formai megoldds Mann erds
mivészi 0Osztonének a kovetkezménye és nem érinti a tartal-
mat és annak értékét reank nézve. A mese légkorében el6szor
éreztiik a keresked0 emberi voltit és ez talan azért volt, mert
az ir6 mindenekeldtt nem kereskedot, hanem igazi embereket
akart rajzolni.

Most egynéhany szot a jelen legkeresettebb konyvérdl is,
Kellermann Bernhard » Lunnel”-jéroi. Brilidnsan ~ megirt
kényv ez, a modern pénztechnika, ¢épitészet, géptechnika és
vallalkozas glorifikalasa. Amerikanak Eurdpaval vald 0Ossze-
kottetése alagiton 4at, a tenger alatt. Egy zsenidlis akarat-
ember terve szerint. Lebilincseld, érdekes, liikktetd a torténet,
de megint arra kell utalnom, hogy ez nem valosdg és nem élet.
Egy lazdlom, melynek alakjai egy-egy tendencia vagy egy-
egy tarsadalmi rend, egy-egy er6 megszemélyesitoi.

A nyugaton a polgarsag, kiilonosen a kereskedd6 maga
idézte el6 a tarsadalom atalakulasat. Nalunk a kozéposztaly
eddig nemcsak hogy nem tudott a kozépkorias hiibéri gondol-
kodason és szervezeten gydzedelmeskedni, hanem ez wuralkodik
folotte jorészt még ma is. Ennek folyomanya, hogy a magyar
kereskedd helyzete a magyar irodalomban nem igazsagos.
A krokik, novellak, regények még mindig a kereskedd ko-
mikus, romlott, betegesen rossz bedllitisa mellett annak em-
beri értékét nem veszi komolyan és egyoldali faiseur, tudat-
lan, lelkiismeretlen pénzkeresé géppé, vagy annak ellenkez6-
jévé, de csak emberré nem alkotjak. O még mindig az iro-
dalom Harlequin je. Pedig a nagy, komoly, igazi meglatés
utjaban semmi sem allana, hiszen a magyar kereskedelem ¢és
a magyar keresked6 kultGrmunkdja, mellyel a mi feudalis,
agrarius  orszagunkbol szamottevd vilagkereskedelmi tényezot
teremteni igyekezett, tlineményes. Miért csak a hibakat meg-
latni? Az olyan hibdkat, melyeket a nagy feladatok el¢ Aallitott
magyar modern keresked6 évrOl-évre javit azzal, hogy igye-
kezik komoly keresked6i kozmopolitava atalakulni. Hiszen a
magyar ir6 kozottiink ¢l, beldlink fakadt, ne nézzen &6 egy-
nehdny szétroncsolt otthon szemiivegén 4t minket, jojjon 6
iizletiinkbe, gyarainkba, ott nézzen és ott lasson meg benniin-
ket, ahol alkotunk, ahol teremtiink. Az objektiv kritikat kér-
juk, sot koveteljiilk, ne a Deperdussinek vagy a szatécsok szol-
galjanak példdk gyanant. Vagyunk mar elegen, sokan, akik
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egyebek is vagyunk, mint kereskedok, de biiszkék Ilehetnénk
arra is, ha kereskeddk lennénk csak.

Mégis mas az a kor, amit a redlis élet koriilfog. A mi-
vészet atmoszférajabol ki kell 1épniink teljesen, hogy a ma
chaoszdban objektiv szemmel lassuk az igazi nagyot, mely
talan csak csirdban van meg, de mégis jelentds nekiink. Egy
0j idealizmusa a kereskeddi életnek van fejlédében, mely a
materialis sikert nem tekinti végcélnak, csak eszkoznek és a
felelosség teljes érzetében igazodik a kor szelleméhez. Walter
Rathenau az A. E. G. vezérigazgatdja, aki a mai Németorszag
egyik legkivalobb alakja, egyben ir6 1is, ezt mondja: ,Ich
behaupte, dass noch niemals in der wirtschaftlichen Welt
wahrhaft grosses geleistet worden ist von einem Menschen,
dem der personliche Erwerb wichtig, oder die Hauptsache
war. Ein grosser Geschidftsmann strebt nach Verwirklichung
seiner Ideen, nach Macht und Verantwortung und hierin liegt
ein Ideal”. Ezt a kijelentést magaban is objektiv értéknek
veszem, mert hosszi-hossza id6k multan ejti ki egy igazi
kereskedd. De a valosagban taldlunk példat arra, hogy ez az
idealizmus ¢l ¢és tett¢ alakul. Ahogy a régi kozépkori és rene-
szansz 1idobeli kereskedd kulturalis munkat végzett a mivésze-
tek tamogatasaval és a milvészi hajlandosagok rokon megér-
zésével, ugy kulturdlis munka, ha a modern keresked6 a for-
rongasban levd tarsadalmi kérdésekben szoval és tettel trészt-
vesz. Végeredményében az egész mai szocialis helyzet fiigg a
kereskedelem lelki iranyaitol és a dontés a kereskedd ke-
z¢ében van.

Igen tag értelemben fogom fel a mai kereskedd fogal-
mat. Mindenki az, ha ipari és gyari munka értékesitésével
foglalkozik. A felelésség ¢érzése mindenkor a nagyokban, a
vezetOkben volt, mégis mar most mondhatjuk biiszkén, hogy
ez ma talan éppoly er6s, mint volt hajdanaban. Egy Nobel,
Krupp, Zeiss ¢és masok vallalatinak organizacidjara gondolok,
melyek erds szocialis szellemben mikodnek és virulnak, ezrek
joléte felett Orkddve. Nem kell az emlitett példak torténetét
leimom, hiszen eléggé ismeretesek. A jové kereskeddje csakis
ezen az alapon fejlodhetik nagygya, diadalmas érvényesiilésé-
nek jelmondata kell, hogy ez legyen:

»~MERCATOR MO VET MUNDUM!”





